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Mecklenburg—Vorpommern (MV) pasizymi mazu gyventojy skai¢iumi. 2015 m. gyventojy tankio rodiklis /A;Y/ p & % SWEDEN 'l'f ,"’

regione tesieké 69 Zzm./km?, palyginus su 230 Zm./km? likusioje Vokietijos teritorijoje.

Maza regiono apgyvendinamuma taip pat atspindi faktas, kad administracinis regiono centras yra Sverinas,
turintis 95 tlkst. gyventojy, o didZiausias miestas — Rostokas, turintis 201 tlkst. gyventojy. Regionas
daugiausiai susideda i$ kaimy ir mazy bei vidutinio dydzio savivaldybiy.

2010 m. vis dar sieké 1,65 mlIn. Prognozuojama, kad 2030 m. regione gyvens tik apie 1,48 min. gyventojy.

Drastiski pokyciai taip pat vyksta MV gyventojy struktiroje. Jaunesniy kaip 15 mety amziaus asmeny santykineé
dalis sumazéjo nuo 22 % 1991 m. iki 12 % 2015 m., o asmeny, vyresniy negu 65 metai, dalis iSaugo nuo 11 %
iki 23 %.

TURIZMAS

Vietos ekonomikoje vien viesbuciy ir restorany sektorius sukuria 1,8 mird. EUR apyvartos, o tai sudaro 9,6 %
regiono BPV. Sis rodiklis virsija statyby industrijos sukuriama verte (6,5 %) ir beveik prilygsta sveikatos ir
socialiniy paslaugy (11,3 %) bei gamybos (11,8 %) sektoriams. Viesbuciy ir restorany sektoriuje veikia 6,6 tiikst.
verslo subjekty ir dirba daugiau negu 50 tlkst. darbuotojy. Visas regiono turizmo BVP sudaro apie 12 % bendro
regiono BVP, o sektoriuje dirba 17,8 % visos regiono darbo jégos.

&

Geri turizmo sektoriaus rezultatai padéjo nedarbui regione sumazéti 50 %. Jis, 2005 m. siekes 21,7 %, 2016 m. N CZECH
sumenko iki 10,2 %. \ REPUBLIC
MV yra vadinamas geografiniais vartais j Siaurés ir Ryty Baltijos jira bei Skandinavijg. Dél i$skirtinio groZio -y
gamtos objekty vertinamas MV turi ne tik gausybe parky, sody, nepaliesty gamtiniy krastovaizdziy (miskus, // \\\/JN
vandens telkinius, beveik 2 000 km ilgio pajlrio zong ir daugiau nei 2 000 arba 25 % visy Vokietijos ezery), FRANCE / 7 SOk
taciau ir patrauklias kaimiskas vietoves, turtingas kultlrinémis ir istorinémis vertybémis. Regiono kultdrinés ( //
vertybés apima daugybe architektiros formy, paminkly, istoriniy senamiesciy ir vertingus UNESCO Pasaulio { \L ——
paveldo objektus (Wismar ir Stralsund miestus). Aplink Siuos iSteklius formuojama regiono turizmo strategija, S A\l)"\\,v,f ~\n) AUSTRIA HUNGARY
kurios pagrindinis tikslas — turizmo sektoriaus augimas. SWITZERLAND

M . ", ..', SER

Saltiniai: C. Perron, D. Ryser, Mecklenburg-Vorpommern a regional profile; Economic Report Mecklenburg-Vorpommern 2016, Draft country tourism concept Mecklenburg-Vorpommern,

CI\/I TT/\ https://www.invest-in-mv.de/en/industries/tourism/



\ MECKLENBURG-VORPOMMERN NUO 2004 M. LAIKOMASI KOORDINUOTOS IR
NUOSEKLIOS TURIZMO STRATEGHOS

STRATEGINIS
NUOSEKLUMAS

MV administracija sistemiskai ir reguliariai rengia strateginius turizmo srities dokumentus. Svarbiausi jy: 2004,
2010 ir 2018 m. MV turizmo koncepcijos ir jy tarpiniai vertinimai. Bendras Siy dokumenty bruozas — numatyty
tiksly testinumas ir sistemiskas plétros pobidj. Pvz.: 2004 m. strategijos pagrindinis tikslas buvo turizmo prekeés
7enklo Mecklenburg—Vorpommern sukirimas. Sis tikslas isliko prioritetu ir 2010 m. strategijoje, taip pat
papildomai buvo numatytos priemonés pasiekti tvariai prekés Zenklo plétrai.

Bendra regiono strategija pradéta vystyti 2004 m. MV turizmo koncepcijoje, kai buvo sutarta dél regiono
specializacijos. 2010 m. strategija dar labiau iSplétota, kai buvo suformuoti du pagrindiniai strateginiai tikslai:

Spresti darbo jégos problemas. Pasillyta sudaryti patrauklesnes gyvenimo ir darbo salygas turizmo
sektoriuje tiek jaunimui, tiek ir vyresniems darbuotojams. Be to, numatyta plésti profesinio mokymo
galimybes ir gerinti mokykly bei mokymo programy turizmo sektoriuje jvaizdj (pvz., rinkodaros
priemonémis arba parama paslaugos teikéjo ir potencialiy kandidaty jsidarbinti bendravimui).

Skatinti tvarios plétros principy jgyvendinima. Tvari plétra buvo vienas svarbiausiy kriterijy siekiant
pagrindiniy turizmo strategijos tiksly. Siekiant ilginti turizmo sezong ir maZinti darbuotojy darbo kravj,
didelis démesys taip pat buvo skiriamas svarbiausiy vietinio turizmo istekliy — gamtos bei krastovaizdzio —
apsaugai.
2016 m. turizmo koncepcija remiasi 2 pagrindiniais principais, plétojanciais turizmo produktus regiono
specializacijos kontekste:

Tradicijy ir modernumo kombinavimu. Didelis démesys skiriamas UNESCO paveldo, poilsio prie jlros
tradicijy, siekianciy XVIII a., ir piliy paveldo, susidedancio i$ per 2 000 objekty, iSnaudojimui. Poilsio prie
jaros jstaigos modernizuojamos, piliy paveldas pritaikomas Siy dieny poreikiams (pvz.: piliy apylinkés
pritaikomos golfy aikstynams ir klubams), o UNESCO paveldas aktualizuojamas per masinius renginius.
Specializacija — tematinés atostogos. Tam pasirinktos 4 temos: vandens sportas, kelionés dviraciais,
Seimos atostogos ir poilsis SPA. Kiekvienos temos vystymui atitinkamai skiriamas démesys atnaujinant
infrastruktdrg ir plétojant atitinkamy atostogautojy grupiy poreikiy patenkinimui. Pvz.: tobulinant
atostogy dviraciais galimybes kuriami vaizdingi ilgo nuotolio dvira¢iy marsrutai, plétojama dviradiy nuoma
ir operatoriy galimybés transportuoti keliautojy bagaza, dviraciy marsrutai sujungiami su laivy marsrutais.

CI\II TT/\ Saltiniai: Ministry of Economy, Labour and Tourism, Tourism concept Mecklenburg-Vorpommern, 2004; Ministry of Economy, Labour and Tourism, Tourism concept Mecklenburg-Vorpommern, 2010



\ TURIZMO SRITYJE NAUDOJAMAS VIENINGAS PREKINIS ZENKLAS, LAIKOMASI VIENINGOS
SPECIALIZACIJOS, O TURIZMO SRIT] KOORDINUOJA AISKUS PROCESO SAVININKAS

VIENINGAS
REGIONO PREKINIS

ZENKLAS MECklenburg "

Svarbiausias strategijos jgyvendinimo aspektas buvo poreikis sukurti visapusiska turizmo prekés Zenklg, besiremiantj pagrindinémis V — l
MV vertybémis. Bendras prekinis Zenklas pradétas formuoti dar 2004 m. Nuo pat pradziy buvo isskirtos pagrindinés tikslinés O rp0| I I l I le rn

lankytojy grupés, joms adaptuotos rinkodaros Zinutés.

2004 m. sukurti rinkodariniai ,,MV tut gut” stkis ir logotipas (desinéje) naudojami iki pat Siandienos.

SPECIALIZACIJA

2004 m. dokumente iSskirtos perspektyvios rinkodaros sritys, kuriose numatyta vykdyti turizmo specializacijos plétra. Pagrindinémis
specializacijos sritimis numatyti vasaros / papladimio turizmas, sveikatinamasis turizmas ir vandens turizmas, o papildomomis
auganciomis sritimis — dviraciy turizmas, stovyklavimas, kaimo turizmas, kultdrinis turizmas, konferencijy turizmas, turizmas
gamtoje, turizmas pésciomis, golfo turizmas, jojimas.

2010 m. sgrasas buvo pertvarkytas ir sutrauktas, taiau svarbiausias pokytis buvo démesys tikslinéms grupéms ir jy interesams, t. y.
poroms ir keliaujantiems pavieniui, Seimoms ir vyresnio amziaus turistams.

2016 m. koncepcijoje regiono specializacija imta laikyti tematines atostogas, paremtas anksciau taikyty specializacijos sriciy turizmo
produktais. Anksciau specializacija laikytos turizmo rasys tapo regiono turizmo specializacijg ,,aptarnaujanciomis” turizmo rasimis.

PROCESO
SAVININKAS

1990 m. jkurta Turizmo valdyba, vaidinusi svarbiausig vaidmenj turizmo politikos formavime. 2016 m. ji performuota j Tarptautinius
turizmo namus. ValdzZios institucijomis paremta valdybos struktira buvo iSplésta j valdybos veiklg jtraukiant turizmo paslaugy tiekéjy
tiekéjy asociacijas (viesbuciy, restorany, kaimo pramogy, sveikatos centry, jaunimo nakvynés namuy ir kt.).

Naujasis institucinis darinys organizuoja specializuotus projektus, padedancius siekti turizmo koncepcijoje iskelty tiksly. Siuo metu
vykdomi 5 projektai, stiprinantys regiono poilsio prie jaros ir sveikatos turizmo specializacija. Jais siekiama 22 mln. Vokietijos
sveikatos turizmo keliautojy informuoti apie MV sveikatos poilsio infrastruktiira (63 sveikatinimo ir SPA kurortai, 61 reabilitacijos
klinika) ir gamtos isteklius (kreida, mineraliniai vandenys, strus jaros vanduo) kuriant vieningg internetine prisistatymo platforma,
sukurti palankesne infrastruktlrg nejgaliyjy poilsiui, plétojant partnerystes su regionais, susitelkusiais aplink Baltijos jira.

/ Saltiniai: Ministry of Economy, Labour and Tourism, Tourism concept Mecklenburg-Vorpommern, 2004; Ministry of Economy, Labour and Tourism, Tourism concept Mecklenburg-Vorpommern, 2010 ;
C I \ I TT/\ Destination Mecklenburg-Vorpommern. A stunning holiday — it’s in our nature (2017)



\ NUOSEKLUS IR PAZANGUS TURIZMO POLITIKOS ORGANIZAVIMAS NULEME REIKSMINGA
ATVYKSTANCIY TURISTY SKAICIAUS IR APGYVENDINIMO PASLAUGY RINKOS AUGIMA

|ZVALGUS TURIZMO
POLITIKOS ORGANIZAVIMAS

Bendroji MV turizmo sektoriaus strategija nustato 5 strategines sritis, svarbias sékmingai turizmo plétrai regione:

TURIZMO DARBO RINKA | Siekiama darbuotojams suteikti geresnes darbo ir gyvenimo salygas. Taip pat
diegiant skaitmenines technologijas (automatizuojant operacijas naudojant skaitmenines programas arba
paslaugy robotus, kai tai neturi neigiamos jtakos turisty patirciai) siekiama spresti personalo trikumo
problema.

GERESNIO SUPRATIMO IR PALAIKYMO SKATINIMAS VISUOMENEJE | Pagrindiniai veiksmai yra susije su
reguliariai tiriamy gyventojy apklausy duomenimis apie pozidrj j turizmg, Sio sektoriaus svarbos vertinima,
vietos identitetg, pasitenkinimo lygj ar bltinybe imtis veiksmy.

REGIONINIY TURIZMO ORGANIZACIY STEIGIMAS IR FINANSAVIMAS | Siekiama didinti finansavimg
tikslinéms valdymo organizacijoms (TVO), kurios turéty bati suprantamos kaip visuotinés institucijos,
sukuriancios patrauklig aplinkg, skirtg lankytojams, jmonéms, darbuotojams ir gyventojams.
INFRASTRUKTURA IR MOBILUMAS | Siekiama jgyvendinti naujg e. mobilumo sistema, kuri padés turistams
naudotis regiono transporto struktdra nuo pat jy atvykimo iki iSvykimo momento. Turizmo infrastruktira taip
pat bus kuriama projektuojant ir Zymint naujus turistinius marsrutus.

INOVACIIOS IR KOKYBE | Regionas inicijavo nacionalinj inovacijy procesa, kuris skatina glaudy inovacijy
partneriy (jmoniy, savivaldybiy, ekonomikos ministerijos) bendradarbiavimga, siekiant nustatyti strategines
naujoviy ir novatorisky projekty sritis bei jy rezultaty vertinimo priemones.

REZULTATAI

Strateginio nuoseklumo ir turizmo sektoriaus specializacijos jgyvendinimo rezultatai [émé teigiamus
apgyvendinimo rodikliy pokycius. 2004-2010 m. apsistojimy su nakvyne skaicius pakilo iki 27,5 min., tai sudaré
12,7 % augima palyginus su 2004 m. Taip pat nuo 2004 m. 7,5 %, o nuo 1999 m. net 20,5 % padidéjo nakvynés
viety skaicius. Nakvynés viety uZimtumas nuo 2004 m. iSaugo 1,7 proc. punkto iki 36,2 %, o vidutiné nakvynés
trukmé buvo ilgiausia visoje Vokietijoje ir sudareé 4,2 dienos.

IS turisty elgsenos duomeny 2015 m. matyti, kad lyginant su ankstesniais metais nakvyniy skai¢ius MV dar labiau
iSaugo (2,6 %) ir sudaré 29,5 min., o atvykimy —2,0 % ir sudaré 7,5 min. Be to, 2016 m. buvo pasiekta 30 min.
atvykimy su nakvyne riba.

/ Saltiniai: Ministry of Economy, Labour and Tourism, Tourism concept Mecklenburg-Vorpommern, 2004; Ministry of Economy, Labour and Tourism, Tourism concept Mecklenburg-Vorpommern, 2010 ; Destination
C I \ I TT/\ Mecklenburg-Vorpommern. A stunning holiday — it’s in our nature (2017) 7



\ MECKLENBURG-VORPOMMERN REGIONO TURIZMO POLITIKOS SEKMES PAGRINDAS -
ILGAMETIS NUOSEKLUMAS IR NUOLATINE ADAPTACIJA PRIE BESIKEICIANCIY TURISTY

SVARBIAUSI PATIRT]
ILIUSTRUOJANTYS PAVYZDZIAI

GEROJI MECKLENBURG-
VORPOMMERN PATIRTIS

Strateginiy tiksly
nuoseklumas

Regiono specializacija -
tematinés atostogos

Nuosekli bendros
specializacijos plétoté

Atviro turizmo politikos
plétros proceso savininko
turéjimas

Pazangus turizmo politikos
organizavimas

Vieningas prekinis Zenklas

CIVITTA

Nuo 2004 m. isleistos 3 turizmo srities koncepcijos iSlaikiusios politikos nuosekluma riipinantis:
Stabiliu pozilriu j regiono specializacijg turizmo srityje.
Turimy iStekliy aktualizavimu ir pritaikymu Siandieniniy turisty poreikiams.
Turizmo poveikio aplinkai valdymu.
Darbo jégos problemy sprendimu.

Nuo 2016 m. pagrindine regiono turizmo specializacija laikomos 4 sriciy tematinés atostogos:
Sveikatos stiprinimo atostogos.
Vandens sportas.
Atostogos su Seima.
Atostogos su dviraciu.
Kuriama infrastruktira nejgaliyjy ir vyresnio amziaus asmeny poilsiui.

Specializacija iSvystyta iS anksCiau akcentuoty platesniy turizmo specializacijos sriciy.

Dar 2004 m. turizmo koncepcijoje suformuotas baigtinis regiono specializacijos, paremtos turimais turizmo istekliais, sgrasas.
Numatyta pagrindiné specializacija ir papildomos augancios specializacijos sritys.
Pagrindiné specializacija apima:

Vasaros / paplidimio turizma.

Sveikatinimo turizma.

Vandens turizma.
Papildomos specializacijos sritys: kaimo turizmas, kultdrinis turizmas, konferencijy turizmas, turizmas gamtoje, turizmas pésciomis, golfo turizmas, jojimas.
Vélesni specializacijos tikslinimai atlikti ne drastiskai performuojant specializacijos suvokima, bet jg tikslinant konkreciomis tikslinémis turisty grupémis,
regiono sitlomy turizmo produkty atnaujinimu atliepiant tiksliniy turisty grupiy poreikius.

Nuo 1990 m. veikia aiSkus uZ turizmo politikos plétote atsakingas proceso savininkas — turizmo valdyba.
2016 m. turizmo valdyba performuota j jos veiklg jtraukiant turizmo sektoriaus veikéjus vienijancias organizacijas.

Svarbus prioritetas skiriamas darbo sglygy turizmo sektoriuje gerinimui ir procesy automatizavimui. Taip siekiama spresti darbo jégos trilkumo problema.
Turizmo politika formuojama atsizvelgiant j vietos gyventojy ir turizmo sektoriaus veikéjy nuomone.

Siekiama sukurti modernig e. mobilumo sistema.

Sprendziant dél investicijy j inovacijas tariamasi tiek su centrine valdzia, tiek su vietos turizmo sektoriaus bendruomene.

Nuo 2004 m. nuosekliai naudojamas vieningas regiong reprezentuojantis prekinis Zenklas.
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Vietinés valdzios jsitraukimas vystant
bioekonomikos klasterizacijg




\ ZEELAND REGIONO EKONOMIKAI ZU KURIA BEVEIK 3 KARTUS DIDESNE PRIDETINE

VERTE NEI VISIEMS NYDERLANDAMS
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Nyderlandai 1.8% /

ZEMES UKIO, MISKININKYSTES IR ZVEJYBOS SEKTORIAUS SVARBOS ZEELAND REGIONO IR
NYDERLANDY EKONOMIKAI PALYGINIMAS, % NUO VISOS BVP, 2015

/

Zeeland 5.0% /

Regiono populiacija: apie 381 tiikst. gyventojy.

Zemes iikio, miskininkysteés ir zvejybos sektoriaus sukuriama BPV 2015 m. sieké 5,0 % visos
Zeeland regione sukuriamos BPV (tuo tarpu bendrai Nyderlanduose sektorius sudaré 1,8 %
visos BPV). 2010-2015 m. Sio sektoriaus sukuriama BPV regione neZymiai mazéjo (kasmet apie
-0,8 %).

Zemes Gikio, miskininkystés ir Zvejybos sektoriuje 2015 m. dirbo 4,6 % visos Zeeland regiono
darbo jégos. 2010-2015 m. dirbanciyjy skaiius Siame sektoriuje regione nezymiai augo (0,5 %
metinis augimo tempas).

Zeeland regione 2010-2015 m. jmonés steigési beveik visuose pilnai ir dalinai biomase
gristuose apdirbamosios gamybos sektoriuose. Jmoniy skaiciaus metinis prieaugis: maisto
produkty gamyboje +5,9 %, gérimy gamyboje +10,2 %, medienos ir jos produkty gamyboje
+1,5 %, baldy gamyboje +8,3 %, tekstilés gamyboje +5,2%, darbuziy gamyboje +5,8%, odos
gaminiy gamyboje +21,1 %, chemijos produkty gamyboje +4,0%, plastiko gamyboje +12,2 %,
farmacijos produkty gamyboje +14,9 %.

Regione ZU laikomas integralia platesnés bioekonomikos dalimi.

10



\ ZEELAND \_/ALD_ilos IR VIESOJO SEKTORIAUS INSTITUCIJOS EMESI STRATEGINES
LYDERYSTES PLETOJANT REGIONO SPECIALIZACIJA BIOEKONOMIKOS SRITYIJE

ISMANIOS
SPECIALIZACIOS
STRATEGIJA (ISS)

STRATEGINE
PIETVAKARIY
NYDERLANDY
VALDYBA (SV)

KOMPETENCIY
CENTRAI

Regiono ekonomikos vystymasi grindZia aukstyjy technologijy sistemy taikymu
bioekonomikoje bei medziagy, chemijos, Zemés tkio ir maisto pramonéje.

ISS akcentuoja svarbg pasitelkti jau turimus strateginius tinklus ir dokumentus.
Norima, kad baty iSvengta naujy strateginio planavimo procesy karimo.

Stiprus akcentas dedamas esamy klasteriy stiprinimui, naujy klasteriy karimui ir
klasteriy tarpusavio bendradarbiavimo didinimui.

Viena i$ pagrindiniy SV veiklos sric¢iy — bioekonomikos ir jos technologijy plétra
regione. SV ir jos regioniniai biurai identifikuoja plétros galimybes, koordinuoja ir
uzmezga kontaktus tarp verslo ir akademiniy klasteriy esant bendradarbiavimo
galimybéms.

SV dalyvauja tarptautiniy aljansy veikloje, taip pat bendradarbiauja su regioniniais ir
(tarp)nacionaliniais suinteresuotaisiais subjektais, sektoriais ir regionais.

SV nariai atstovauja jmonéms, Svietimo ir mokslo institucijoms bei valdZios
institucijoms.

Zeeland yra 3 regioniniy ir tarpregioniniy kompetencijy centry, veikianc¢iy MTEP

srityje, (bendra)steigéja.
Rusthoeve biologinés kilmés inovacijy sodas. Tai eksperimentiné bazé, kur
testuojama per 50 risiy bandomuyjy paséliy rasiy. Siekiant paskatinti verslus imtis
inovacijy taikymo, organizuojamos idéjy dirbtuveés, kartu su partneriais is visos
gamybos grandinés vystomi verslo planai biologinés kilmés produktams is paséliy.
Bioekonomikos ekspertizés centras. Avans Hogeschool en HZ University valdomo
centro veikla plétojama trimis kryptimis: Svietimo, taikomyjy tyrimy ir Ziniy
centro. Taikomieji tyrimai vykdomi produkty vystymo, energijos ir statyby srityse.
Ziniy centro funkcijos vykdomos identifikuojant bioekonomikos sritis, kuriose
MTEP aktualiausia.

Biologinés Europos mokymuy centras. Veikia kaip kompetencijy vystymo centras,
kuris biologinés kilmeés produkty gamintojams padeda ruosti specialistus,
simuliuoti naujus procesus, suteikia erdve bendriems suinteresuoty pusiy
susitikimames.

ISS NUMATOMI METODAI, SKIRTI PASIEKTI CHEMIJOS, ZEMES UKIO
IR MAISTO SEKTORIY ISMANIAJA SPECIALIZACIA IR PLETRA

Mokomuyjy discipliny
Socialinés inovacijos palankumo inovacijoms
didinimas

Atviros inovacijos

Testavimo infrastruktlra Gyvosios laboratorijos

BIOPRODUKT
v Regioniné valdZia vysto pirkimo modelj esamy

GAMYBOS bi dukty pirkimui i . dukt t .
SKATINIMAS PER |f);.)ro u q.plr imui ir na.um pro u .q\./ys ymL.n.
< Iniciatyvos tikslas — sukurti ekonominj stimulg bio
VIESUOSIUS dukty kdrimui valdzi irki trankos kriterij
PIRKIMUS produkty kirimui valdzZios pirkimy atrankos kriterijus

papildant atitinkamais prioritetais tiekéjams,
naudojantiems biologinés kilmés medziagas.

Pilotiniai projektai pradéti riby, jrengimy ir
infrastruktdros (pastaty ir keliy) srityse.
Kriterijy pavyzdziai:
Biomaseés dalis (%) bendrame svoryje.
Funkcionalumas.
Produkto gyvavimo ciklo analizé.
PrieZiGros kastai.

Biologinis irimo laikas.

C I \/I TT/\ Saltiniai: Smart Specialization Strategy. The art of combination and cooperation (2013), BERST — Catalogue of Instruments and Measures, Strategic Board Delta Region 11



\ ZEELAND PASIZYMI DIDELE VALDZIOS PARAMOS MECHANIZMUY BIOEKONOMIKAI GAUSA

INTRUMENTAS*

Parama
biologinés
kilmés
inovacijoms
Parama
biologinés
kilmés produkty
vystymui

Biologiné
Zeeland

Found ZIGZAG

InnoGo! Il

Investicijy
fondas Zeeland

Investicijy
fondas Zeeland

Inovacijy ir
plétros fondas

REMIAMOS SRITYS

Pramoné, verslas ir komercija,
produkty vystymas, tyrimai ir
inovacijos

Biotechnologijos (toliau —
biotech.), ekonomika,
industrija, verslas ir komercija,
produktai

Zemés Qkis, biotech., klimatas,
ekonomika, industrija, verslas ir
komercija, produktai

Zemés iikis, biotech., industrija,
verslas ir komercija

Industrija, verslas ir komercija,
produktai

Zemeés Ukis, biotech., industrija,
verslas ir komercija, produktai

Industrija, verslas ir komercija,
produktai

Klasterizacija,
bendradarbiavimas ir kontakty
mezgimas, finansavimas,
moksliniai tyrimai ir plétra

INSTRUMENTO APRASYMAS

Zeeland registruoti smulkis ir vidutiniai verslai gali kreiptis gauti parama, kompensuojancia iSlaidas planavimo ir peréjimo prie biologiniy
gamybos metody stadijose. Tikslas — paskatinti smulky ir vidutinj versla tapti bioekonomikos dalimi. Daugiau:
https://berst.vito.be/node/1324

Programa teikia paramg smulkiam ir vidutiniam verslui naujy biologinés kilmés produkty ir technologijy vystymui. Jmoné, susidurianti su
Ziniy trakumo problema gali jsigyti jas iS specializuoty moksliniy centry arba kity privaciy versly. DidZiausio dydZio parama 10 000 EUR, o
minimalus jmonés indélis 50 %. Paramos gavimo sglygos nesudétingos, siekiama nesukurti nereikalingos administracinés nastos verslui.
Tikslas — skatinti smulkiy ir vidutiniy jmoniy inovacijas ir biologinés kilmés produkty kdrima. Daugiau: https://berst.vito.be/node/766

Jgyvendinanti jstaiga ,,Biologiné Zeeland” finansinémis injekcijomis skatina verslus investuoti j tvariy Zaliavy naudojima. Tikslas — stiprinti
Zeeland bioekonomikg. Daugiau: https://berst.vito.be/node/1322

Instrumentas remia iniciatyvas, kurios turi potencialg iSaugti j platesnio masto projektus, galinCius turéti reikSmingg jtaka regiono
socioekonominiam vystymuisi. Tikslas — apsaugoti perspektyvias inovacijas nuo nesékmeés ankstyvoje stadijoje dél resursy trikumo, taip
pat parama teikti efektyviai, nesukuriant bereikalingos biurokratinés nastos. Daugiau: https://berst.vito.be/node/1323

Padeda inovatyviems startuoliams, besispecializuojantiems biologinése technologijose ir inovacijose, vystyti produktus ir pasirengti verslo
planus. Tikslas — kurti palankesne ekonomine aplinkg Zeeland verslui. Daugiau: https://berst.vito.be/node/1321

Investuoja j jaunus verslus, iSvysciusius ir neseniai rinkoje pristaciusius ar per 2 m. pristatysiancius naujus produktus, procesus ar
paslaugas. Tikslas — siekiama paremti apie 10 jauny versly. Daugiau: https://berst.vito.be/node/1317

Svarbus instrumentas finansuojant didelés rizikos technologinius sprendimus Zeeland regione. Tikslas — suteikti finansavimg smulkiems ir
vidutiniams verslams, galintiems turéti didelés jtakos Zeeland ekonomikai. Daugiau: https://berst.vito.be/node/1318

Inovacijy ir plétros fondas. Abu regionai rotaciniu principu remia kompanijy klasterius, vystancius bendras iniciatyvas pritaikant
biologinés kilmés medziagas ir isteklius. Daugiau: https://berst.vito.be/node/769

* Visos paramos, isskyrus Inovacijy ir plétros fonda, organizatorius — Zeeland regionas. Inovacijy ir plétros fondo parama kartu organizuoja Zeeland ir Siaurés Vakary Brabanto regionai.

C I\/I T T/\ Saltinis: BERST — Catalogue of Instruments and Measures
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\ ZEELAND SAVO BIOEKONOMIKOS STIPRINIMO SIEKIA PER BENDRADARBIAVIMA SU

PAZANGIAUSIAIS SEKTORIAUS VEIKEJAIS

BIOEKONOMINES 2010 m. savo IéSomis gretimas Noord-Brabant regionas ir Zeeland regionas parengé Bioekonominés
DELTOS deltos (,,Biobased Delta“) strategijg ir inicijavo jos jgyvendinimui reikalingy struktdiry sukdrima. .
STRATEGIJA BIOEKONOMINES DELTOS KLASTERIO SANDARA

Jsteigtas ,Biobased Delta“ klasteris, kurio tikslas paskatinti sinergijg tarp vietos Zemés tkio ir chemijos
pramoneés kuriant naujus bioproduktus (,Zaliosios” chemijos gaminius, nattralius pluostus/medziagas,
biokurg), vystyti tokius investicinius projektus, kaip, pavyzdZiui, biorafinavimo gamyklos kirimas.

Klasteris susideda i$ smulkesniy klasteriy, orientuoty j galutinj produktg ir jo vartotojg bei apimanciy
visg produkto gamybos grandine. Galutiniy produkty pavyzdZiai: biomasés dazai ir dangos, pluostai,
bio masés pastatai ir statybinés medziagos, bio jpakavimai, bio aromatinés medziagos, sodininkysté,
jaros dumbliai, pirolizeé.

Tokios krypties pasirinkimui jtakos turéjo iSvystyti dideli Zemés tkio ir chemijos pramonés sektoriai,
palanki geografiné padétis (Antwerp—Rotterdam linija), taip pat sukurta aplinka, skatinanti
tarptautiniy jmoniy, vietos mazy ir vidutiniy jmoniy, mokslo institucijy ir valstybiniy organizacijy
bendradarbiavima.

Bendro klasterio klirimas Zeeland regionui leidZia perimti Noord-Brabant regiono, kuris yra stipriai
pazenges bioekonomikos vystymo srityje, patirtj. Europos Komisijos uzsakymu atliktoje RIS3
bioekonomikos studijoje (2017 m.) Noord—Brabant regionas jvertintas 9-tu bioekonomikos pazangos
lygiu, tuo tarpu Zeeland regionas — 6-tu lygiu (auksciausias — 10 lygis, Lietuvos regiony — 5 lygis).

Agrochemijos (,,Agro meets Chemistry“) verslo planas — tai iniciatyva, kuria valdZios institucijos, verslas ir
mokslo jstaigos jsipareigoja tarpusavio bendradarbiavimui. Sia iniciatyva skatinamos veiklos, apimancios
blrimasi j klasterius ir kontakty mezgima. Pagrindinés programos:

AGROCHEMUOS
VERSLO PLANAS

Grynyjy biomedZiagy perdirbimas / apdirbimas. 2021-2022 m. planuojam dideliu mastu steigti
biomedziagy perdirbimo gamyklas. Jose ketinama gaminti: cukry, ligning, medziagas chemijos
pramonei, svarstoma jtraukti ir energijos generavimas.
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Cukraus delta (,,Sugar Delta“). Sios programos esmé yra stimuliuoti su maistu nesusijusias veiklas,
paremtas agrikultliroje egzistuojanciais maistui neskirty angliavandeniy saltiniais.

Biorizon. Jungtinis tyrimy centras, kurio pagrindinis démesys skiriamas bioboty pagrindiniy aromatiniy
angliavandeniliy (BTX) ir funkcionalizuoty biologiskai pagrjsty aromatiniy medziagy, cheminiy
medziagy ir dangy gamybai. Biorizon iniciatyva ruoSiamasi didésianc¢iam aromatiniy angliavandeniliy
trakumui naftos chemijos pramonéje ir augsianCioms pastangoms paversti chemijos pramone labiau
ekologiska. Biorizon siekia iki 2025 m. gaminti biologinius aromatinius angliavandenilius ir bati
pagrindiniu (funkcionalizuotu) Europos biologiniu pagrindu veikianciy aromatiniy medziagy centru.

C I \/I TT/\ Saltiniai: Smart Specialization Strategy. The art of combination and cooperation (2013), Willem Sederel, Agro Meets Chemistry (2016).

Agro
Individualios Zemeés Gkio jmonés

Ziniy institucijos Erdvés
Biorizon tyrimy Biogamybos
centras, Rusthoeve bandomasis centras,
biologinés kilmés Europos
inovacijy sodas ir kt. bioekonomikos
pilotiné gamyklg ir kt.

Svietimo Jsitraukusios valdzios
institucijos institucijos
Delft, Wageningen, Naciocaliné ir vietiné
Gent taikomuyjy valdZios, investicijy
moksly universitetai fondas Zeeland ir kt.
ir kt.

Chemija
l& Individualios
chemijos pramonés jmonés
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\ KINGFISH ZEELAND AKVAKULTUROS UKIS — GERASIS VERSLO IR MOKSLO
BENDRADARBIAVIMO PAVYZDYS

,Kingfish Zeeland” 2018 m.
atidare didziausig Olandijoje
Zuvy Ukj, kuriame Zuvis
auginama ekologiskai, o
gamybos procesams naudojama
tik atsinaujinanciy istekliy
energija.

Fermoje auginama olandiskoji
geltonuodegé (Dutch Yellowtail
fish), Si Zuvis reikalinga kaip
pakaitalas nykstantiems tunams
ir kardZzuvéms.

"Kingfish Zeeland" sukdre
novatoriskg akvakultiros
technologijg, kuria siekiama
tvariai vystyti Zuvininkyste be
cheminiy medZiagy, antibiotiky
ar vakciny naudojant 100 %
zaliajg energija is véjo turbiny ir
ilumos siurbliy. Zuvys $eriamos
auksciausios kokybés ne
genetiskai modifikuotu
ekologisku pasaru. Tai savo
ruoztu lemia auksta sveiky
Omega 3 rgsciy lygj uzaugintoje
Zuvyje. Tinkama aplinka be
papildomy dirgikliy auganciai
Zuviai idealiai tinka sveikai
maisto produkcijai auginti.
Vietoje masinio vandenyny
iSZvejojimo ir auginimo narvuose
jmoneé sidlo tvary ir inovatyvy
auginimo procesa.

CIVITTA Sattinis: invest in Holland



\ ZEELAND GEROJI PATIRTIS — ZEMES UKIO IR CHEMIJOS PRAMONES SINTEZE PER
BIOEKONOMIKOS SRITIES KLASTERIZACIIA

GEROJI ZEELAND
PATIRTIS

SVARBIAUSI PATIRT]
ILIUSTRUOJANTYS PAVYZDZIAI

Zemes tikio, kaip
bioekonomikos dalies,
supratimas

Sékmingai veikiantys
bioekonomikos klasteriai

ISplétotas finasinés paramos
instrumenty bioekonomikos
imonéms paketas

Uz bendradarbiavimo
skatinimg atsakingas proceso
savininkas

ISplétoti biekonomikos
kompetencijy centrai

Regiono vystymosi tikslus
atitinkancios vieSojo valdymo
inovacijos

CIVITTA

Zemeés kio, kaip platesnés bioekonomikos dalies, suvokimas leidzia jZvelgti perspektyvesnius istekliy ir kompetencijy i$naudojimo kelius, apimancius ne tik
moderniomis technologijomis paremtg tradicine su Zzemés tkiu asocijuojama veikla, bet ir sudétingas, inovacijoms imlias agrochemijos ir kitas panasias sritis.

Klasterizacija su labiau pazengusiais regionais padeda perimti jy patirtj. Pvz., Zeeland per bendrg Bioeknominés deltos klasterj sekmingai perima patirt;j is
biokonomikos srityje vieno pazangiausiy Europoje Siaurés Brabanto regiono.

Klasterizacija paskatina verslo jmoniy, Svietimo institucijy ir valstybiniy jstaigy bendradarbiavima ir palankesnés aplinkos verslui bei inovacijy diegimui kiirima.

Pvz.: Bioekonominés deltos klasteris leido iSvystyti Agrochemijos verslo plang, iki 2022 m. virsiantj realiai veikian¢iomis pazangiomis agrochemijos pramonés
gamyklomis ir leidusj jau dabar vystyti labiau specializuotas Zinias aromatiniy angliavandeniliy srityje.

Veikia bent 8 vietinés valdzios ir vietinés valdzios konglomeraty finansavimo $altiniai, kuriais gali pasinaudoti bioekonomikos srityje plétra planuojancios
jmoneés.

Finansiniai instrumentai remia visas inovacijy stadijas: ziniy perémimo, procesy atnaujinimo, produkty jvedimo j rinkg ir kt.

Skirstant finansiniy instrumenty parama prioritetas teikiamas paramai didziausiag reik§me regiono vystymuisi galin¢ioms turéti jmonéms.

Strateginei regiono valdybai suteikta atsakomybé uzZ lyderyste atstovaujant regiono bioekonomikos interesus nacionaliniame ir tarptautiniame lygmenyje,
inicijuojant ir fasilituojant partnerystes vykdant bioekomikos plétra.

Aiskaus proceso savininko paskyrimas prisidéjo prie placios sektoriaus klasterizacijos.

Sprendimas j strategine regiono valdyba jtraukti ne tik valdzZios institucijy, bet ir privataus verslo bei mokslo institucijy atstovus padidino Sios institucijos
atvirumg ir efektyvuma.

Regione veikia 3 kompetencijy centrai, leidziantys ne tik perimti, bet ir toliau plétoti gergja partneriy patirt;j.
Kompetencijy centrai padeda spresti privataus verslo pazangiy Ziniy trikumo problema.

Tokiomis iniciatyvomis, kaip su bioekonomika susijusiy kriterijy taikymas vieSuosiuose pirkimuose, padeda valstybinéms institucijoms ne tik deklaratyviai, bet
ir realiais veiksmais remti bioekonomikos vystymasi. Taip kuriamas didesnis suinteresuoty pusiy tarpusavio pasitikéjimas ir duodamas ekonominis postiimis
atitinkamo sektoriaus vystymuisi.
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CIVITTA

OULU REGIONAS,
SUOMIJA

3 sraigty tarpinstitucinio bendradarbiavimo ir No 3 i) I | \ /
ciklisko politikos planavimo gerosios praktikos b ' |
pavyzdys




\ OULU - DIDZIAUSIA PARAMA (6 % NUO REGIONO BVP) MOKSLINIAMS TYRIMAMS IR
PLETRAI SKIRIANTIS SUOMIJOS REGIONAS

CIVITTA

TERITORIA

Oulu regionas (Siaurés Ostrobotnijos sinonimas) apima Suomijg nuo Botnijos jlankos pakranteés iki Rusijos sienos ir
susideda i§ 30 savivaldybiy. Oulu miestas yra didZiausias miestas regione. Oulu regionas, kurio plotas yra 44 000 km?,
yra antras pagal plotg Suomijos regionas.

Siaurés Ostrobotnija susideda i$ septyniy rajony (subregiony): Oulu (technologijy centras, $vietimo ir kultiros centras
regione), Oulunkaari (grazas krastovaizdZiai ir gamta), Koillismaa (tvarus gamtos istekliy naudojimas), Raahe (Gamyba,
istoriniai mediniai namai ir salynas, apsuptas aktyviu giliavandeniu uostu), Haapavesi-Siikalatva (medienos ir metaly

gamyba ir maisto gamyba), Ylivieska (smélio papladimiai ir Zirgy lenktynés) ir Nivala-Haapajarvi (graZzus kaimo plotas).

POPULIACIJA

Tai augantis ir besivystantis regionas, kuriame 2017 m. gyveno 412 tikst. arba 7,5 % Suomijos gyventojy. Palyginimui,
1980 m. regione gyveno 326 tikst. arba 6,8 % Suomijos gyventojy. Oulu subregione gyvena mazdaug 60 % regiono
gyventojy, o gyventojy migracija j jj tesiasi.

Zmoniy tankis Siaurés Ostrobotnijoje 2018 m. sieké 11,2 (gyv./km?2). Tai maZiausias gyventojy tankis Suomijoje.

EKONOMIKA

Mazdaug 60 % Siaurés Ostrobotnijos darbo viety sukuriama Oulu subregione.

2016 m. regione buvo jsteigta net 1 617 naujy jmoniy. 2015 m. visy regione veikianc¢iy jmoniy apyvarta sieké 19,8
mird. EUR.

Siaurés Ostrobotnija yra viena i§ svarbiausiy Suomijos inovacijy viety. Regione skiriamos didZiausios Suomijoje
bendrosios islaidos moksliniams tyrimams ir plétrai (6 %).

SIAURES OSTROBOTHNIJOS (OULU) REGIONO SUBREGIONAI

L Rusija

Svedija

Botnijos
jlanka

I Koillismaa Raahe
I oulunkaari Ylivieska
Oulu Haapavesi-Siikalatva

Nivala-Haapajarvi

Saltiniai: http://www.eastnorth.fi/regions/oulu_region, https://www.citypopulation.de/php/finland-admin.php?adm1id=17, North-Ostrobothnia Provincial Program 2018-2021
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\ OULU REGIONO PLETROS PLANAVIMAS PAREMTAS 3 SRAIGTY TARPINSTITUCINIO
BENDRADARBIAVIMO MODELIU

TARPSEKTORINIS
(3 SRAIGTY)
BENDRADARBIAVIMAS

2002 m. Oulu regiono taryba, siekdama uztikrinti valstybés remiamy iniciatyvy finansavimg pasibaigus valstybiniam finansavimui ir
efektyvesnj turimy léSy panaudojima, iniciavo aktyvesnes pastangas j strateginj regiono planavima jtraukti privataus sektoriaus
veikéjus.

3 SRAIGTY BENDRADARBIAVIMO SCHEMA

Iniciatyvos koordinatoriumi paskirtas Oulu regiono ekspertinis centras — vie$oji jstaiga, siekianti aktyvesnio aukstyjy technologijy
imoniy steigimosi regione.

ValdZios
institucijos

Bendradarbiavimo rezultatas — Augimo susitarimas 2006. Susitarimu numatyti prioritetai savivaldos, valstybiniam ir europiniam
finansavimui regioninéms iniciatyvoms 2002-2006 m. laikotarpiui, siekusiam 300 mIn. EUR.

| susitarimo rengima aktyviai jsitrauké privataus verslo ir mokslo institucijos is IT, biotechnologijy, verslo plétros, logistikos,
sveikatingumo ir Ziniasklaidos sriciy.

Bendradarbiavimas neapsiribojo ad hoc pagrindais, jo cikliSkumas uZztikrintas numatant proceso dalyviy jtraukima j strateginiy
projekty atrankos proceduras ir j susitarimo jgyvendinimo stebésena.

Iniciatyvai iskelti kokybiniai ir kiekybiniai tikslai. Kokybiniai tikslai apémé efektyvesnj ES ir nacionalinés paramos panaudojima bei
realiai veikiancios verslumg ir inovatyvuma skatinancios aplinkos kirima. Kiekybiniu poziGriu numatyta siekti 150 naujy kompanijy, 6
takst. naujy darbo viety ir 1,5 mlird. padidéjusios regiono apyvartos.

\‘\\Verslo
institucijos

Svietimo”
institucijos

Oulu pritaikytas 3 sraigty bendradarbiavimo modelis uztikrino naujy produkty, procesy ir idéjy gimima telekomunikacijy, skaitmeninio
turinio ir produkty inovacijy srityse. Augimo susitarimo 2006 testinumas atsispindi sistemingai atnaujinamy strateginiy dokumenty
pavidalu: Oulu inovacijy strategija 2007-2013, ISmaniosios specializacijos strategija 2014, Regiono programa 2018-2021.

PROVINCIIOS
PROGRAMA 2018-2021

Regioninés plétros programoje pabréziama, kad pazangi specializacija yra svarbi busimojo augimo priemoné, ir numatomos tolimesnés
investicijos j Svietimg, tinkly karima ir keitimasi Ziniomis, ypac susijusiomis su Arkties regionu, IRT taikomosiomis programomis, taip pat
sveikata ir gerove.

3S -3 sraigty bendradarbiavimas.

Oulu atveju — Augimo susitarimas 2006, Oulu
inovacijy strategija 2007-2013, ISmaniosios
specializacijos strategija 2014

Vision 2050: Siaurés Ostrobotnija yra augimo ir geroves Siauréje lokomotyvas. Kaip ir ankstesniy mety dokumentuose, programoje
pabréziamas partnerystés vaidmuo siekiant jgyvendinti pageidaujama vizijg.

Pagrindinés ateinanciy mety prioritetinés sritys yra verslo konkurencingumas, gyventojy gerové bei aplinkos kokybé. Svarbus vaidmuo
igyvendinant Sias priemones tenka Svietimo ir mokymo sistemai, taip pat aktyvioms darbo rinkos politikos priemoném:s.

/ Saltiniai: European Policies Research Centre, ,,Mini-Case Study: Oulu Growth Agreement as an Example of Partnership Practice", 2009; North-Ostrobothnia Provincial Program 2018-2021;
CI\ ITT/\ North-Ostrobothnia Implementation Plan 2018-2019



\ TURIZMO SRITYJE 3 SRAIGTY MODELIO VEIKIMA UZTIKRINA TURIZMO PLETROS
KOMITETAS

SIAURES OSTROBOTNIJOS
TURIZMO PLETROS

KOMITETAS
Siaurés Ostrobotnijos turizmo plétros komitetas (toliau — Komitetas), kurio narius skiria Siaurés
Ostrobotnijos regiono taryba, yra regioniné turizmo organizacija, koordinuojanti ir skatinanti turizmo

vietoviy bei centry bendradarbiavima. Taip pat Komitetas atlieka ekspertinj vaidmenj konsultuodamas
nacionalines turizmo politikg formuojancias institucijas, pataria joms formuojant planus, programas bei
operatyvinio lygmens priemones.

Komitetas organizuoja Siaurés Ostrobotnijos turizmo plétros strategijos rengima, kuria siekiama
identifikuoti priemones, kuriy gali bati imtasi atsizvelgiant j nacionaline turizmo sektoriaus plétros

strategijg ir joje suformuotus isstkius. Kaip ir Oulu regiono ekspertinis centras, Komitetas j turizmo srities
strategijos formavima 3 sraigty bendradarbiavimo principu jtraukia privataus ir Svietimo sektoriy aktoriaus.
Kai kurios svarbiausios strategijoje nurodytos priemonés skirtos skatinti turizmo sektoriy ir maisto
kooperatyvus bendradarbiauti pleciant regiono konkurencinguma nacionaliniu ir tarptautiniu mastu, teikti
parama turizmo centry plétrai, remti turizmo verslumo plétra, stiprinti turizmo srities specialisty ugdyma
ir su sritimi susijusius mokslinius tyrimus bei kurti pagrindine infrastruktdra.

TURIZMO SITUACIJA

2014 m. Oulu regione buvo registruota daugiau nei 1,6 min. turisty nakvyniy (tai sudaro 8 % visy nakvyniy
nacionaliniu lygmeniu). Per 2000-2014 m. tarptautiniy turisty nakvyniy skaicius padidéjo daugiau nei 40 %,
2014 m. Sis padidéjimas reigkia 280 tikst. vnt. iSaugusj nakvyniy skaiciy, sudarantj 17 % visos turizmo
sektoriaus sukuriamos pridétinés vertés regione.

Vidutiné nakvynés kaina Siaurés Ostrobotnijoje 2016 m. vidutiniskai buvo 41,27 EUR per sausio—rugséjo
ménesius.

CIVITTA Sattiniai: North-Ostrobothnia Tourism Development Strategy 2020, North-Ostrobothnia Tourism Key Figures 2016
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\ EFEKTYVUS 3 SRAIGTY MODELIO VEIKIMAS LEIDZIA OULU KURTI VEIKSMINGAS
INOVACHY EKOSISTEMAS

INOVACIY EKOSISTEMA OULU INOVACUY EKOSISTEMOS SCHEMA

Vienas pagrindiniy Oulu tarpsektorinio (3 sraigty) bendradarbiavimo rezultaty — regione sukurta inovacijy ekosistema.

Praktikoje esminis Oulu inovacijy ekosistemos tikslas — vietoje placiy valstybinio sektoriaus investicijy j jvairius
projektus ir subsidijavimo, paskatinti privataus verslo investicijas.

Valstybinis

- , . : - - _— . . sektorius
Prielaidos platesnio masto privataus verslo investicijoms Oulu sudaromos valstybiniam sektoriui imantis lyderystés

kurti efektyvig tinklaveika tarp privataus verslo ir atitinkamos srities tyréjy / Svietimo sektoriaus, jgalinancig proverzj
inovacijy srityje.

Lyderysté
OULU INOVACIY
SUSITARIMAS

Pagrindinis ekosistemos
uzdavinys:

Oulu inovacijy susitarimas pasirasytas tarp Oulu miesto savivaldos ir pagrindiniy RDI veikéjy: Oulu universiteto, Oulu
taikomuyjy moksly universiteto, Suomijos profesinio techniniy tyrimy centro, Technopolis Plc, Oulu regiono jungtiné
Svietimo valdybos, Suomijos natdraliyjy iStekliy instituto ir Oulu universitetinés ligoninés.

Tyréjai /
Svietimo
sektorius

Privatus
sektorius

tarpusavio tinklaveika

2009-2015 m. susitarimu pagrindinis démesys buvo skiriamas tyrimy finansavimo uztikrinimui, 0 2016—2020 m.
perspektyvoje nutarta susitelkti j sukurty produkty komercializavima, inovacijomis grjstg smulkaus ir vidutinio verslo b e e e e e e e e e e - -
augima bei buvimo Arkties regione teikiamy pranasumy realizavima.

Naujiems tikslams numatyta kurti papildomas ekosistemas: 1) Siaurinis miestas su patraukliomis galimybémis, 2)
Sparti komercializacija, 3) IRT ir skaitmenizacija, 4) Pramoné 2026. Taip inovacijoms kurta ekosistema jgauna labiau
specializuoty ekosistemy pavidala.

Oulu inovacijy ekosistema

Susitarimas laikomas gerosios valdymo pavyzdziu, kadangi nekuria naujy institucijy ir remiasi atskiry susitarimo saliy pasiruoSimu dedikuoti Zzmogiskuosius ir kitus resursus susitarimo vykdymui.
Saliy motyvacija dedikuoti nuosavus resursus uztikrinama susitarima grindZiant regionui aktualiais i$§tkiais ir jj kuriant jau de facto veikiancios regiono specializacijos srityje.

TEIGIAMI EKOSISTEMOS
REZULTATAI

Inovacijy ekosistemos déka Oulu regionas sugebéjo pritraukti finansavima jvairiy svarbiy projekty vykdymui, pvz.:

FI-WARE — ateities interneto platformos klrrimas. Projektg jgyvendina regiono IT kompanijos, i$ viso projekto vykdyme dalyvauja 46 jmonés ir tyrimy centrai i$ 12 ES valstybiy. Bendras
projekto biudzetas siekia 66 min. EUR.

»Verslo virtuvé” — projektas, jungiantis viesa ir privaty sektorius. Projekto déka studentai turi galimybe dirbti ir kurti kartu su jau pasisekimo sulaukusiais verslininkais. Projektas paskatino 25
veikianciy jmoniy augimo akceleracijg bei 30 naujy jmoniy atsiradima.

/ Saltiniai: Sami Niemeld, ,,Essays on Regional Economic Development and Innovation Ecosystems in the Arctic Context* Turku School of Economics, 2018; Europos komisija
C I \ I TT/\ (https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/regional-innovation-monitor/support-measure/pohjois-ja-it%C3%A4-suomi/oulu-innovation-alliance),



\ OULU REGIONAS — EFEKTYVAUS, CIKLISKO, ATVIRO IR | INOVACIJAS ORIENTUOTO
POLITIKOS PLANAVIMO PAVYZDYS

GEROIJI OULU PATIRTIS

Vietiniy, nacionaliniy ir ES resursy panaudojimo
efektyvumas

Ekspertines Zinias turinéio proceso savininko /
koordinatoriaus skyrimas

Tarpinstitucinio strateginio planavimo cikliSkumas

Prioritetas inovacijy ir moksliniy tyrimy plétrai

Be dideliy administraciniy resursy pasiekta efektyvi
tinklaveika tarp Svietimo, verslo ir vieSojo sektoriy

CIVITTA

SVARBIAUSI PATIRT] ILIUSTRUOJANTYS PAVYZDZIAI

Remiantis 3 sraigty tarpinstitucinis bendradarbiavimo modeliu, Oulu regiono taryba j strateginio planavimo procesg
jtraukia privataus verslo ir Svietimo sektoriaus aktorius, uztikrinancius, jog strateginiuose dokumentuose keliami
tikslai bty aktualUs, o operatyvinés priemoneés atitikty paramos gavéjy poreikius.

Vietiné valdzia uZ strateginiy dokumenty formavimo proceso organizavimg, suinteresuoty saliy jtraukima ir regiono
interesy atstovavima nacionaliniu mastu skiria specializuotas Zinias turinéius proceso savininkus / koordinatorius.
Pvz.: turizmo srityje proceso savininko funkcija atlieka Siaurés Ostrobotnijos turizmo plétros komitetas.

Kiekybiniy ir kokybiniy tiksly suformavimas planuojamo laikotarpio pradzZioje.

Strateginio planavimo cikliSkuma uZztikrinti padeda j procesa jsitraukusiy aktoriy jtraukimas j sprendimy priémima dél
strateginiy projekty finansavimo ir iSsikelty tiksly vykdymo vertinima.

Regiono augimas, naujy versly ir darbo viety klrimasis regione uztikrinamas kaip Salutinis produktas skirstant
resursus prioritetg teikiant inovacijoms ir moksliniams tyrimams.

Regione skiriamos didZiausios Suomijoje bendrosios iSlaidos moksliniams tyrimams ir plétrai (6 %), o gyventojy
skaicius (nuo 2000 m. iSaugo 26 %), verslumas (vien 2016 m. buvo jkurta 1 617 naujy jmoniy) ir turizmo sektoriaus
rezultatai (nakvyniy skaicius vietos apgyvendinimo jstaigose nuo 2000 m. iSaugo 40 %) nuolatos auga.

Jgyvendinami sékmingi investicijas pritraukiantys bei naujus verslus kuriantys projektai, tokie kaip FI-WARE (ateities
interneto kirimas regione) be ,Verslo virtuvé” (privataus ir vieSo sektoriy partnerysté plétojant esamus ir kuriant
naujus verslus).

3 sraigty bendradarbiavimo rezultatas — regione sukurta inovacijy ekosistema.
Praktikoje esminis Oulu inovacijy Ekosistemos tikslas — vietoje placiy valstybinio sektoriaus investicijy j jvairius
projektus ir subsidijavimo, paskatinti privataus verslo investicijas.

Prielaidos platesnio masto privataus verslo investicijoms Oulu sudaromos valstybiniam sektoriui imantis lyderystés
kurti efektyvia tinklaveika tarp privataus verslo ir atitinkamos srities Svietimo sektoriaus, jgalinancia proverzj inovacijy
srityje.
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Uzsienio praktiky apzvalga

KR ekonominé specializacija ir konkurencingumas
2.1. Turizmas

2.2. Zemés Ukis

KR plétros vizija ir scenarijai

3.1. Turizmas

3.2. Zemés ukis

Organizacinis valdymo modelis




CIVITTA

KR SPECIALIZACIJA — KRANTO IR VANDENS TURIZMAS

SPA ir vandens pramogos ,Vanagupé“
Palangos gintaro muz.

Jaros tiltas

Birutés kalnas ir parkas

Palangos koncerty salé

Jodinéjimo pramogos Zigmo zirgyne
Marsrutas kanojomis , Sventoji—Jara“
Kaitavimo pramogos

Baidariy nuoma

Jono Basanaviciaus g.

Buriavimas

Megéjiska zakle

Zygiai kanojomis, dviragiais
Siaurietigko éjimo trasos
Parnidzio pazintinis takas
Pajirio dviraciy trasa
»Ragany kalno” med. skulptlry ekspozicija
Nidos evangeliky liuterony baznycia
Nidos Svyturys

Rasytojo T. Manno memorialinis muz.
ParnidZio kopa

Saulés laikrodis-kalendorius

Ventés ragas

Zvejy etnografiniai kaimai (Minija, Rusné,
Kintai)

Baidariy, laivy, greitaeigiy laivy nuoma
Zygiai uz8alusiu ledu

NERINGOS M. SAV.

Q/.

SKUODO RAIJ. SAV. /’(

KLAIPEDOS RAJ. SAV.

SILUTES RAJ. SAV.

ranciSkony vien. ir VieSpaties Apreiskimo
Své. Mergelei Marijai bazn. ansamblis
Grafy Tigkevidiy dvaras su Ziemos sodu
Poilsio ir pramogy parkas ,,HBH Maliny
kaimas”

Poilsio kompleksas , Atostogy parkas”
Balty mit. parkas

| »,313 cable park”
" Klaipédos skulptiry parkas

Klaipédos senamiestis

Klaipédos dramos teatras

Lietuvos jury muz. ir delfinariumas
Lietuvos dailés muz. P. Domsaicio galerija
Klaipédos pilis

Banglenciy pamokos Melnragéje
Irklen¢iy sporto m-kla

Nardymas Baltijos j.

Klaipédos koncerty salé

Pramogos laipyniy parke , KAR KAR”
Klaipédos poilsio parkas

Renginiai ,Klaipédos kultiros fabrike” ir

|, Svyturio arenoje”

" Suoliai paragiutais
Dino parkas , Radailiai“

Vinetu kaimas
Olando kepureé

perlas”

. Laisvalaikio, poilsio objektai

Klaipédos zoologijos sodas

Slidinéjimas Utriy kalno trasoje
Elnynas ir gyviny muz. ,,Gamtos

Sveikatingumo ir SPA objektai ‘ Kultiiros objektai

Aktyvaus poilsio ir
laisvalaikio objektai

Kaimo turizmo sodybos

Respublikinis V. Into akmeny muz.
Zemaitijos nac. parkas

Barstyciy akmuo

Komerciné zvejyba, keturraciy, sniego
 rogiy, baidariy nuoma

Klaipédos skulptiiry parko teniso kortai
Batuty parkas ,Skypark”

Klaipédos baseinas

Sokio teatras ,,PADI DAPI Fish“
Klaipédos léliy teatras

Klaipédos jaunimo teatras

Klaipédos laikrodZiy muz.

KU botanikos sodas

Klaipédos valst. muzikinis teatras
Klaipédos Zvejy rimai

Pakrantés artilerijos bat. ,Memel-Nord“
Klaipédos parasiutininky klubas
»,National Golf Resort”

Baidariy nuoma

Drevernos bokstas

Karaliaus Vilhelmo kanalas, Lankupiy
Sliuzas ir kabamasis tiltas

Drevernos buriavimo klubas
MemelGP kartodromas

Buriavimas jégos aitvarais
Svenceléje
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\ LOKACIJOS KOEFICIENTAI RODO SANTYKINAI DIDESNE KR ISTEKLIY) KONCENTRACUA
APGYVENDINIMO IR MAITINIMO SFEROSE

Lokacijos koeficientas (angl. location quotient, LQ) — kiekybinis jvertis, nurodantis tam tikros industrijos / sektoriaus / subsektoriaus koncentracijg regione /
teritorijoje, lyginant su visa valstybe.

LOKACIJOS KOEFICIENTAS (LQ) IR JO POKYTIS KR TURIZMO SEKTORIAUS SAKOSE, 2013-2016

PAGAL DIRBANCIYJY SKAICIY, KAI LR=1 PAGAL PRIDETINE VERTE GAMYBOS KAINOMIS, KAI LR=1
2016 POKYTIS SPECIALIZACIJA SAVIVALDYBESE 2016  POKYTIS SPECIALIZACIJA SAVIVALDYBESE
‘13-16 ‘13-16
Viesbudiy ir panasiy buveiniy 1,7 0,0 Palanga (20,4) Viesbuciy ir panasiy buveiniy 14 +0,1 Palanga (18,3)
veikla veikla
Poilsiautojy ir kt. trumpalaikio 1,8 -0,4 Neringa (25,5), Palanga (12,2), Poilsiautojy ir kt. trumpalaikio 2,1 -0,4 Neringa (33,4), Palanga (16,9),
apgyvendinimo veikla Klaipédos r. (2,4) apgyvendinimo veikla Klaipédosr. (4,3)
Poilsiniy transporto priem., 2,0 -2,1 Poilsiniy transporto priem., 2,6 -0,3
priekaby aiksteliy ir priekaby aiksteliy ir
stovyklavieciy veikla stovyklavieciy veikla
Restorany veikla 1,1 0,0 Neringa (8,5), Palanga (5,0) Restorany veikla 1,0 -0,1 Neringa (7,4), Palanga (5,0)
Kelioniy agentary, ekskursijy 0,8 0,0 Neringa (2,0) Kelioniy agentiry, ekskursijy 0,5 -0,2
organizatoriy ir susijusi veikla organizatoriy ir susijusi veikla
Karybiné, meniné ir pramogy 0,7 40,2 Neringa (1,4) Kdrybiné, meniné ir pramogy 0,5 0,0 Neringa (1,5)
org. veikla org. veikla
Pramogy ir poilsio org. veikla 1,0 0,0 Neringa (1,4), Palanga (1,5), Pramogy ir poilsio org. veikla 0,7 40,1 Kretingos r. (9,6)
Kretingos r. (2,4)
Turizmo sektoriaus lokacijos koeficientai rodo, jog KR turizmo sektoriaus darbo jéga ypac Lokacijos koeficientai pagal sukuriama pridétine verte rodo panasius rezultatus —
sukoncentruota: 1) viesbuciy ir panasiy buveiniy, 2) poilsiautojy ir kt. trumpalaikio didZiausig pridétine verte, lyginant su kitais Salies regionais, sukuria: 1) viesbuciy ir
apgyvendinimo veiklos ir poilsiniy, 3) poilsiniy transporto priemoniy, priekaby aiksteliy ir panasiy buveiniy, 2) poilsiautojy ir kt. trumpalaikio apgyvendinimo veiklos ir poilsiniy, 3)
stovyklavieciy veiklos ekonominiuose subsektoriuose (>1,1). Lietuvos vidurkis taip pat poilsiniy transporto priemoniy, priekaby aiksteliy ir stovyklavieciy veiklos ekonominiai
virSijamas restorany veiklos subsektoriuje. subsektoriai (>1,1).

C I\/I TT/\ Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas
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CIVITTA

\ KR SAVIVALDYBIUY SPECIALIZACIJA PAGAL STRATEGINIUS DOKUMENTUS (1/8)

SAVIVALDYBE

Klaipdédos
m. sav.

ESAMA SITUACIJA (TEMINES CITATOS)

Klaipédos miesto strateginis plétros planas 2013-2020 m.
Aplinkos ir iStekliy analizé: , Turisty, atvykusiy kruiziniais
laivais, skaicius”, ,rekreaciniuose uostuose apsilankiusiy
laivy skaiius” (p. 20), ,,Nekilnojamos ir kilnojamos kultiiros
vertybés®, ,Klaipédos senamiestis”, ,Smiltyné”, ,Klaipédos
piliavieté”, ,Tautiniy kultlry centras”, ,Lietuvos dailés
muziejaus padaliniai“, Lietuvos Jary muziejus®,
,delfinariumas”, ,,MaZosios Lietuvos istorijos muziejus”,
,Klaipédos valstybinis muzikinis teatras”, ,Jiros Sventé”,
,Laivy paradas”, , Klaipédos pilies dZiazo festivalis”,
,Festivalis ,,Platforma“, ,Klaipédos muzikos pavasaris”,
,Klaipédos ,Svyturio” arena” (p. 65-68), ,Vandens turizmo
prieplauky ir uosteliy tinklas” (p. 104).

Klaipédos miesto turizmo rinkodaros ir komunikacijos
2016-2020 m. strategija: , Rekreaciniai iStekliai”,
,fachverkas” (p. 22), ,Dviraciy taky infrastruktdra“,
,Pajlrio regionas”, ,UNESCO pasaulio kultlros paveldas”,
»gintaro, kalvystés, laikrodZiy muziejai” (p. 23), ,,Kempingas
miesto teritorijoje”, , prieiga kruiziniams ir pramoginiams
laivams“, ,,mazyjy laivy Svartavimosi infrastruktira” (p. 24),
,Sasaja su vokieciy kultira”, ,Sveikas miestas”, ,gydomuyjy
iStekliy potencialas” (p. 25), , Istoriniai-kultGriniai bei
etniniai rysiai su Lenkija, Latvija, Rusija, Vokietija, Izraeliu,
JAV” (p. 26).

ILGALAIKE VIZIJA (TEMINES CITATOS)

Klaipéda 2030: ekonominés plétros strategija ir jgyvendinimo veiksmy planas:
»Smiltynéje ir Giruliuose siulomas isskirtinis poilsis su jlros vaizdais, juose veikia
sveikatingumo centrai“, ,,geoterminiy vandeny SPA procediros”, ,geriausia
Lietuvoje sporto ir aktyviojo turizmo infrastruktiira“, , dviraciy taky ir dviraciy
dalijimosi infrastrukttra“, , riedutininky aikStelés”, ,,vandenlenciy ir kity vandens
aktyviyjy sporto Saky infrastruktira“ (p. 16), ,Atgaivintas senamiestis, Kursiy
mariy prieigose pastatytas isskirtinés traukos megaprojektas (pvz., kongresy ir
koncerty salé arba muziejy centras)”, ,trecia kelto linija, jungianti pietine
Klaipédos dalj su Smiltyne” (p. 17), ,,Jarinis ir sveikatinimo turizmas”, ,,aktyvusis
turizmas” (p. 18), ,,Sukurti verslo ir renginiy turizmo skatinimo mechanizma“ (p.
23), ,Itraukti Klaipédos turistinius objektus j regioninius turizmo marsrutus ir
iSnaudoti juos pozicionuojant tarptautiniame kontekste” (p. 46).

Klaipédos miesto strateginis plétros planas 2013-2020 m. Aplinkos ir iStekliy
analizé: , Papladimiy infrastruktiros gerinimas”, ,kempingy jrengimas”,
»aptarnavimo objektai ir pramogy kompleksai“, ,infrastruktira vandens sporto
kultivavimui®, ,bendras kultdriniy renginiy kalendorius”, ,bendrojo lankytojo
bilieto sistema“, , buvusiy kariniy objekty konversija“ (p. 104—-105)

Klaipédos miesto turizmo rinkodaros ir komunikacijos 2016—2020 m. strategija:

“Specializuoty marsruty jvairové” (p.53), ,Prioritetiniai turizmo produktai: 1)
kultdrinis, renginiy ir pramogy turizmas, 2) sveikatos turizmas ir Zaliasis

(ekologinis) turizmas, 3) konferencijy ir verslo turizmas, 4) jarinis turizmas” (p. 54),
,Local life, gastronomija, gynybinis | ir Il pasaulinio karo paveldas®, , charizmatiski ir

profesionalis istorijy pasakotojai“, ,istorijy bei legendy sklaida keliaujantiems
pavieniui” (p. 55), ,Renginiai ne sezono metu”“, , prieinama pramogy pasitla“,
,madingos” paslaugos”, ,pramoginiy laivy pasitla“ (p. 56-57), ,Kaimo turizmo
paslaugos, létasis, edukacinis ir aktyvusis turizmas ir keliavimas gamtinéje

aplinkoje”, , ekologiniai marsrutai” (p. 58), ,,Platus sveikatos paslaugy spektras” (p.

59), ,Konferencijy biuras”, ,tarptautiniy jmoniy verslo renginiai“, ,naujos kelty
linijos”, ,kelty kainy diferencijavimas sezono ir ne sezono metu”, ,,marsrutai,
kuriais galima keliauti savarankiskai“ (p. 60—61).

Saltinis: savivaldybiy strateginiai plétros ir turizmo planai bei darbo grupiy rezultatai, gauti projekto jvadinés sesijos metu (2018-09-13, Klaipéda).

SPECIALIZACIJA

Esama:
Pajurio ir jurinis
turizmas

Norima:
Vandens ir miesto
turizmas
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\ KR SAVIVALDYBIUY SPECIALIZACIJA PAGAL STRATEGINIUS DOKUMENTUS (2/8)

SAVIVALDYBE = ESAMA SITUACIJA (TEMINES CITATOS) ILGALAIKE VIZIJA (TEMINES CITATOS) SPECIALIZACUJA
Klaipdédos Klaipédos rajono turizmo rinkodaros strategija 2016-2021 Klaipédos rajono turizmo rinkodaros strategija 2016-2021 m.: Esama:
r.sav. m.: »Salygos vystyti sportinj ir vandens turizma“ (p. 42). Pamario ir aktyvus
,EZerai, upés, miskai,” ,,archeologiniai, mitologiniai, Klaipédos rajono turizmo plétros iki 2020 m. planas: ,Tarptautinis sporto turizmas
architektdriniai objektai”, rekreaciniai istekliai“, ,iSvystyta turizmas” (p. 38), ,,Nacionalinio potencialo teritorijos: Karklé, GargZzdai, Dreverna- Norima:
kultdriné veikla bei gausi kultdriniy renginiy jvairové” (p. Svencelé-Priekulé”, ,regioninio potencialo teritorijos: Agluonény, Veivirzény, Vandens ir aktyvus
42-43). Judrény, Endriejavo, Lapiy-Pikteikiy“ (p. 42), ,Vandens turizmas”, ,,sporto turizmas
Klaipédos rajono turizmo plétros iki 2020 m. planas: turizmas®, dviraciy ir pésciyjy taky infrastrukttra®, ,rekreaciniy zony
,Piliakalniai“, ,Vézaiciy dvaras”, , Karaliaus Vilhelmo infrastruktdra®, ,,vandens telkiniy rekreaciniy zony infrastruktira®, ,,gamtinis
kanalas“, , Il pasaulinio karo fortifikacijos-baterijos”, turizmas”, ,etnoturizmas”, ,,nelaimiy turizmas®, ,,Minijos upés baseino rekreacija-
,Olandy kepurés kalnas ir skardis”, ,,Mini Zoo“ (p. 32) turizmas” (p. 43-45), ,,Prieplaukos”, ,paplidimiai“, ,kempingai“, ,nardymo
,Ornitologija“, ,turistiniai Zygiai pés¢iomis po Minijos ir centras”, ,,sporto infrastruktlira Gargzduose®, , pésciyjy ir dviraciy trasos”, ,karjery
Zvelsos slénius”, ,MaZosios Lietuvos lietuvininky ir rekreacijai pritaikymas”, , rekreacinés zvejybos plétra“, ,,sapropelio panaudojimas
DidZiosios Lietuvos zemaiciy palikimas”, ,,Agluonény SPA“, ,aviacinis sportas”, ,,pauksciy, gyvlny ir krastovaizdzio stebéjimas, augaly
etnografiné sodyba-muziejus”®, ,,Ant mariy krastelio”, pazinimas, vaistazoliy rinkimas, lakstingaly klausymas”, ,etnografinis pramogy
,aktyvus turizmas”, ,buriavimas®, ,buriavimas jégos parkas”, ,piliakalniy pritaikymas rekreacijai-paZintiniams tikslams)“, ,Zydy
aitvarais”, ,baidariy sportas Minijos upe®“, ,,sklandymo naikinimo viety marsrutai“, ,bainy¢iy marsrutas®, gynybiniy jtvirtinimy
mokykla“, ,,jojimo centrai“, ,bégimas slidémis”, ,Minijos marsrutas”, , kultQros paveldo objekty marsrutas” (p. 45—60).

Zemupio regata”“, ,,bégimas ,Pjaulai-Dreverna“, ,25 kaimo
turizmo sodybos”, ,burlentés”, ,pramoginiai plaukiojimai
laivais“, ,rekreaciné zvejyba“, ,galimi nardymai, ,National
Golf Resort” (p. 34-37).

Pajirio regioninio parko ir jo zony riby bei tvarkymo
planai. Esamos buklés analizé:

»Autoturizmas”, ,,Aglaura elnynas”, ,vaiky stovyklos” (p.
46-55).

C I\/I T T/\ Saltinis: savivaldybiy strateginiai plétros ir turizmo planai bei darbo grupiy rezultatai, gauti projekto jvadinés sesijos metu (2018-09-13, Klaipéda).
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SAVIVALDYBE

Kretingos
r.sav.

ESAMA SITUACIJA (TEMINES CITATOS)

Kretingos rajono savivaldybés 2016—2021 m. turizmo
rinkodaros strategija: , Savivaldybei priklauso Salanty
regioninio parko dalis“, ,Stidény botanikos zoologijos
draustinis, Gruslaukeés krastovaizdzio draustinis, Kartenalés
entomologinis draustinis, Minijos ichtiologinis draustinis”
(p. 8), ,gausis rekreaciniai istekliai (upés, miskai)“ (p. 9),
,Regioniniame parke yra nemazai ir dideliy pavieniy
rieduliy (,,Silalés kalis“ ir Saukliy, Sakuociy, Mosédzio
akmenys).”, ,,GaidZio kalnas. Tai Salanto slényje salia
Salanty stuksanti kalvelé, vertinga kaip archeologiné,
istoriné, mitologiné, sakraliné vieta”, , Egliskiy (Anduliy)
piliakalnis datuojamas I takst.—XIll a., jrengtas Danés
kairiojo kranto aukStumos pakrastyje.”, ,,Kartenos
piliakalnio istorinis-archeologinis kompleksas.”, ,Gintary
piliakalnis“, ,,Dauginciy atodanga®“, , Kretingos dvaro
parkas, astronominis kalendorius su saulés laikrodziu.”,
,Orvidy sodyba — tikrai jspadingas muziejus ir isskirtinis
turisty traukos objektas, garséjantis akmeny
skulptiiromis.”, , Kretingos muziejus — tai buvusi grafy
TiSkeviciy dvaro sodyba.” (p. 35 — 39), ,,Balty mitologijos
parkas puoseléja sengsias balty kultlros vertybes”,
,Japoniskas sodas. Sodas pradétas kurti 2007 m. spalj kaip
didZiausias (16 ha) japoniskas sodas Europoje”,
,Laisvalaikio ir sveikatinimo centras Natura Termo Spa“ (p.
45 - 46), ,Skraidymas, sklandymas, parasparniai, jojimas,
tenisas, kartingai, dazasvydis, Saudymas i lanko, baidarés,
vandens dviraciai“ (p. 53), ,,Jono Pauliaus Il piligriminis
takas”, ,Bernardiny piligriminis takas” (p. 86—87).

ILGALAIKE VIZIJA (TEMINES CITATOS)

SPECIALIZACIJA

Kretingos rajono savivaldybés 2016—2021 m. turizmo rinkodaros strategija: Esama:
»Paveldo objekty kompleksiskas sutvarkymas ir pritaikymas ekonominéms, Kult@rinis ir pramogy
kultdrinéms, edukacinéms ir socialinéms reikméms.“, , Taip pat remiami privataus turizmas
paveldo objektai (dvarai), siekiant paskatinti privacias investicijas j kultdros Norima:
paveldo tvarkybg ir aktualizavima, kad kultiros paveldo objektai baty atverti Kultdrinis ir aktyvaus
visuomenei“ (p. 24), , kultiros keliy rinkodara — renginiai, leidiniai, atstovavimas poilsio turizmas
uzsienio rinkose, e. rinkodaros ir reklamos priemonés“ (p. 25), , Keturi skirtingi

paskirties turizmo produktai: 1) savaitgalis gamtoje, 2) savaitgalis su baidarémis, 3)

Kretingos raj. jZymiy Zmoniy takais, 4) 5 turistiniai objektai Kretingos rajone” (p.

28).

Kretingos rajono savivaldybés 2014 — 2020 plétros planas: ,,Minijos upés trasos

turizmo infrastruktdros jrengimas (baidariy iSlaipinimo viety, lauzavieciy,

apzvalgos aiksteliy, informaciniy stendy, poilsiavie€iy, maZosios architekttros

elementy jrengimas, Zenklinimas ir pan.)“, ,,Danés-Akmenos upés pakranciy

pritaikymas aktyviam poilsiui ir turizmui (baidariy islaipinimo viety, apzvalgos

aiksteliy, informaciniy stendy, poilsiavie€iy jrengimas ir pan.”, ,skatinti piligriminj

turizma — jrengti Sv. Jokiibo pamario kelig“ (p. 8 — 9), ,,Skatinti kempingo

atsiradimg Lazdininkuose” (p. 10)

Kretingos rajono teritorijos palei magistralinj kelig A11 Siauliai — Palanga (ruozo

nuo Kretingos miesto iki Vydmanty kaimo) dviraciy tako specialusis planas:

,DviraCiy takas planuojamas Kretingos rajono teritorijoje palei magistralinj kelig

A11 Siauliai — Palanga, ruoze nuo Kretingos miesto iki Vydmanty kaimo* (p. 4).

C I\ll T T/\ Saltinis: savivaldybiy strateginiai plétros ir turizmo planai bei darbo grupiy rezultatai, gauti projekto jvadinés sesijos metu (2018-09-13, Klaipéda).
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SAVIVALDYBE

Neringos
sav.

ESAMA SITUACIJA (TEMINES CITATOS)

Neringos savivaldybés rinkodaros ir komunikacijos
strategija 2015 — 2022 m.: ,,Gamtiniai iStekliai yra tinkami
organizuoti pasyvy poilsj prie juros arba vystyti aktyvy
turizma®, ,,KurSiy marios ir Baltijos jira sudaro puikias
sglygas buriavimo vystymui®, ,,3 privacios jmonés
organizuoja jvairius Zygius po Kursiy nerijg“, ,,Buriavimas
Blokart véjaraciais (Ice-Blokaert rogés ant Kursiy mariy
ledo)”, ,Véjo Zaidimai su mokomaisiais jégos aitvarais,
mobilios pirtelés nuoma“, ,Pazintinis-dendrologinis takas
(Juodkranté)“ (p. 60 - 66).

Neringos turizmo informaciniy paslaugy sistemos plétra:
,Nida — didzZiausia ir seniausia Neringos gyvenvieté Zinoma
nuo 1437 m.“, ,Lankytinas Ragany kalnas, kur nuo 1981 m.
veikia humoristiniy medzio skulptiiry ansamblis.”, , Skirpsto
kopa 3alia kurios yra uzpustytas Karvaiciy kaimas”, ,, Kursiy
nerijos nacionalinis parkas — unikalus gamtos ir Zmogaus
sukurtas krastovaizdzio kompleksas Lietuvoje”, ,Jira turi
didZiausig potencialg Neringos turizmo vystymui“, ,,Gintaro
kelias”, ,,Parnidzio pazintinis takas®, , Pazintinis takas Nagliy
gamtos rezervate prie Pervalkos” (p. 14 — 16)

Turistinio objekto , Kursiy buities muziejus” galimybiy
analizé: ,Rasytojo Tomo Mano memorialinis muziejus”,
,Neringos istorinis muziejus” (p. 37)

Turisty srauty Kursiy mariy regione analizeé: ,Zvejy
mégeéjy turizmas lietuviskojoje Nemuno deltos dalyje
kasmet auga po 200 %.“ (p. 17).

ILGALAIKE VIZIJA (TEMINES CITATOS)

SPECIALIZACIJA

Neringos turizmo informaciniy paslaugy sistemos plétra: , Pagrindinés Kursiy Esama:
nerijos nacionalinio parko misky masyvy plétros kryptys — poilsis gamtoje, Pajurio kurortinis ir
stovyklavimas, pazintinis turizmas, edukaciné veikla.”, ,pagrindiné problema turi gamtinis turizmas
biti ne naujy poilsiautojy paieska, o racionalus mariy iSnaudojimas rekreacinéms Norima:
reikméms. Pagrindinés turizmo plétros kryptys: vandens turizmo ir ekologinio— Pajario kurortinis ir
pazintinio turizmo plétra.”, ,,Pagrindinés turizmo plétros kryptys: vandens turizmo gamtinis turizmas
ir ekologinio—pazintinio turizmo plétra.”, ,Sakralinius objektus galima jtraukti j

pazintinius marsrutus ir juos Zyméti informaciniuose stenduose.”, , Palanku vystyti

sveikatingumo paslaugas, susijusias su kitomis veiklomis: hipoterapija, sveikos

gyvensenos mokymus.”, ,Konferencijy organizavimas, seminary ir mokymuy,

pristatymy, priémimy ir kity protokoliniy renginiy organizavimas“ (p. 14 — 19).

Neringos savivaldybés strateginis plétros planas 2014 — 2020 m.: ,,Jros terapijos

centro jkirimas®“, ,,Daugiafunkcio kultros ir konferencijy centro steigimas®,

»Ekoturizmo kempingo ir vaiky stovyklos jrengimas Pervalkoje“, , Kultdros ir meno

renginiy organizavimas ir rémimas”, ,,Neringos kursiy buities muziejaus jrengimas”

(p. 9-12).

Neringos kurortologiniy istekliy jvertinimo ir panaudojimo sveikatinimo srityje

galimybiy studija: ,,Neringos kaip kompleksinio pajirio kurorto plétros programoje

daugiausia démesio skirti keturiems sveikatinimo aspektams: Nervy sistemos ligy

profilaktikai ir reabilitacijai, Plauciy ligy profilaktikai ir reabilitacijai, Odos ligy ir

alergijos profilaktikai ir reabilitacijai, Kraujotakos sistemos ligy profilaktikai ir

reabilitacijai.”, ,plétoti kokybiskas, nebrangias ir patrauklias sveikatinimo

paslaugas, skirtas didinti kurorto patrauklumg gretutiniais sezonais” (p. 7)

Projekto "Nidos ir Preilos senyjy (etnografiniy) kapiniy tvarkybos projekty

parengimo ir jy jgyvendinimo bei stovyklos Klaipédos regiono amaty mokykly

studentams organizavimas" galimybiy studija: ,,Pagrindinis Nidos kapiniy

panaudojimo tikslas — kultlra ir mokslinis pazinimas (moksliniai tyrimai, kultGrinis

Svietimas, muziejinis eksponavimas, kultdrinis turizmas)“ (p. 26).

C I\ll T T/\ Saltinis: savivaldybiy strateginiai plétros ir turizmo planai bei darbo grupiy rezultatai, gauti projekto jvadinés sesijos metu (2018-09-13, Klaipéda).
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SAVIVALDYBE

Palangos
m. sav.

ESAMA SITUACIJA (TEMINES CITATOS)

Palangos miesto savivaldybés 2016—-2023 m. turizmo
rinkodaros strategija: ,,Pasizymi rekreaciniy paslaugy
jvairove”, ,vieSbudiai, sanatorijos, kempingai ir privatus
apgyvendinimas” (p. 47).

Palangos kurorto turizmo plétros strategija 2014-2024 m. :

,Klimatas, jira, pusynai, kopos, paplidimiai“, ,iSvystytas
dviraciy ir pésciyjy taky tinklas”, ,EuroVelo 10“,
,autoturizmo trasos”, ,Gintaro muziejus ir botanikos
parkas”, , didelis kultdriniy ir sporto renginiy skaicius“ (p.
69), Palangos koncerty salé, ,,Atostogos / poilsis prie jiros”,
,plaukiojimas ant padangos ar ,,banano”, vandens slidziy
nuoma, tinklinis, joga, papladimio barai“, ,nudisty pliazas”“,
,aktyvus poilsis”, ,,dazasvydis, rieduciai, SiaurietiSkas éjimas,
dviraciai“, ,dviraciy ir pésciyjy takai“, ,lauko treniruokliai®,
,kartodromas”, , kaitavimas®, ,Suoliai parasiutu”,
Ljodinéjimas”, ,tenisas”, ,Vaiky parkas”, ,,balneologijos ir
purvo terapijos kurortas®, ,,6 sanatorijos, sveikatos ir
reabilitacijos centrai“, ,Moncio namai ir Slilipo memorialiné
sodyba“, , konferencijy turizmas®, ,vandens turizmas®,
,Palangos ruoniai“, ,,Sportas visiems”, , Lygiy balsy chory
festivalis”, ,Baltoji bangelé”, ,vasaros sezono atidarymas®,
,Zvejy sventé”, , Naktinés serenados”, ,klasikinés muzikos
vakarai“, ,Anapilio” muzikos festivalis“, ,,Laumeés juosta“,
,Saulés takas”, ,,sveiko maisto Sventé”, ,Birutés parko
renginiai“, ,,Nepalikim su negalia vieny”, sakralinés muzikos
ir poezijos festivalis ,,Ave Maria“, ,Satta Outside”, ,,1000 km
lenktynés”, ,,Stinty, Sveikuoliy, Palangos stalas Sventés”,
,kino teatras Naglis“, , Tete-A-Tete kazino“ (p. 42-70).
Palangos miesto strateginis plétros planas iki 2020 m.:
»Mazasis golfas”, , kariety nuoma®“, ,,simboliné vasaros
sostiné“, ,,Palangos vasara®“, ,Saulés vaikai“, ,sportiniai
¢empionatai“.

ILGALAIKE VIZIJA (TEMINES CITATOS)

Palangos kurorto turizmo plétros strategija 2014-2024 m.: ,Mineralinio,
geoterminio ir jiros vandens panaudojimas sveikatinimo paslaugoms”,
»papladimio infrastruktdros gerinimas®, ,sporto aikstynai“, ,pramogy
infrastruktdira (vandens parkas, atrakciony parkas, ledo arena)”, ,,Zvejo kaimai,
kulinarinis paveldas®, ,israiSkinga mediné architektiira®, ,dviraciy taky plétra“,
ytarptautiniai sporto ir kultliros renginiai®, ,sveikatos turizmas®, ,,aktyvus poilsis“,
Jkultdirinis turizmas®, , sveikatos turizmo klasteris”, ,bike-sharing”, ,Sv¢. Mergelés
Marijos Emimo j dangy baznyéios apZvalgos aikstelé”, ,Palangos kurorto muziejus”,
»teminiai aktyvaus poilsio parkai rekreaciniuose miskuose”, ,rekreaciné
infrastruktdra, skirta ziemos aktyviam poilsiui“, ,Gintaro amaty ir meno centras”,
,vaiky vasaros stovyklos“, ,teminiai turistiniai mar$rutai“ (p. 70-76), ,Sventosios
uosto atstatymas” (p. 51).

Palangos miesto strateginis plétros planas iki 2020 m.: ,,Balneologiniy gydykly
jrengimas”, ,sporto komplekso statyba“, ,,Palangos tilto rekonstrukcija“,
»,botanikos parko rekonstrukcija“, ,,paveldo objekty sutvarkymas”, ,ES standartus
atitinkantis kempingas®”, , paplidimiy aptarnavimo infrastruktdros jrengimas”.

C I\ll T T/\ Saltinis: savivaldybiy strateginiai plétros ir turizmo planai bei darbo grupiy rezultatai, gauti projekto jvadinés sesijos metu (2018-09-13, Klaipéda).

SPECIALIZACIJA

Esama:
Pajdrio kurortinis
turizmas

Norima:
Pajirio kurortinis ir
sveikatinimo
turizmas
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SAVIVALDYBE

Skuodor.
sav.

ESAMA SITUACIJA (TEMINES CITATOS)

Skuodo vietos veiklos grupés 2016-2023 m. vietos plétros
strategija: ,,5 kaimo turizmo sodybos” (p. 26), ,iSskirtinis
rajono bruozas —akmenys®, , didZiausias akmuo Lietuvoje”,
,MosédZio akmeny muziejus“ (p. 32), ,valstybiniai parkai®,
,draustiniai“, ,Zemaitijos nacionalinis parkas”,
,Subalansuotas gamtos iStekliy naudojimas ir atkdrimas®,
,pazintinis turizmas” (p. 34) , pagrindiniai, rajono
iSskirtinuma formuojantys, kultdriniai objektai yra akmenys
ir piliakalniai” (p. 35).

Skuodo miesto vietos plétros 2016-2022 m. strategija:

,gera ekologiné situacija“, ,Zemas nusikalstamumo lygis“ (p.

30).

Skuodo rajono savivaldybés strateginis plétros planas
2014-2020 m.:

,Kasmetiniai miesto ir senitinijy kultdriniai renginiai“,
,mazesnis sezoniskumas”, ,,Zema viesbucio kaina“, ,rami,
patogi geografiné padétis” (p. 5).

ILGALAIKE VIZIJA (TEMINES CITATOS)

Skuodo vietos veiklos grupés 2016-2023 m. vietos plétros strategija: ,21,1 proc.
apklaustyjy mano, kad taip pat turéty bati remiama turizmo infrastruktaros ir
paslaugy plétra“ (p. 36), ,Laisvalaikio ir turizmo veikly skatinimas saugomose
teritorijose” (p. 40), ,,Projekty, vienijanciy kultlra, sporta, turizma jgyvendinimas”
(p. 44), ,Piliakalniy, lankytiny viety restauravimas ir pritaikymas vietiniam ir
atvykstamajam turizmui“ (p. 44), ,,Kaimo tradicijy puoseléjimas, mokomujy,
Svietéjisky veikly réemimas” (p. 63), ,,Parama privaciy juridiniy ir fiziniy asmeny,
uzsiimanciy aktyvaus poilsio ir kita turizmo organizavimo veikla, verslui pradéti ir
plétoti” (p. 68—69), , Turizma skatinanciy veikly kdrimas ir plétra, jskaitant
edukaciniy programy vykdyma, kulinarinio paveldo ir tradicijy puoseléjima“ (p.
73), ,,Investicijos j kaimo kultlros ir gamtos paveldo objektus (istorine,
architektdrine ir (arba) kitokig verte turincius saugomus objektus), skatinant
aktyvaus poilsio ir turizmo veiklas; Investicijos j krastovaizdZio gerinima (gamtos
paveldo objekty, vietoviy, parky, skvery, Zeldyny, kity krastovaizdZio komponenty
tvarkymas), skatinant aktyvaus poilsio ir turizmo veiklas” (p. 82).

Skuodo rajono savivaldybés strateginis plétros planas 2014-2020 m.:

»I$saugota geroji krasto kultlros tradicija bei paveldas vystant modernia,
ekologiska ir patrauklig kultrinio ir paZintinio turizmo, sporto infrastruktirg bei
bendradarbiavima” (p. 6), ,,Rengti ir vykdyti kultdros, meno, visuomeninius
specialiuosius projektus, stiprinancius Skuodo rajono, kaip kultlirinio-pazintinio
turizmo teritorijg” (p. 9), ,Sukurti aplinka kultGrinio-pazintinio ir ekologinio turizmo
paslaugoms plétoti“ (p. 9), ,Gamtos ir kultlros paveldo, gamtos iStekliy
pritaikymas turizmui bei vieSiesiems poreikiams leis sukurti sglygas ir iSplés
kultdrinio turizmo, aktyvaus poilsio (sporto) ir sveikatingumo, ekologinio turizmo
veikly sritis ir tokiu bGdu paskatins Skuodo rajono plétra“ (p. 9), ,,Dviraciy-pésciyjy
trasy jrengimas” (p. 28), Projekty, siejanciy istorinius objektus ir krastovaizdj
jgyvendinimas” (p. 31), ,Remti iniciatyvas, skatinancias profesionaliy menininky
jtraukima j lokalinius kultdrinius projektus” (p. 32), ,,Organizuoti kalendorines
Sventes, iSlaikant regiono paprocius ir tradicijas, etnine kultira“ (p. 33), ,,Kaupti ir
saugoti kursiy ir vakariniy Zemaiciy kultlros paveldg, formuoti Skuodo Zemés
identitetg, aktyvinti rajono jvaizdzio formavima, iSnaudoti istorine praeitj“ (p. 36).

Saltinis: savivaldybiy strateginiai plétros ir turizmo planai bei darbo grupiy rezultatai, gauti projekto jvadinés sesijos metu (2018-09-13, Klaipéda).

SPECIALIZACIJA

Esama:
Kult@rinis turizmas

Norima:
Kultdrinis ir gamtinis
turizmas
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SAVIVALDYBE = ESAMA SITUACIJA (TEMINES CITATOS) ILGALAIKE VIZIJA (TEMINES CITATOS) SPECIALIZACUA
Silutés r. Silutés rajono savivaldybés turizmo rinkodaros strategija Silutés rajono savivaldybés turizmo rinkodaros strategija 2016—-2021 m.: ,Kurti ir Esama:
sav. 2016-2021 m.: ,Vandens pramogos (Zvejyba, plaukiojimas viesinti kompleksinius turizmo paketus” (p. 22). Vandens ir kaimo
laivais ir jvairios vandens pramogos)“, ,,aktyvus poilsis Galimybiy studija ,, Turizmo verslo skatinimo sistemos sukiirimas Silutés rajono turizmas
(ekskursijos, ekstremalis mokymai)“ (p. 8), ,Keleiviniy, savivaldybéje: Norima:
pramoginiy, Zvejybiniy laivy, jachty, greitaeigiy kateriy, »Kulinarinis paveldas”, , Zvejy kaimai“, ,ekologinio (pazintinio) turizmo Kultdrinis ir vandens
vandens motocikly, buriniy katamarany nuoma“, ,,Kursiy infrastruktdra®, , Kursiy Nerijos gamtinis kompleksas”, ,,Pajirio regioninis parkas”, turizmas
marios”, ,Nemuno delta”, , Kelty marsrutai j Nidg“ (p. 10), »Nemuno deltos parkas”, ,jrengiama pésciyjy ir dviraciy turizmo infrastrukttra“ (p.
»Apzvalginés oro pramogos, pramogos su Zirgais, vandens 22).
sporto pramogos”, ,,dazasvydzio pramogos”, ,laisvalaikis Silutés kultiiros paveldo i$saugojimo ir pritaikymo turizmui 2015-2020 m.
gamtoje”, , pasiplaukiojimas stovimomis banglentémis / strategija:
baidarémis, kaitavimas, buriavimas” (p. 12), ,Nemuno ,Zydy kultiros paveldo aktualizavimas“ (p. 8), Kultiiros paveldo tvarkymas“ (p. 9).

deltos regioninis parkas”, , draustiniai“, , biosferos
poligonas”, ,gamtos paveldo objektai“, ,piliakalniai,
pilkapynai, buvusiy dvary sodybos®, , baznycios”,
mitologinés vietos”, ,istorijos paminklai“, ,Hugo Sojaus
dvaras”, ,teismo rimai ir kaléjimas®, ,Svyturiai“, ,Rusné”,
,Kintai“, ,Ventés ragas”, ,Genovefa vila“ (p. 13-16), ,Didelé
renginiy, galinciy pritraukti lankytojus jvairové, iSvystytas
kultdrinis turizmas®, ,maZai urbanizuotas kaimo
krastovaizdis“, ,,gausls gamtiniai iStekliai (p. 31)
Galimybiy studija ,, Turizmo verslo skatinimo sistemos
sukirimas Silutés rajono savivaldybéje“: ,Ornitologiné
stotis”, ,,Zudermano memorialinis muziejus”, ,,Maciky
lagerio muziejus”, ,Svékénos muziejus”, ,technikos ir
marinistinis paveldas“ (p. 22—-23), ,Kurénas“ (p.24).

C I\ll T T/\ Saltinis: savivaldybiy strateginiai plétros ir turizmo planai bei darbo grupiy rezultatai, gauti projekto jvadinés sesijos metu (2018-09-13, Klaipéda).
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KLAIPEDOS REGIONO SAVIVALDYBESE VYSTOMA TURIZMO SPECIALIZACIJA

Klaipédos m. sav. Klaipédos raj. sav. Kretingos raj. sav. Neringos sav. Palangos sav. Skuodo raj. sav. Silutés raj. sav.
% %

Pajurio turizmas
Jurinis turizmas

Vandens turizmas

Aktyvus turizmas
Pramogy turizmas
Miesto turizmas
Kultirinis turizmas
Kaimo turizmas

Gamtinis turizmas

Sveikatinimo
turizmas

Esama specializacija Norima plétoti specializacija Nevystoma specializacija — esama specializacija, kurig
planuojama dar labiau plétoti

C I \II TT/\ Saltinis: savivaldybiy strateginiai plétros ir turizmo planai bei darbo grupiy rezultatai, gauti projekto jvadinés sesijos metu (2018-09-13, Klaipéda). 32



\ KR KONKURENCINGUMAS ANALIZUOJAMAS PAGAL MODIFIKUOTA EBPO TURIZMO
KONKURENCINGUMO VERTINIMO METODIKA

KR konkurencingumo analizés imtis

Pagrindinis

tyrimo objektas Vidinés rinkos konkurentai

Vilniaus
regionas (Vin.r.)

Kauno
regionas (Kun.r.)

Klaipédos
regionas (Klp.r.)

Tarptautinés rinkos konkurentai

Pomorskie
regionas (Pom),
Lenkija

Mecklenburg-Vorpommern
regionas (Meckl-Vorp),

Vokietija

EBPO turizmo konkurencingumo vertinimo rodikliai

Pagrindiniai regioniniai rodikliai

s . 3. Turisty sk.
. 2. Vidutinés turisty q. .
1. Turizmo BVP vy . . apgyvendinimo
iSlaidos kelionei e
jstaigose

4. Nakvyniy sk. vienam
turistui

5. Turizmo eksportas

6. Turizmo sektoriaus
darbuotojy
produktyvumas

7. Vartotojy islaidy

skirtumai turistine viza

8. Salygos gauti

9. Lankytojy

pasitenkinimas tiriamy
regiony miestais

Papildomi regioniniai rodikliai

12. El. technologijy
skvarba turizmo
srityje

11. VieSojo
transporto
intermodalumas

10. Oro uosty keleiviy
sk.

13. Gamtiniy istekliy
vertinimas (tik
nacionaliniu mastu)

14. Kultdriniy istekliy
vertinimas (tik
nacionaliniu mastu)

CI\II TT/\ A. Dupeyras ir N. MacCallum, ,,Indicators for Measuring Competitiveness in Tourism. A guidance document”. OECD Tourism Papers, 2013

Konkurencingumo analizéje lyginami regionai
suderinti su tyrimo uZsakovu.

Tarptautiniai rinkos konkurentai pasirinkti
atsizvelgiant j panasig geografine padétj,
panasias sociodemografines tendencijas ir
turimus panasius turizmo isteklius.

%

EBPO turizmo konkurencingumo vertinimo
metodika sukurta vertinti nacionaliniy valstybiy
konkurencinguma ir apima 11 pagrindiniy
rodikliy, 5 papildomus ir 4 ateities vystymosi
rodiklius.

Regioniniu mastu prieinami ne visi EBPO
naudojami duomenys, todél analizei pasitelkiami
9 pagrindiniai ir 3 papildomi rodikliai.
Statistiniai rodikliy duomenys surinkti i$
oficialiyjy ir papildomy statistikos Saltiniy.
Oficialiosios statistikos Saltiniai apima: Eurostat,
Lietuvos statistikos departamentg, JTO Pasaulio
turizmo organizacijg, EBPO, regioninius turizmo
centrus, oro uosty oficialiuosius internetinius
puslapius, tiriamy Saliy uzsienio reikaly
ministerijas. Papildomi statistikos Saltiniai:
Knoema, Statista, numbeo.com, booking.com ir
embassyinfo.net.
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\ KR PASIZYMI DIDZIAUSIU TURIZMO INDELIU | BVP LR, TACIAU VIS DAR REIKSMINGAI
ATSILIEKA NUO MECKLENBURG-VORPOMMERN REGIONO

2015

TURIZMO PRODUKTO DALIS BVP, %

Kip.r.
Vin.r.
Kun.r.
Meckl-Vorp
Pom

T 3.2
/2.0
/13

Ty /13,4

2.8

2016

T 35
/1.9
14

E— Y

2.7

VIDUTINES VIENO TURISTO ISLAIDOS KELIONES METU, EUR

Klp. r.
Vin.r.
Kun.r.
Meckl-Vorp
Pom

[ 553
1553
553

12,023

1 806

I 551

1551

1551
T 2,179
1815

TURISTY SKAICIUS APGYVENDINIMO |STAIGOSE, TUKST.

Klp. r.
Vin.r.
Kun.r.
Meckl-Vorp
Pom

NAKVYNIY SKAICIUS VIENAM TURISTUI

Klp.r.
Vin.r.
Kun.r.
Meckl-Vorp
Pom

1 543
1169
1374

Ty /17 233

2439

2.9

1
2.2

/3.6
3.2

1614
11233
1435

Ty 17 399

2673

T 2.7
19
I
I
33

Cl\ll TT/\ Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, Eurostat, Statista, Knoema

2017*

550
550
550

684
1275
497

Ty 12 863

2.7
1.9
I 2.1

/3.3

* - Traksta dalies duomeny

»

Regioninis turizmo BVP skaiCiuotas atsizvelgiant j bendra Salies
turizmo BVP, regione apsistojanciy turisty skaiciy ir bendrg regiono
BVP.

Turizmo produkto indélis j BVP KR yra didesnis nei Vilniaus, Kauno ir
Pomeranijos regionuose, taciau Zemesnis lyginant su Mecklenburg—
Vorpommern.

KR turizmo sektoriaus sukuriama BVP dalis 2015-2016 reikSmingai
iSaugo (0,3 p. p. arba 10 %).

Salyginai pigios kelionés gali pritraukti jaunesnius ar maziau
pasiturincius turistus.

Lietuvos regionuose skirtingais laiko momentais turisto islaidos kito
nezymiai.

Lietuvos regionai turi vienodus jvercius, nes néra duomeny,
leidZianciy jvertinti iSlaidas atskirai kiekviename regione.

Lyginant su kitais tiriamais regionais, Klaipédos ir Kauno regiono
apgyvendinimo jstaigose apsistoja maZiausiai turisty.

KR néra perpildytas turisty, todél yra potencialo didinti atvykstanciy
Zmoniy srautus.

Turisty skaicius KR vidutiniskai augo 8 % kasmet (VIn. r. — 2,9 %, Kun.

r.—9,9 %, Meckl-Vorp — 1,1 %, Pom — 5,5 %).

Atsizvelgiant j nakvyniy ir turisty skai¢iy matoma, kad KR vienas
turistas praleidzia daugiau laiko nei Kauno ar Vilniaus regionuose,
taciau maziau nei Pomeranijoje ir Mecklenburg—Vorpommern.
Skirtingais metais turisty nakvynés jstaigose praleidziamy nakvyniy
skaicius visuose regionuose kinta labai nezymiai.
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\ KR TURIZMO EKSPORTAS MAZESNIS NEI VILNIAUS IR UZSIENIO REGIONUY, TACIAU KR
PRODUKTYVUMAS TURIZMO SRITYJE YRA AUKSCIAUSIAS LR

2015

TURIZMO EKSPORTAS, MLN. EUR

Kip.r.
Vin.r.
Kun.r.
Meckl-Vorp
Pom

DARBO PRODUKTYVUMAS TURIZMO SRITYJE VIENAM TURIZMO SEKTORIUJE DIRBANCIAM ASMENIUI, TUKST. EUR

Kip. .
Vin.r.
Kun.r.
Meckl-Vorp
Pom

1 104
465
—191

Ty /1760

364

I—
e
29

Ty 1 264

90

2016

7 108
472
105

Ty /1827

411

KELIAUTOJY REGIONY ORO UOSTUOSE SKAICIUS, TUKST.

Klp.r.
Vin.r.
Kun.r.
Meckl-Vorp
Pom

= 145
T /13 336
747
1191
/ [z 3 706

82
161
133
/i 266
185
w233
/53814
1741
1250

/ [7=1 4 004

Cl\ll TT/\ Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, Eurostat, Regiony oro uosty duomenys

2017*

118

— TV

120

| 94

el
38

90

= 297

ey /13 762

1186
71291

T e 4612

* - Traksta dalies duomeny

»

Regiony turizmo eksportas apskaiéiuotas vieno uzsienio turisto
iSlaidas dauginant i$ registruoty turisty skaiciaus regione. Vieno
uzsienio turisto iSlaidos apskaic¢iuojamos visos valstybés turizmo
eksportg padalinus is visy valstybés uZsienio turisty (t. y.
registruoty apgyvendinimo jstaigose).

KR turizmo eksportas auga |éciausiai lyginant su kitais regionais.
Tai reiskia, jog regiono turizmo BVP didéjimas daugiausia
paremtas vietinio turizmo augimu.

Daugiausiai turizmo eksporto generuoja Mecklenburg—
Vorpommern regionas, o Lietuvoje — Vilniaus regionas.

Regiono darbo produktyvumas turizmo srityje skaiciuotas
turizmo BVP padalinus i$ regione turizmo sektoriuje dirbanciy
asmeny sk.

Tiriamu 2015-2017 m. laikotarpiu KR turizmo srities darbo
produktyvumas augo itin sparciai (32 %) ir laikotarpio pabaigoje
aplenké Pomeranijos turizmo srities darbo produktyvuma.

Oro keliu j KR atvyksta panasus lankytojy skaicius kaip ir j
Mecklenburg—Vorpommern regiona.

Nepaisant sglyginai prasto pasiekiamumo oro keliu,
Mecklenburg—Vorpommern regionas yra 3—17 karty labiau
lankomas turisty nei kiti tirti regionai.

Mecklenburg—Vorpommern regionui oro transportas maziau
svarbus, kadangi tipinis turistas j regiong atvyksta automobiliu
arba keltais / kruiziniais laivais. Vien kruiziniais laivais per metus
regiong pasiekia 553 takst. keleiviy.
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\ NORS KR PASIZYMI ZEMESNIU KAINUY LYGIU, CIA SANTYKINAI ZEMAS INTERMODALUMAS
PASIEKIAMUMA RIBOJA PALENGVINTY SIENOS KIRTIMO SUSITARIMY NEBUVIMAS

MECKL- | pom
VORP

VARTOTOJY ISLAIDY SKIRTUMAI DIDZIAUSIUOSE REGIONY
MIESTUOSE, 2018

KLP VLN KUN

Kainy skirtumai skaiciuoti pasinaudojant numbeo.com vartotojy islaidy skirtumy skaiciuokle. Grafike pateikiamos
santykinés reikSmés lyginant vartotojy iSlaidas kiekvieno regiono didZziausiame mieste su brangiausiy kainy miestu

0.68 0.72 0.67 0.63 Rostock (Mecklenburg-Vorpommern).
KR iSlieka santykinai pigia atostogy kryptimi.
Lyginant su panasios kainos kelioniy kryptimis (pvz.: Kaunas ir Gdanskas), Klaipédoje brangesnés maitinimo paslaugos,
maisto produktai ir kt. prekés, ta¢iau mazesnés sgnaudos bastui.

1.00

PALENGVINTO SIENOS KIRTIMO SUSITARIMAI, 2018
1 1 skiriamas tuo atveju, jei palengvinto sienos kirtimo susitarimai egzistuoja, O — jei neegzistuoja. Tokie susitarimai
aktualis pritraukiant turistus i$ valstybiy, kurios nepriklauso Sengeno erdvei.

Lenkija yra pasiraSiusi palengvinto sienos kirtimo sutartj su Rusijos Federacija. Pasak Sio susitarimo, Kaliningrado
gyventojai gali kirsti Lenkijos sieng be vizy, o tai aktualu Pomeranijos regiono lankomumui.

0 0 0 0 Nors Mecklenburg-Vorpommern yra jvertintas 0, §is rodiklis regionui néra itin aktualus, nes jj supa Sengeno valstybés.

APGYVENDINIMO VIETY SK. BOOKING.COM PLATFORMOIE, >>

2018
1660 El. platformy panaudojimas skaiciuotas pasinaudojant booking.com paieskos platforma.
1,376 [ DidZiausias absoliutus apgyvendinimo jstaigy skaicius el. erdvéje uzfiksuotas Mecklenburg-Vorpommern.
Nors KR el. apgyvendinimo viety skai¢iumi reikSmingai nusileidzia uzsienio regionams, vis délto Lietuvos kontekste KR
508 477 lenkia Vilniaus ir Kauno regionus.
|_| |_| 214
Vertinama 0, kai intermodalumo sprendimai regione nenaudojami; 1 — kai intermodalumo sprendimai taikomi regiono

miestuose; 2 — kai intermodalumo sprendimai apima platesne nei miesto teritorija. Intermodalumu laikoma galimybé
pasinaudojant vienu bilietu keliauti su skirtingomis transporto priemonémis kiek jmanoma platesnéje teritorijoje.

2 Intermodalumo atzvilgiu is kity regiony labiausiai iSsiskiria Mecklenburg-Vorpommern regionas, kuriame pasinaudojant
1 1 1 vienu bilietu galima naudotis skirtingomis transporto priemonémis didZiausioje teritorijoje lyginant su kitais tirtais
regionais. Rostock miesto apylinkése vieno bilieto sistema taikoma naudojantis traukiniais, autobusais, keltais ir
0 H H H tramvajumi. Vieningo bilieto sistema taikoma ne tik Rostock mieste, taciau apima ir placig teritorijg, jtraukianciag
aplinkinius Laage, Glstrow, Butzow, Teterow, Bad Doberon ir kitus maZesnius miestus.

VIESOJO TRANSPORTO SISTEMOS INTERMODALUMAS, 2018

CI\/I TT/\ Lietuvos statistikos departamentas, Eurostat, tirty regiony turizmo centrai, booking.com, numbeo.com, embassyinfo.net, 2018

’
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CIVITTA

\ NACIONALINIAME KONTEKSTE KR PASIZYMI GAMTINIY ISTEKLIY GAUSA, TACIAU

KULTUROS ISTEKLIAIS NUSILEIDZIA VILNIAUS REGIONUI

GAMTINIAI ISTEKLIAI

KLIMATO PATRAUKLUMAS

Klp.r. ] 0.94
Vin.r. 0.88
Kun.r. 0.88

GAMTOS TURTAI (VIETINIAMS
TURISTAMS)

Klp.r. | 1.20
Vin.r., 777777777113
Kun.r. 7777111

KULTURINIAI ISTEKLIAI

KULTUROS VERTYBIY KOEFICIENTAS

Klp.r. 0.38
Vin.r.
Kun.r. 0.38

1 0.76

VANDENINGUMAS
Klp.r. | 4.09
Vin.r. [T771.32

Kun.r. [701.30

GAMTOS TURTAI (UZSIENIO
TURISTAMS)

Klp.r. [1.12
Vin.r. [T7777777711.06
Kun.r. 77777771 1.09

UNESCO KULTUROS PAVELDO |JTAKOS
UZSIENIO TURIZMUI KOEFICIENTAS

Klp. r. [ 1.08
Vin.r. [1.13
Kun.r. [777777711.00

UNESCO KULTUROS PAVELDO |JTAKOS MUZIEJY KOEFICIENTAS

VIETINIAM TURIZMUI KOEFICIENTAS

Klp. r. | 1.04
Vin.r. | 1.06
Kun.r. 1.00

Klp.r. ] 0.29
Vin.r. [7777710.23
Kun.r. | 0.29

Saltinis: Hu&Richie, 1993, GIS, savivaldybiy duomenys, Kultiros

MISKINGUMAS

Klp. r. [ 1.26
Vin.r. | 1.43
Kun.r. 777771.09

»

Gamtos istekliy vertinimas atliekamas pagal Hu ir Richie
straipsnyje 1993 m. nustatytg metodologijg. Baziniam
regionui priskiriama 1,00 verté (Sis bazinis regionas nebdtinai
turi bati analizuojamas), o analizuojamiems regionams verté
nustatoma pagal santykj su baziniu regionu.

Vertinant gamtos iSteklius nacionaliniame kontekste KR
iSsiskiria geriausiais rodikliais klimato patrauklumo,
vandeningumo ir gamtos turty srityse.

Miskingumo srityje tiriamy regiony kontekste pirmauja
Vilniaus regionas.

Jgyvendinant rinkodaros strategijg svarbu labiau vieSinti KR
vandens, gamtos turty ir klimato isteklius.

Kultiros vertybiy koeficiento sudarymo metodika yra tokia
pat kaip ir gamtiniy istekliy, o UNESCO kultiros paveldo
jtakos koeficientai sudaromi remiantis GIS duomeny bazeés
duomenimis. Muziejy koeficientas sudaromas priskiriant
skirtingos reikSmés muziejams skirtingg tasky skaiciy ir gautg
bendrg skaiciy regione lyginant su daugiausiai muziejy
turincia Kauno centro senitnija.

Pagal UNESCO kultiros paveldo jtakos koeficientus KR yra
antroje vietoje LR po Vilniaus regiono.

KR nepasizymi kultros vertybémis ir smarkiai nusileidzia
Vilniaus regionui.

Muziejy skaic¢iumi KR nenusileidzia Kauno regionui ir lenkia
Vilniaus regiona.
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\ KR VERTINIMAS TEIGIAMAI DEL VAIZDINGO %ENAMIESéIO IR KOKYBISKY MAITINIMO
JSTAIGY, NEIGIAMAI — DEL NEPAKANKAMO ISSKIRTINUMO

LANKYTOJY PASITENKINIMAS TIRIAMY REGIONY MIESTUOSE (5 — LABIAUSIAI TEIGIAMAS |VERTINIMAS, 1 - LABIAUSIAI NEIGIAMAS JVERTINIMAS), 2018 M. RUGSEJIS

KLAIPEDA (KLP)

5

4

3 22%
2 :| 3%

1 (1%

Teigiamai Klaipédg jvertine turistai akcentavo
mazg, bet grazy senamiestj, kurj galima

35%

lengvai apziaréti vaikStant pésciomis,

restorany gausg bei jliry muziejy.

Neigiamus jvertinimus skyre turistai pabréze,
kad Klaipédoje néra nieko iSskirtinio, ka bty
jdomu aplankyti, pamatyti ar nusipirkti.

CI\IITT/\ TripAdvisor, 2018

VILNIUS (VLN)

64%

KAUNAS (KUN)

SCHWERIN (MECKL-VORP)

GDANSK (POM)

30%

35%

IE

1%

0%

Teigiamuose jvertinimuose

2%

1%

pabréziami grazis senamiescio
pastatai (pvz., Ausros vartai) bei
bary ir restorany gausa / kokybé.

Neigiamuose jvertinimuose
pabréZiamas per didelis turisty
kiekis, Vilniaus infrastruktlros
netinkamumas nejgaliesiems.

33%

13% :| 4%
1%

0%

Teigiamuose jvertinimuose
pabréziama bary ir restorany
gausa, senamiesCio grozis.

Neigiamuose jvertinimuose
pabréziama netvarka,
nemalonds Zmonés,
nepakankamos veiklos
galimybés.

23%

3%

0%

0%

Teigiamuose jvertinimuose
dominuoja Schwerin pilis ir
grazis senamiescio vaizdai.

Neigiamuose jvertinimuose
atkreipiamas démesys j tai, kad
pilis grazi tik i iSorés, o
lankytiny objekty darbuotojai
yra labai nemandags.

Teigiamuose Gdansko
jvertinmuose pabréziamas
senamiescio groZis, jo
restauravimo kokybé bei bary ir
restorany gausa.

Neigiamuose jvertinimuose
akcentuojamas nesaugumas bei
netinkamumas nejgaliesiems.
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\ TARPTAUTINIU ATZVILGIU KR PRALAIMI KONKURENCINE KOVA PAGRINDINIAMS
KONKURENTAMS, O VIETOS RINKOJE NEZYMIAI ATSILIEKA NUO VILNIAUS REGIONO

PENKIY REGIONY KONKURENCINGUMO VERTINIMAS ATSIZVEGIANT | 12 SKIRTINGY RODIKLIY

Turizmo produkto dalis BVP
5

Vidutinés vieno turisto iSlaidos
kelionés metu

VieSojo transporto sistemos
intermodalumas

Apgyvendinimo viety sk.
booking.com platformoje

Turisty sk. apgyvendinimo jstaigose

Palengvinto sienos kirtimo
susitarimai

Vartotojy islaidy skirtumai \ .
e . . Turizmo eksportas
didZiausiuose regiony miestuose i

arbo produktyvumas turizmo
srityje vienam turizmo sektoriuje
dirban¢iam asmeniui

> Nakvyniy sk. vienam turistui

Lankytojy pasitenkinimas tiriamy
regiony miestuose

Keliautojy regiony oro uostuose sk.

Klp. r. ems=\/In,r, es—Kun.r. Meckl-Vorp ess=Ppom

CI\II TT/\ Sudaryta autoriy, 2018

Kiekvienam regionui kiekvieno rodiklio
atzvilgiu suteikta reikSme (vieta) nuo 1 iki 5,
kai 1 — geriausias rezultatas tarp lyginamy
regiony, 5 — prascCiausias. Grafike geriausias
rezultatas yra ty regiony, kuriy tinklas uzima
maziausig plota.

KR yra maziausiai konkurencingas lankytojy
pasitenkinimo, pasiekiamumo oro keliu ir
kelioniy intermodalumo rodikliy kontekste.
Lyginant su kitais regionais, KR taip pat
atsilieka turisty skai¢iumi apgyvendinimo
jstaigose ir turizmo eksportu (tai rodo
fokusavimasi j vidaus turisty rinkg).

Reikéty atsizvelgti j prastus KR jvertinimus,
kuriuose nurodoma, jog Klaipédoje néra nieko
iSskirtinio, kg bty jdomu aplankyti, pamatyti
ar nusipirkti. Sig problema galima sieti su
silpna KR veikly rinkodara.

Konkurencinj pranasumga tarptautinéje rinkoje
KR turi dél vis dar salyginai Zemy vartotojy
kainy. Vietinéje rinkoje KR turi pranasuma dél
auksto turizmo sektoriaus darbuotojy
produktyvumo, santykinai ilgy turisty
kelioniy ir didesnio apgyvendinimo paslaugy
pasiekiamumo elektroninéje erdvéje.
Grafike neatsispindinciy kultdriniy ir gamtiniy
iStekliy atzvilgiu KR Lietuvos kontekste turi
pranasuma klimato, vandens istekliy ir
gamtos turty, muziejy pozidriu.
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\ KR STIPRYBES | KR LABIAUSIAI ISSISKIRIA TURIZMUI PALANKIA GEOGRAFINE PADETIMI,
TRAUKOS OBJEKTY SKAICIUMI BEI VYSTOMA REIKALINGA INFRASTRUKTURA

TRAUKOS OBJEKTAI TURIZMO VALDYMAS

Vienintelis su jlra ir mariomis sgsajg turintis Lietuvos regionas.

Regiono geografiné padétis palanki plétoti turizmo ir rekreacijos pramone.
Palankis turizmui plétoti regiono gamtiniai rekreaciniai istekliai: jlros
akvatorija, pajtrio papltdimiai, savitas natdralus neurbanizuotas jlros

kranto ruozas, rekreaciniai miskai, Svarus jonizuotas oras, mineralinio
vandens, gydomojo purvo istekliai.

Regione funkcionuoja pritaikyta rekreacijai ir turizmui saugomy gamtos
teritorijy ir kultdros objekty sistema.

Regione yra du i$ keturiy Lietuvos kurorty su suformuota savita
sveikatinimo ir sveikatingumo paslaugy pasidla.

Regione yra geriausiy Lietuvoje gamtiniy rekreaciniy istekliy vandens
rekreacijai ir vandens turizmui plétoti — lygaus vandens buriavietés, jarinés
rekreacijos vietos.

Regionas pasizymi nacionalinés ir regioninés reikSmeés kultdriniy istekliy
sankaupomis (KR turi UNESCO pasaulio paveldo objektg — KNNP).

Regione iSsidéste ir naudojami turistiniam patrauklumui didinti du Lietuvos
etnografiniai regionai — Mazosios Lietuvos ir Zemaitijos.

Regione sékmingai jgyvendinti ir palaikomi tarptautiniai turistiniai
kultdriniai marsrutai: Europos gintaro kelias, Kursiy kelias, Eurovelo 10.
Regione suformuotas sveikatinimo ir sveikatingumo jstaigy tinklas.
Regione suformuotas ir toliau gerinamas tarptautiniy ir regioniniy renginiy
tinklas, pritraukiantis gausius turisty srautus.

KR turistai turi didZiausig apgyvendinimo ir maitinimo jstaigy pasirinkima
Lietuvoje.

ISvystytas turisty specialisty rengimo tinklas.

Regionas vienintelis Lietuvoje turi regionine nevyriausybine viesg
turizmo institucijg — regionine turizmo taryba.

Jkurtas ir sékmingai funkcionuoja Pamario turizmo klasteris.

Regione tinkamai panaudotos ES |éSos turizmo marsrutams parengti,
objektams pritaikyti lankymui, sgmoningumui skatinti, kokybiskoms
rekreacinéms erdvéms prie vandens telkiniy sukurti.

Darbo turizmo srityje produktyvumas aukstesnis nei Vilniaus ir Kauno
regionuose.

INFRASTRUKTURA

Regione sukurta turizmui tinkama infrastruktdra — keliy tinklas,
tarptautinis Palangos oro uostas.

Regione komplementarus kultdriniy ir gamtiniy istekliy iSsidéstymas.
Plétojamas tarptautinis atvykstamasis kruizinis turizmas.

C I\/I T T/\ Esamos situacijos analizés duomenys bei darbo grupiy rezultatai, gauti projekto jvadinés sesijos metu (2018-09-13, Klaipéda).
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TURIZMO VALDYMAS

Triksta koordinacinio centro, kuris leisty atskleisti KR turizmo sektoriaus stiprybes.

Regiono savivaldybiy institucijy vykdomos ir suplanuotos vykdyti turizmo plétros
skatinimo priemonés dazniausiai néra suderintos regioniniu ir nacionaliniu lygiais,
todél jy realizavimas neuztikrina regiono turizmo sektoriaus konkurencingumo.

Regione triksta bendro produkty vystymo, marketingo ir jvaizdZio formavimo
veiksmy koordinavimo, nesukurta efektyvi marketingo sistema.

Truksta regiono Zinomumo kitose regioninése ir vir$ regioninése turizmo rinkose.
Néra sveikatingumo klasterio.

Néra strateginiuose dokumentuose numatytos inovacijy platformos.

KR turizmo sistemoje neapibreéztos tikslinés rinkos.

Prastai pritraukiama Skandinavijos turisty rinka.

Egzistuoja bendradarbiavimo KR turizmo sistemoje trikumas, komunikavimo
problemos tarp KR turizmo sistemos dalyviy.

NeiSnaudotos verslo turizmo plétros galimybés.

Neissprestas Skuodo raj. statusas KR turizmo sektoriuje (jis nepriskirtas
prioritetiniam turizmo regionui, kaip likusi KR dalis).

Regione nesukurta efektyvi turizmo veiklos planavimo ir stebésenos sistema, néra
integruotos turizmo valdymo ir stebésenos, vieningos $alies, regioniniu, vietos
lygmeniu keliamy tiksly ir jy rysSiy bei rodikliy sistemos.

\ KR SILPNYBES (1/2) | KR NETURI VIENINGOS TURIZMO VALDYMO STRATEGIJOS

Regione néra sukurta atsakomybés uz atitinkamy turizmo tiksly jgyvendinima ir
pasiektus rodiklius apskaitos sistema.

Regione triiksta turizmo valdymo ir verslo kompleksinio ir tinklinio pozidrio j
regiono turizmo isteklius ir potencialo iSnaudojima.

Regione triksta bendry ir efektyviai koordinuojamy marketingo ir viesuyjy rysiy
veiksmy tikslinése rinkose.

Néra numatyto turizmo inovatyvaus verslo startuoliy rémimo.
Regiono turizmo valdyme menkai dalyvauja turizmo verslo atstovai.

Neatliekamas regiono turizmo iStekliy vertingumo periodinis monitoringas ir
konkurencingumo kaitos jvertinimas.

Triksta paslaugy, mazinanciy sezoniskumo svyravimus.
Triksta bendro regioninio renginiy kalendoriaus derinimo.

Turizmo plétra sektoriniu poZzidriu netolygi — dalyje savivaldybiy iSplétotas kaimo
turizmo sodyby tinklas ir neiSvystytas maitinimo, apgyvendinimo bei pramogy
pasitlos tinklas.

Nesukurtas bendras KR prekés Zenklas.

C I\/I T T/\ Esamos situacijos analizés duomenys bei darbo grupiy rezultatai, gauti projekto jvadinés sesijos metu (2018-09-13, Klaipéda).
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\ KR SILPNYBES (2/2) | KR I§|EPAKANKAMAI"I§PLI'ET9TI TRAUKOS OBIJEKTAI, NETOLYGIAI
ISVYSTYTA INFRASTRUKTURA IR RIBOTAS ZMOGISKQJY ISTEKLIY POTENCIALAS

TRAUKOS OBJEKTAI INFRASTRUKTURA

NeisSplétotas vandens turizmas ir marsSrutai pramoginiais laivais KR vandens
sistemoje (upémis, eZerais).

Nepakankamai iSplétotas vandens turizmas.

Regione néra nacionalinio kultlrinio , kelio” marsruto.

Nepakankami iSnaudoti tarptautiniai kultdriniai keliai.

NeiSnaudojamas gastronominio turizmo potencialas, kuris galéty padéti jveikti
sezoniskuma.

NeiSnaudojamas stipriy muziejy potencialas (priezastis — silpna rinkodara ir
pasenusi kultdriné ekspozicija).
Menkos galimybés regione silyti tradicines Ziemos veiklas.

Nepakankamai iSvystyta rekreaciné pasidla kai kuriose regiono saugomose
teritorijose.

ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

Regione nesukurta turizmo specialisty kvalifikacijos kélimo ir Ziniy atnaujinimo
sistema.

Svietimo jstaigos negauna grjztamojo rysio i$ verslo apie tai, kokiy konkre¢iy
kompetencijy Siuo metu reikia turizmo sektoriui vystyti.

Menkas turizmo sektoriaus darbuotojy atlygis.

Netolygiai iSvystyta dviraciy infrastruktira regione.

Nepakankamai iSvystytas Palangos oro uosto potencialas; néra tiesioginio oro
susisiekimo su Vilniumi.

Néra greito susisiekimo su Vilniaus miestu.

Vieningos transporto sistemos (intermodalumo) nebuvimas KR.
Neatnaujintas vandens transporto ir keliavimo vandeniu j Lenkijg (Gdanska)
galimybiy jvertinimas.

Turizmo infrastruktdra nepritaikyta nejgaliesiems bei senjorams.
Regioniniai turizmo istekliai néra apjungti j inovatyvius turizmo produktus.

Regiono turistinése vietovése menka vizualiné turizmo informacija, triksta
informaciniy aiksteliy, tualety, apsvietimo.

Nepakankamas Siuolaikiniy skaitmeniniy technologijy panaudojimo lygis turizmo

reikméms regione.
Triksta vieSojo transporto sistemos intermodalumo.

C I \/I TT/\ Esamos situacijos analizés duomenys bei darbo grupiy rezultatai, gauti projekto jvadinés sesijos metu (2018-09-13, Klaipéda).
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\ KR GALIMYBES IR GRESMES | KR TURI PLETOTI TRAUKOS OBJEKTY POTENCIALA IR
PRIDERINTI SENUS REGLAMENTUS PRIE INOVATYVIY PRODUKTY SPECIFIKOS

TRAUKOS OBJEKTAI TURIZMO VALDYMAS
Dél auganciy gyventojy pajamy, besikeicianciy poreikiy ir laisvo Zmoniy Didéjantis Zmoniy mobilumas.
judéjimo didéjantis démesys sveikatai, kelionéms, poilsiui ir pramogoms. Teigiamos bendros turizmo plétros prognozés.
” Verslo turizmo plétros potencialas. Strategijy, programy, nuostaty, uztikrinangiy regiony, miesty ir t. t. darny
o Kurortiniy teritorijy (Rusné-Kintai, Karkle, Smiltyné, ir kt.) plétros vystymasi, rengimas ir jgyvendinimas.
> potencialas. is inf L .. . - - . . .
S Augantis informaciniy technologijy vaidmuo ir jy pritaikymo turizmo marketingui
E Ornitologinio turizmo potencialas. galimybés.
© Kruiziniy laivy, pramoginiy laivy ir kelty plétra uostuose. Informaciniy technologijy panaudojimas versle.
Santykinai pigios kelionés, tinkamos jaunimui ir maziau pasiturintiems Regione konkurencingos turizmo paslaugy kainos, lyginant su Vakary Europos
asmenims. Salimis.
TARPTAUTINIAI VEIKSNIAI TURIZMO VALDYMAS
Tarptautiné jtampa kaimyninése Salyse ir regione. Inovatyviy turizmo produkty poreikio ir seny reglamenty nesuderinamumas.
Kity Lietuvos ir uzsienio rekreaciniy regiony didéjantis konkurencinis Nacionaliniy turizmo valdymo struktdry atsainus poZzidris j KR.
i pa'trauk.lu'mas ir ngplanuotq tayrpt:?\utinés ir regioninés traukos objekty Nepastovi teisiné aplinka, mokes¢iy politika.
E kaimyniniuose regionuose atsiradimas.
(%)
-l
o
O
ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI INFRASTRUKTURA
Kvalifikuotos darbo jégos emigracija j kitas Salis. Nesvarios, imlios gamtiniams ir teritoriniams iStekliams pramonés skverbimasis j
rekreacines ar gretutines teritorijas.

C I \/I TT/\ Esamos situacijos analizés duomenys bei darbo grupiy rezultatai, gauti projekto jvadinés sesijos metu (2018-09-13, Klaipéda).
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\ ISVADOS | NOREDAMAS ISNAUDOTI SAVO PAJURIO IR VANDENS TURIZMO GALIMYBES
TARPTAUTINIU MASTU KR TURI VYSTYTI KOMPLEKSIN] TURIZMA

CIVITTA

SPECIALIZACIJA

Esamos situacijos analizé rodo, kad KR specializacijos
kryptis yra pajirio ir vandens turizmo kompleksiniy
sistemy (klasteriy ir pan.) plétra.

KR dominuoja pajurio ir vandens turizmo sistema, kuri
suteikia Siam regionui unikalumo, lyginant su kitais
Lietuvos regionais. Kituose regionuose neegzistuoja
galimybé vystyti pajario turizma.

Tarptautiniu mastu KR situacija sudétingesné, nes
pajtrio ir vandens turizmo galimybes turi abu
kaimyniniai Lenkijos ir Vokietijos lyginamieji regionai
(dél kaimyniniy regiony konkurencijos didele jtaka turi
pridétine verte kuriantys valdymo — vadybos —
Zmogiskuyjy istekliy veiksniai).

KONKURENCINGUMAS

Konkurencingumo analizé parodé, jog tarptautiniame kontekste pagrindinis
KR pranasumas — vis dar salyginai Zemos kainos, o galimybes kuria
internetinés turizmo produkty populiarinimo platformos.

Vietiniu mastu KR iSsiskiria aukstu turizmo sektoriaus darbuotojy
produktyvumu, salyginai ilgomis turisty kelionémis, palankiu klimatu,
vandens istekliais, gamtiniais turtais ir muziejais.

Didziausios KR silpnybés: Zemas lankytojy pasitenkinimas, prastas
pasiekiamumas oro keliu, neiSvystytas viesojo transporto intermodalumas,
mazas turisty skaicius apgyvendinimo jstaigose ir mazas turizmo eksportas.

ESAMOS SAVIVALDYBIY SPECIALIZACIJOS APIBENDRINIMAS PAGAL TURIZMO RUSIS

X X

X
Vandens X X X
Aktyvus X X
Pramogy X
X
X X X
X
X X
Sveikatinimo X

KOMPLEKSINIO
TURIZMO SVARBA

KR konkurencingumas stiprinamas sudarant Sios krypties kompleksg su kitomis, koreliuojancimis
turizmo rasimis: kultdriniu, miesto, sveikatinimo ir aktyviuoju turizmu bei pasitelkiant inovatyvius
produktus, paslaugas, investuojant j naujus inovatyvius ir patrauklius objektus.

Jgalinantieji elementai — jdiegtas naujas turizmo valdymas regione, rinkodaros sistema, formuojama
regioniniame lygmenyje.

Lyginimas su kitais regionais taip pat rodo, kad panasiuose brandZiuose regionuose vyksta panasis
procesai kaip ir KR — permgstomos ir diegiamos naujos strategijos, ieSkoma proverzio scenarijy ir
galimy regiony specializacijy.
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Uzsienio praktiky apzvalga

KR ekonominé specializacija ir konkurencingumas
2.1. Turizmas

2.2. Zemés kis

KR plétros vizija ir scenarijai

3.1. Turizmas

3.2. Zemés ukis

Organizacinis valdymo modelis




\ ESAMA KR ZU SEKTORIAUS SPECIALIZACIJA: ZVEJYBOS IR AKVAKULTUROS SUB-

SEKTORIUOSE KR TURI ISSKIRTINUMA

Lokacijos koeficientas (angl. location quotient, LQ) — kiekybinis jvertis, nurodantis tam tikros industrijos / sektoriaus / subsektoriaus koncentracija regione /

teritorijoje, lyginant su visa valstybe.

LOKACIJOS KOEFICIENTAS (LQ) IR JO POKYTIS KR ZU SEKTORIUJE, 2013-2016

PAGAL DIRBANCIYJY SKAICIY, KAI LR=1
2016  POKYTIS  SPECIALIZACIJA SAVIVALDYBESE
‘13-16

Z0 darbuotojy skaicius 0,7 +0,4 Skuodorr. (3,1), Silutés r. (1,9)
(TGkininkai ir Seimos nariai,
nuolatiniai / laikini samdomi

darbuotojai)

PAGAL BENDRAJA PRODUKCIJA TO METO KAINOMIS, KAI LR=1

2016
Bendroji ZU produkcija 0,8
Augalininkystés produkcija 0,6
Gyvulininkystés produkcija 0,9

LOKACIJOS KOEFICIENTAS (LQ) IR JO POKYTIS KR ZVEJYBOS IR AKVAKULTUROS SAKOSE, 2013-2016

PAGAL DIRBANCIYJY SKAICIY, KAI LR=1

2016 POKYTIS

‘13-16
Zvejyba 7,3 -0,3 Neringa (55,4), Palanga (9,1),
Silutes r. (7,6)
Akvakultdra 1,6 +0,4 Silutésr. (9,5)

CIVITTA

SPECIALIZACIJA SAVIVALDYBESE

POKYTIS
‘13-16

0
+0,1

-0,1

PAGAL PRIDETINE VERTE GAMYBOS KAINOMIS, KAl LR=1

2016
Zvejyba 7,4
Akvakulttra 1,2

POKYTIS SPECIALIZACIJA SAVIVALDYBESE
13-16

+0,7

-0,6 Silutés r. (22,6)
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\ KR ZU SEKTORIAUS KONKURENCINGUMO VERTINIMO METODIKA PAREMTA BIOMASES

ISTEKLIY, BIOEKONOMIKOS KLASTERIY IR INOVACIJY POTENCIALO VERTINIMAIS

METODIKOS GAIRES

KR Zemeés tkio sektoriaus konkurencingumo vertinimas atliktas pagal metodika, kurig 2013—
2015 m. parengé Nyderlandy Vageningo universiteto ir tyrimy centro Agrarinés ekonomikos
instituto vadovaujamas tarptautinis konsorciumas, jgyvendinant ES bendrosios moksliniy
tyrimy ir inovacijy programos , Horizontas 2020“ finansuotg projektg ,,BioEconomy Regional
Strategy Toolkit” (BERST).

Atliekant konkurencingumo TARPTAUTINIAME KONTEKSTE vertinimg, KR Zemés tkio
sektorius palygintas su Zemés tkio sektoriais 242 Siaurés, Vakary ir Vidurio Europos $aliy
regionuose, turin¢iuose nuo 150 iki 800 tukst. gyventojy (NUTS 3 lygis). Sugretinimas apima
Latvijos, Estijos, Suomijos, Norvegijos, Olandijos, Jungtinés Karalystés, Vokietijos (tik
Straubing-Bogen regionas) ir Slovénijos regionus.

Konkurencingumas NACIONALINIAME KONTEKSTE jvertintas KR Zemés tkio sektoriy
lyginant su likusiy 9 Lietuvos apskri¢iy Zemeés tkio sektoriais.

Konkurencingumo vertinimui panaudoti 2015 m. BERST projekto atviros prieigos duomeny
bazés (zr. prie saltiniy) duomenys, taip pat Eurostat, Lietuvos statistikos departamento ir kt.
institucijy, nurodomy pristatant rezultatus, duomenys.

CIVITTA  sartiniai: https://berst.databank.nl

VERTINIMO KRITERUAI IR RODIKLIAI

Vertinant KR Zemeés tkio sektoriaus konkurencinguma, t. y. jame veikianciy Gkio subjekty
pajéguma Siuo metu ir ateityje konkuruoti vietinéje bei tarptautinéje rinkoje, orientuotasi j
biomaseés isteklius ir jy gamybos apimtis, bioekonomikos verslo klasteriy dydj, apimant Gkio
Sakas, kurios kuria paklausg biomasei, gaminamai Zemés tkyje, taip pat j inovacijy plétros
veiksnius (Zr. paveikslg Zemiau).

XA

2 KRITERIUS (K2):
BIOEKONOMIKOS
VERSLO KLASTERIAI

1 KRITERWUS (K1):
BIOMASES ISTEKLIAI,
JUY GAMYBA

3 KRITERIUS (K3):
INOVACIY
POTENCIALAS

Augalininkystés ir
gyvulininkystés
iStekliai, produkcija

Biomasés gamybos klasteris
(zZzmogiskieji istekliai)

MTEP istekliai
(finansiniai)

Maisto produkty ir gérimy
gamybos klasteris
Mi§kininkystés ir (ijI’]éS, eksportas)
medienos ruosos
iStekliai, produkcija

MTEP kompetencija
Medienos, tekstilés ir jy
gaminiy gamybos klasteris
(jmonés, eksportas)

Zvejybos ir Chemijos ir plastiko . . .
akvakultdros istekliai, . SVV jmoniy veikla
- produkty gamybos klasteris
produkcija

(jmonés, eksportas)

Bioenergetikos vystymo
veiksniai
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https://berst.databank.nl/

K1 | Biomasés istekliai, jy gamyba (1/3)

\ PAGAL BIOMVASI'ES ISTEKLIUS KR YRA TIK 6 REGIONAS LIETUVOJE, TACIAU LENKIA 142
REGIONUS (IS 230) EUROPOS KONTEKSTE

AUGALININKYSTES IR GYVULININKYSTES ISTEKLIAI, PRODUKCIJA Lietuvos regiony kontekstas:

Siaures, Vakary ir Vidurio Europos regiony kontekstas: Pagal ZU produkcijos verte (Zr. paveikslg zemiau) LR konkurencingiausi yra Vidurio
Lietuvos regionai, vertinant uzauginamos biomasés santykiniais dydZiais — Marijampolés
(9494,3 kg / gyv.), Siauliy (7910,4 kg / gyv.) ir Panevézio (6983,6 kg / gyv.) regionai.

KR pagaminta produkcija (gridai, rapsai, bulvés, darzovés, paskersti gyvuliai ir pauksciai,
primelZtas pienas) sieké 1755,4 kg / gyv. (pagal rodiklj 9 vieta tarp LR regiony).

Zemes istekliy atzvilgiu palankiausios salygos augalininkystés ir gyvulininkysteés veiklai yra

Jungtinés Karalystés (iki 80,4 % ZU naudmeny Cambridgeshire reg.), Olandijos (iki 75,9 %

70 naudmeny Oost-Zuid-Holland reg.) ir Lietuvos (iki 67,2 % ZU naudmeny Marijampolés

reg.) regionuose.

Nors KR su 52,9 % ZU naudmeny uZima 6 vietg tarp LR regiony, lyginant su \/

analizuojamais uZsienio 3aliy regionais, KR yra pranasesnis uz 142 regionus (i$ 230, kuriy \/

duomenys prieinami Siam rodikliui apskaiciuoti).

BENDROJI ZEMES UKIO PRODUKCIA TO METO KAINOMIS, 2016

ZEMES UKIO NAUDMENY PROC. DALIS NUO VISO ZEMES FONDO, 2015

<10
10<20

W 20<30

I 30 < 40

B >-40

Sutartiniai zenklai

Bendroji zemeés tkio produkcija to meto kainomis,
min. EUR:

o [ %.1-600
[] 01-200 I s0.1-100,0

[7] 201-300 | > 1000

Bendrosios Zemés (kio produkcijos
to meto kainomis stuktiira, procentais:

«

Saltiniai: Tarptautinio BERST projekto atviros prieigos duomeny bazé (https://berst.databank.nl) ir
C I \/I TT/\ Nacionalinés Zemés tarnybos duomenys (Lietuvos Respublikos Zemés fondas 2016 m. sausio 1 d.) Saltinis: Lietuvos statistikos departamento informacinis leidinys ,Zemés ikis“



K1 | Biomasés istekliai, jy gamyba (2/3)

\ NORS PAGAL MISKININKYSTES ISTEKLIUS KR LENKIA 193 UZSIENIO REGIONUS (IS 230),
LIETUVOIJE KR ATSILIEKA NUO DAUGELIO REGIONUY

MISKININKYSTES IR MEDIENOS RUOSOS ISTEKLIAI, PRODUKCIJA

Siaurés, Vakary ir Vidurio Europos regiony kontekstas:
Misko istekliy atZvilgiu pranasiausi yra Suomijos regionai (10-yje virs 80 % misky nuo viso
Zemés fondo).
LR miskingiausi yra Alytaus (49,3 %) ir Vilniaus (44,2 %) regionai. KR (26,6 %) kartu su
Marijampolés regionu (22,0 %) yra tarp maziausiai miskingy. Nepaisant to, pagal turima
misky dalj nuo viso Zemés fondo KR yra pranasesnis uz 193 analizuojamus uzsienio Saliy
regionus (i$ 230, kuriy duomenys prieinami Siam rodikliui apskaiciuoti).

MISKY (MISKO ZEMES) PROC. DALIS NUO VISO ZEMES FONDO, 2015

<20

20 < 40
I 40 <60
W 60<80

Il >-30

Saltiniai: Tarptautinio BERST projekto atviros prieigos duomeny bazé (https://berst.databank.nl) ir
C I \/I TT/\ Nacionalinés Zemés tarnybos duomenys (Lietuvos Respublikos Zemés fondas 2016 m. sausio 1 d.)

Lietuvos regiony kontekstas:

Nacionalinés misky inventorizacijos duomenimis, didZiausi medienos tiriai sutelkti
Vilniaus reg. miskuose — 112,2 mln. m? (daugiau nei penktadalis $alies mastu).
Kituose LR regionuose medienos kiekiai menkesni, KR — tik 34,2 min. m3.

Santykinai daugiausia apvalios medienos suruoSiama Alytaus (456,1 m3 / gyv.),
Utenos (384,0 m3 / gyv.) ir Taurageés (328,3 m3/ gyv.) regionuose, tuo tarpu KR —
92,9 m3/ gyv. (pagal rodiklj 9 vieta tarp LR regiony).

N7

LIETUVOS MISKY ZEMELAPIS, 2017
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Saltinis: Valstybinés misky tarnybos leidinys , Lietuvos misky kio statistika 2017*

49



K1 | Biomasés istekliai, jy gamyba (3/3)

\ KR TURETY PLETOTI AKVAKULTl-JRO§ SEKTORIY, ATSILIEKANT] NUO ZVEJYBOS
SEKTORIAUS, IR VYSTYTI AKVAKULTUROS BEI ZVEJYBOS SEKTORIY SINERGUA

ZVEJYBOS IR AKVAKULTUROS ISTEKLIAI, PRODUKCIJA SUGAUTA ZUVIS, TONOMIS, 2016 AKVAKULTUROS PRODUKCIJA, TONOMIS, 2016
Siaurés, Vakary ir Vidurio Europos regiony kontekstas: [] 1461 _p 7242188 — ] e e —
2016 m. LR teko 105,7 tikst. tony sugautos Zuvies. Tai yra maZiau nei Latvijai (114,7 Bl =eis o | e el
takst. tony), bet daugiau nei Estijai (72,4 tiikst. tony). [ 11485478 24056972 h"-’{ r [ eossss S23%4 ‘*x.——;
Zvejybos Baltijos jiroje sektorius susiddré su sunkumais, sukeltais blogéjanc¢ios menkiy [ 2056072 60084175 - D it Vikadidbe -~

istekliy baklés ir mazéjantiy Zvejybos kvoty. 2016 m. Lietuvos Zvejybos jmonés Baltijos I 60064175 186247816 B 19427532 .326.156.84

jaroje (jskaitant priekrante) sugavo apie 19 takst. tony jvairiy rasiy zuvy, didziaja jy dalj
sudaré Baltijos Sprotai.

LR uZauginta 4,1 takst. tony akvakultiros produkcijos. Tai yra daugiau nei Latvijoje (0,8
takst. tony) ir Estijoje (0,9 tiikst. tony). Apie 70 % akvakultiiros produkcijos parduodama
Lietuvos rinkoje. Tuo tarpu Latvijoje akvakultiiros produkty paklausa didesné nei vietiné
pasilla, todél virs 50 % produkcijos importuojama i$ Latvijos. :
Akvakultiros produkcijos apimtys LR augo, didZigjg jos dalj sudaré karpiai, taciau - ;
pradedamos auginti vis jvairesnés Zuvy rasys, tokios kaip ersketai, vaivorykstiniai F — F "
upétakiai, lydekos, afrikiniai Samai. LR bldinga tvenkiniy akvakultiira, mazai iSvystytos
uzdaros akvakultiros sistemos (UAS), kuriose kol kas uzauginama iki 10 % LR akvakultiros g
produkcijos.

Remiantis LR ZUM Zuvininkystés departamento informacija (2017 m.), dauguma Zuvy

perdirbimo jmoniy LR Zaliavas importuoja, o didzigjg dalj pagaminty zZuvy produkty

eksportuoja. Perdirbimo sektoriaus gamybos apimtys 2014—2016 metais augo
vidutiniskai 13 % kasmet. 2016 m. Zuvy perdirbimo jmonése buvo pagaminta 121 tukst.

tony produkcijos, kurios verté — 555,7 min. Eur. Saltinis: Eurostat Saltinis: Eurostat

Atsizvelgiant j Sias tendencijas, KR siekiant islaikyti konkurencingumg ,, mélynosios”

bioekonomikos srityje ir iSnaudoti stiprig jos produkcijos paklausg tikslinga stiprinti savo JURIDINIY ASMENY DARBUOTOJY PAJAMU SUMA, MLN.
pozicijg akvakultiros sektoriuje, kuriame palyginti su Zvejyba KR yra maziau SKAICIUS, KR SKAICIUS, KR EUR. KR

specializuotas ir kurio pajamos augo léciau (zr. rodiklius lenteléje desinéje).

Plétojant akvakultlra galima sinergija su KR gerai iSvystytu Zvejybos sektoriumi, ypac Zvejyba Elllsgsl E 794 28.2 58.3 @

perdirbimo ir prekybos srityse. IStekliy prasme KR turi sglygas vystyti jarine akvakultira. 30 49 1
- .5

Akvakultdros plétra gali prisidéti prie SVV skatinimo, ypa¢ UAS atveju, nes pradéti Akvakultira 35 82 ] 1.9

akvakultros produkcijos gamybg UAS, lyginant su LR paplitusia tvenkiniy akvakultdira,

yra daug paprasciau, kadangi $is gamybos bidas reikalauja maZiau vandens ir Zemés []2013 [] 2017

ploto istekliy.

CI\II TT/\ Saltinis: VMI duomenys 50



K2 | Bioekonomikos verslo klasteriai (1/4)

\ KR PAGAL DIRBAN(‘fIVUJU BIOMASES GAMYBOS SEKTORIUJE DAL] APLENKIA 226
ANALIZUOJAMUS UZSIENIO SALIY REGIONUS (IS 242), TACIAU LR YRA 8-TAS

BIOMASES GAMYBOS KLASTERIS
Siaures, Vakary ir Vidurio Europos regiony kontekstas

ISskyrus Vilniaus regionga, kuriame dirbantys Zemés tkio, miskininkystés ir Zuvininkystés
sektoriuose sudaro 2,7 % visos darbo jégos, Lietuvoje palyginti nemazai Zmogiskyjy
iStekliy yra sukoncentruoti Siose Ukio srityse.

Biomasés gamybos sektoriuose dirba 27,8 % Marijampolés, 25,8 % Tauragés, 15,9 %
Siauliy, 12,8 % Panevézio, 12,2 % Utenos, 11,7 % Telsiy, 11,1 % Alytaus, 9,4 % Klaipédos
ir 5,1 % Kauno regiony darbo jégos.

KR pagal §j rodiklj aplenkia 226 analizuojamus uZsienio Saliy regionus (is 242).

Tarp LR regiony KR yra 8-tas.

Zmogiskuyjy istekliy prieinamumas yra svarbus plétros ir atitinkamai konkurencingumo
veiksnys, taciau pernelyg didelé koncentracija gali rodyti veiklos neefektyvuma.

C I \/I TT/\ Saltiniai: Tarptautinio BERST projekto atviros prieigos duomeny bazé (https://berst.databank.nl) ir Eurostat

DIRBANCIYJY BIOMASES GAMYBOJE PROC. DALIS NUO VISOS REGIONO DARBO JEGOS,
2015

< 1.00
1.00<1.95
B 1.95<290

B 2.90 < 3.85

B >-385
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K2 | Bioekonomikos verslo klasteriai (2/4)

\ ATSIZVELGIANT | JMONIY SKAICIY KR YRA PAKANKAMAI KONKURENCINGAS PLETOTI
ZEMES UKIO PRODUKTAIS GR]STA MAISTO IR GERIMY PRAMONE

MAISTO PRODUKTY IR GERIMY GAMYBOS KLASTERIS MAISTO PRODUKTY IR GERIMY GAMYBOS JMONIY SKAICIUS REGIONUOSE, 2015
Siaurés, Vakary ir Vidurio Europos bei Lietuvos regiony kontekstas:
Lyginant su analizuojamais uZsienio $aliy regionais (Zr. paveikslg desinéje), Kauno (253 “
gamintojai), Vilniaus (224 gamintojai), Klaipédos (114 gamintojy) ir Panevézio (105
gamintojai) regionuose yra susiformave nemazi maisto ir gérimy pramoneés klasteriai. 30< 60
Pastebétina, kad tai pagal darbuotojy skaiciy palyginti didesnés jmonés. Vadovaujantis
Lietuvos agrarinés ekonomikos instituto informacija (2016 m.), Lietuvos maisto produkty, Q 60 <90
gérimy ir tabako gamybos jmonéje 2016 m. dirbo vidutiniskai 43 darbuotojai (KR — 35).
Tai yra kelis kartus daugiau negu daugelyje ES $aliy. Vidutiniskai jmonéje daugiau . 90 <120
darbuotojy buvo tik Jungtinéje Karalystéje.
Remiantis V§] ,Versli Lietuva“ atlikta , Lietuvos savivaldybiy ir regiony specializacijos . >=120

prekiy eksporte pagal pramonés sektorius analize” (paskelbta 2018-01-18), Lietuvoje
maisto produkty eksportas 2016 m. sudaré 13,2 % visos lietuviskos kilmés prekiy
eksporto vertés.

Nustatyta, kad labiausiai Sioje srityje specializuotos (LQ>1,25) yra PanevéZio m. sav.,

kurioje maisto produkty eksportas sieké 11 % visy sektoriaus pardavimy ne Lietuvos

rinkoje, Rokiskio r. sav. (10 % sektoriaus eksporto vertés), Marijampolés sav. (9 %

sektoriaus eksporto vertés), Raseiniy r. sav. (8 % sektoriaus eksporto vertés), Klaipédos r.

sav. (7 % sektoriaus eksporto vertés), Plungés r. sav. (6 % sektoriaus eksporto vertés),

TelSiy r. sav. (4 % sektoriaus eksporto vertés), Pagégiy sav. (4 % sektoriaus eksporto

verteés), Vilniaus r. sav. (4 % sektoriaus eksporto vertés), Kaisiadoriy r. sav. (3 % o
sektoriaus eksporto vertés) ir Utenos r. sav. (3 % sektoriaus eksporto verteés).

Saltiniai: Tarptautinio BERST projekto atviros prieigos duomeny bazé (https://berst.databank.nl) ir Lietuvos
C I \II TT/\ agrarinés ekonomikos instituto leidinys , Lietuvos Zemés ir maisto dkis 2015“



K2 | Bioekonomikos verslo klasteriai (3/4)

\ PAGAL EKSPORTUOJAMAS PREKES KR YRA SPECIALIZUOTAS MEDIENOS GAMINIY IR
BALDY GAMYBOS SEKTORIUOSE

MEDIENOS, TEKSTILES IR JY GAMINIY GAMYBOS KLASTERIS MEDIENOS, TEKSTILES IR JY GAMINIY EKSPORTE BESISPECIALIZUOJANCIOS SAVIVALDYBES

>
Lietuvos regiony kontekstas: (Le>1,25)

MEDIENOS IR JOS GAMINIY EKSPORTAS, kurio verté 2016 m. sudaré 5,5 % visos
lietuviskos kilmeés prekiy eksporto vertés: Elektrény sav. (25 % sektoriaus eksporto
vertés), Alytaus m. sav. (7 % sektoriaus eksporto vertés), Kauno r. sav. (5 % sektoriaus
eksporto vertés), Marijampolés sav. (5 % sektoriaus eksporto vertés), Silalés r. sav. (4 %
sektoriaus eksporto vertés), Kretingos r. sav. (3 % sektoriaus eksporto vertés), Tauragés r.

sav. (3 % sektoriaus eksporto vertés), Ukmergeés r. sav. (3 % sektoriaus eksporto vertés),
Tekstilés gaminiy ir drabuziy gamybos klasteris KR yra menkesnis (248 jmonés) ir Sios Kazly Ridos sav. (3 % sektoriaus eksporto vertés).

srities jmoniy koncentracija regione (0,99 %) mazesné nei visoje LR (1,14 %). BALDY EKSPORTAS, kurio verté 2016 m. sudare 9,5 % visos lietuviskos kilmes prekiy
eksporto vertés: Kauno m. sav. (24 % sektoriaus eksporto vertés), Vilniaus m. sav. (16 %
sektoriaus eksporto vertés), Klaipeédos m. sav. (12 % sektoriaus eksporto vertés), Siauliy

JMONES PAGAL VEIKLOS SRIT] (% NUO VISY JMONIY) m. sav. (11 % sektoriaus eksporto vertés), Alytaus m. sav. (5 % sektoriaus eksporto
vertés), Kauno r. sav. (4 % sektoriaus eksporto vertés), Kazly Ridos sav. (4 % sektoriaus

eksporto vertés).

KR yra nemazas misko istekliais grjstos apdirbamosios gamybos klasteris: 465 jmonés,
uzsiimancios medienos ir jos gaminiy gamyba (10,24 % nuo visy LR), 133 — baldy gamyba
(11,23 % nuo visy LR), 7 — mediniy namy gamyba (8,05 % nuo visy LR). Jy susitelkimas KR
yra panasus kaip ir visoje LR, tik KR maziau nei LR mastu (1,86 % lyginant su 1,96 %) yra
susikoncentravusios medienos ir jos gaminiy gamybos jmonés.

' o o 1.96 TEKSTILES GAMINIY EKSPORTAS, kurio verté 2016 m. sudaré 2,6 % visos lietuviskos
Mediena ir jos gaminiai kilmés prekiy eksporto vertés: Kauno m. sav. (27 % sektoriaus eksporto vertés), Siauly m.
1.86 sav. (23 % sektoriaus eksporto vertés), Alytaus m. sav. (7 % sektoriaus eksporto vertés),

Raseiniy r. sav. (7 % sektoriaus eksporto vertés), Vilniaus r. sav. (5 % sektoriaus eksporto
vertés), Tauragés r. sav. (5 % sektoriaus eksporto vertés), Marijampolés sav. (3 %
sektoriaus eksporto verteés).

0.53 DRABUZIY EKSPORTAS, kurio verté 2016 m. sudaré 2,8 % visos lietuviskos kilmes prekiy
eksporto vertés: Kauno m. sav. (41 % sektoriaus eksporto verteés), Vilniaus m. sav. (17 %
sektoriaus eksporto vertés), Utenos r. sav. (8 % sektoriaus eksporto vertés), Alytaus m.
0.04 sav. (7 % sektoriaus eksporto vertés), Kauno r. sav. (5 % sektoriaus eksporto vertes),
Visagino sav. (5 % sektoriaus eksporto vertés).

0.51

Baldy gamyba

Mediniai namai

0.03
Labiausiai specializuotos savivaldybés savo sektoriuose pagamina nuo 58 iki 83 % visos ty
sektoriy eksportuojamos produkcijos, t. y. 58 % medienos gaminiy, 76 % baldy, 77 %
1.14 tekstilés gaminiy ir 83 % drabuziy ne Lietuvos rinkai. Pagal eksportuojamas prekes KR yra
Siuvimas, medziagos []R specializuotas medienos gaminiy ir baldy gamybos sektoriuje, kuriame koncentracija kiek
0.93 |:| KR mazesné (atitinkamai konkurencija didesné) nei tekstilés gaminiy ir drabuZiy gamybos

sektoriuje. Rezultatas pasiektas KR neturint didesniy vietiniy misko (medienos) istekliy.

C I\/I T T/\ Saltinis: Portalas , Rekvizitai.lt”, , Lietuvos savivaldybiy ir regiony specializacijos prekiy eksporte pagal pramonés sektorius analizé”



K2 | Bioekonomikos verslo klasteriai (4/4)

\ KR SPECIALIZACUJA CHEMUOS IR PLASTIKO PRAMONEJE SUDARO PALANKIAS SALYGAS
PLETOTI BIOEKONOMIKA

CHEMIJOS IR PLASTIKO PRODUKTY GAMYBOS KLASTERIS CHEMIJOS IR PLASTIKO PRODUKTY EKSPORTE BESISPECIALIZUOJANCIOS SAVIVALDYBES (LQ>1,25)

Lietuvos regiony kontekstas: CHEMIKALY IR CHEMIJOS PRODUKTY EKSPORTAS, kurio verté 2016 m. sudaré 10,7 % visos

KR chemikaly ir chemijos produkty gamyba uZsiima 61 jmoné (8,52 % nuo visy LR), lietuviskos kilmés prekiy eksporto vertés: Kédainiy r. sav. (26 % sektoriaus eksporto vertés),

guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba — 74 jmonés (7,00 % nuo visy LR). Siy jmoniy Klaipédos m. sav. (22 % sektoriaus eksporto vertés), Jonovas r. sav. (19 % sektoriaus eksporto
koncentracija KR (0,24 % ir 0,30 % atitinkamai) yra maZesné nei LR mastu (0,31 % ir 0,46 % verteés), Klaipédos r. sav. (15 % sektoriaus eksporto vertés).

atitinkamai). GUMINIY IR PLASTIKINIY GAMINIY EKSPORTAS, kurio verté 2016 m. sudaré 4,5 % visos lietuviskos
KR energetikos srityje veikia 196 jmonés (9,37 % nuo visy LR) ir 13 jmoniy, besivercianciy kilmés prekiy eksporto vertés: Vilniaus r. sav. (20 % sektoriaus eksporto vertés), Traky r. sav. (18 %
malky ir kuro Sildymui tiekimu (6,91 % nuo visy LR). Jy koncentracija KR (0,79 % ir 0,05 % sektoriaus eksporto vertés), Siauliy m. sav. (11 % sektoriaus eksporto vertés), Klaipédos r. sav. (7 %
atitinkamai) taip pat mazesné nei LR mastu (0,90 % ir 0,08 % atitinkamai). sektoriaus eksporto vertés), Alytaus r. sav. (5 % sektoriaus eksporto vertés), Kaunor. sav. (4 %

sektoriaus eksporto vertés), Taurageés r. sav. (4 % sektoriaus eksporto vertés), Utenos r. sav. (3 %
sektoriaus eksporto verteés).

JMONES PAGAL VEIKLOS SRIT] (% NUO VISY |MONIY) KR uZima 37 % Lietuvos chemijos pramonés eksporto rinkos, kurios 82 % dalijasi vos keturios
savivaldybés. Taip pat eksportuoja 7 % visy lietuviSkos kilmés guminiy ir plastikiniy gaminiy, nors
reikalinga pastebéti, kad jy eksporte didesnis vaidmuo tenka Vilniaus regionui, uzimanciam 38 % Sios
rinkos.

0.31

Chemijos pramoné, gaminiai KR specializacija chemijos ir plastiko pramonéje sudaro palankias sglygas plétoti bioekonomika, kadangi
0.24 Sios Ukio sritys kartu su energetikos sektoriumi labiausiai gali prisidéti prie iSkastiniais iStekliais grjsty
produkty pakeitimo.

0.46 BIOENERGETIKOS VYSTYMO VEIKSNIAI

Plastikas, guma, jy gaminiai
0.30 Atliekant ,,ES paramos atlieky tvarkymui Lietuvoje efektyvumo vertinima ir 2014-2020 mety

finansavimo prioritety nustatyma” (2014 m.), pabrézta, kad Lietuva atsilieka pagal ES atlieky direktyvy
reikalavimy, ypac susijusiy su komunaliniy atlieky tvarkymu, jgyvendinima. Nors Salyje sukurta moderni
0.90 atlieky biologinio apdorojimo infrastruktdira, Lietuva patenka tarp ES $aliy, kuriose dominuoja pats

Energetika 0.79 primityviausias atlieky tvarkymo budas — Salinimas sgvartyne.

ES atlieky direktyvy reikalavimais siekiama uztikrinti, kad biologiskai skaidZios atliekos bity
surenkamos atskirai tam, kad didinti i$ jy susidaranciy biodujy kiekj, kurj galima panaudoti
0.08 kogeneracijai, jleisti j dujy tinkla, naudoti kaip transporto priemoniy degalus ar anaerobinio skaidymo
Malkos, kuras Sildymui []R bidu i$ jy gaminti trasas. Atlikto vertinimo metu nustatyta, kad Tkio subjektai yra suinteresuoti

J 0.05 |:| KR investuoti savo |ésas j bioskaidziy atlieky panaudojimo biodujy gamybai ir kt. reikalingg jrangg, taciau
investicijas stabdo tai, kad néra sukurtos efektyvios bioskaidziy atlieky rtsiuojamojo surinkimo
sistemos.

C I\/I T T/\ Saltinis: Portalas , Rekvizitai.lt”, , Lietuvos savivaldybiy ir regiony specializacijos prekiy eksporte pagal pramonés sektorius analizé” 54



K3 | Inovacijy potencialas (1/2)

\ PAGAL VERSLO FINANSAVIMA MTEP KR ATSILIEKA NUO ES, TAIP PAT ATSILIEKA NUO
VILNIAUS IR KAUNO PAGAL BIOEKONOMIKOS TYRIMY INSTITUCHY SKAICIY

MTEP ISTEKLIAI (FINANSINIALI) MTEP KOMPETENCIJA

Siaurés, Vakary ir Vidurio Europos bei Lietuvos regiony kontekstas: Lietuvos regiony kontekstas:
2016 m. Europos inovacijy Svieslentéje (EIS) LR pasieké ES vidurkj pagal valstybés islaidas Bioekonomikos plétra remiasi gyvybés mokslais, molekuline biologija, biofizika,
MTEP, taciau verslo islaidos MTEP sudaré tik 23 % ES vidurkio. Kaip ir analizuojamose biochemija, biotechnologija, nanotechnologija, inZinerija, informacinémis ir rysiy
uzsienio Saliy regionuose (zr. paveikslg Zemiau), LR islaidos MTEP néra tolygiai technologijomis, socialiniais ir kt. mokslais.

pasiskirs€iusios. Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2017 m. KR
iSlaidos MTEP aukstojo mokslo ir valdZios sektoriuose sudaré 12,2 min. Eur (5,1 % nuo
visy LR islaidy MTEP Siuose sektoriuose). DidZioji dalis (46,5 %) Siy iSlaidy teko Vilniui

Lietuvoje j bioekonomikos plétrg orientuotus mokslinius tyrimus biomedicinos, zemés
kio, fiziniy ir technologijos moksly srityse vykdo 12 institucijy:

(111,4 min. Eur), 27,3 % — Kaunui (65,4 min. Eur), 1,2 % — Siauliams (2,8 min. Eur). VILNIUJE | Fiziniy ir technologijos moksly centras (FTMC) (su Tekstilés institutu
’ T ’ T ’ Kaune), Gamtos tyrimy centras (GTC), Inovatyvios medicinos centras (IMC), Vilniaus
ISLAIDOS MTEP 2015 M. (INDEKSAS, ES=1) Gedimino technikos universitetas (VGTU) ir Vilniaus universitetas (VU),
KAUNE | Aleksandro Stulginskio universitetas (ASU), Kauno technologijos
<0.30 universitetas (KTU), Lietuvos energetikos institutas (LEI), Lietuvos sveikatos moksly
universitetas (LSMU) ir Vytauto DidZiojo universitetas (VDU),
0.30 < 0.45 .
KLAIPEDOIJE | Klaipédos universitetas (KU),
045 <060 KEDAINIUOSE | Lietuvos agrariniy ir misky moksly centras (LAMMC) (su regioniniais
W 060<0.75 filialais).
W05 Klaipédoje veikianc¢io KU moksliné veikla orientuota j jiros iSteklius ir susijusias

technologijas, tuo tarpu kitos bioekonomikos plétrai reikalingos kompetencijos ir mokslo
infrastruktdra pagrinde sutelkta Kaune ir Vilniuje.

C I \/I TT/\ Saltinis: Tarptautinio BERST projekto atviros prieigos duomeny bazé (https://berst.databank.nl)



K3 | Inovacijy potencialas (2/2)

\ KR YRA MAZIAU SVV JMONIUY NEI VILNIUJE IR KAUNE, KR SVV JMONIY PRIEAUGIS YRA
VIENAS MAZIAUSIY LIETUVOIE

SVV JMONIY VEIKLA

Siaurés, Vakary ir Vidurio Europos regiony kontekstas:

Sparciausi SVV jmoniy steigimosi tempai (Zr. paveikslg desinéje) fiksuoti daugumoje
Slovénijos (iki 25,3 % prieaugis Obalno-kraska reg.) ir Latvijos (iki 17,9 % prieaugis Riga
reg.) regiony, taip pat kai kuriuose Jungtinés Karalysteés (iki 18,1 % prieaugis Inner
London-East reg.) regionuose bei Vokietijos Straubing-Bogen regione (21,7 % prieaugis).
Bendrai Lietuvoje verslumo lygis, vertinant pagal 1000-Ciui gyventojy tenkanciy mazy ir
vidutiniy jmoniy skaiciy, auksciausias didzZiyjy miesty regionuose: 2018 m. pradzioje
1000-¢iui Vilniaus apskrities gyventojy vidutiniskai teko 43,4 veikianciy SVV, 1000-Ciui
Klaipédos apskrities gyventojy — 30,1, 1000-Ciui Kauno apskrities gyventojy — 29,8, tuo
tarpu 1000-Ciui Marijampolés ir Utenos apskriciy gyventojy apytiksliai teko tik po 16
tokiy jmoniy.

Vertinamu laikotarpiu naujy SVV jmoniy steigimosi tempas auksciausias buvo Vilniaus
(12,8 % prieaugis), Kauno (11,4 % prieaugis) ir Alytaus (10,5 % prieaugis) regionuose. KR
teko 6-ta vieta tarp LR regiony su 8,4 % naujy SVV jmoniy prieaugiu.

Bendra tendencija Lietuvos didZiyjy miesty regionuose — 2013 m. naujy SVV jmoniy
steigimo tempas (prieaugis) sumazéjo ir augti pradéjo tik 2016 m.

NAUJY SVV [MONIY PRIEAUGIS, %, 2010-2017
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Saltinis: V§/ , Versli Lietuva“ Savivaldybiy verslumo rodikliy duomeny bazé

NAUJY SVV |[MONIY PROC. DALIS NUO VISY REGIONE VEIKIANCIY SVV JMONIY, 2015
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Saltiniai: Tarptautinio BERST projekto atviros prieigos duomeny bazé (https://berst.databank.nl) ir V] ,Versli
Lietuva” Savivaldybiy verslumo rodikliy duomeny bazé
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\ ISVADOS | KR YRA KONKURENCINGAS ZVEJYBOS, CHEMIJOS PRODUKTY GAMYBOS,
MAISTO PRODUKTUY IR GERIMY GAMYBOS BEI MEDIENOS / BALDY GAMYBOS SRITYSE

MAISTO GAMYBOS VERTES GRANDINE | Salyginai KR turi pakankamus gamtinius ir Zmogiskuosius isteklius vystyti augalininkyste, gyvulininkyste ir akvakultiira bei tarp lyginamy regiony
igskirtinius — Zvejybai, taciau galéty biti pasiektos didesnés gamybos apimtys ir sukurta daugiau PV. Yra specializacija gyvulininkystés (Skuodo r., Silutes r.) ir akvakultdros (Silutés r.) srityse, kas
kuria iskirtinuma j augalininkystés produkcija stipriai orientuotame LR ZU. Organizavimo prasme KR ZU neissiskiria, yra kiek didesnés kooperacijos, bet menkesnio produktyvumo bei mazesnés
orientacijos j ekologiskg gamybg poZzymiy. KR turi palyginti didelj maisto produkty ir gérimy gamybos klasterj, specializuojasi jos produkty eksporte. Inovacijy potencialg riboja palyginti siaura
KR MTEP kompetencija, maZesnis SVV aktyvumas.

MISKO ISTEKLIAIS GRJSTOS GAMYBOS VERTES GRANDINE | KR misko iStekliai palyginti néra gausis, taciau sékmingai vystoma Siais istekliais grjsta baldy gamybos pramoné, sutelktas jmoniy
klasteris, sékmingai eksportuojama produkcija. KR MTEP kompetencija neapima inovacijy Siame sektoriuje diegimui reikalingy sriciy.

KITOS POTENCIALO TURINCIOS SRITYS | Lyginant su kitais regionais, KR turi potencialg vystyti biogrjstos ,?aliosios” chemijos, bioplastiko ir bioenergijos gamyba. Yra susiformave jmoniy
klasteriai. Vietos chemijos ir plastiko gamintojai yra pasieke palyginti nemazas eksporto apimtis (ypa¢ chemijos produkty), KR energetikos srities jmonés turi patirties atsinaujinanciy energijos
Saltiniy srityje. Be to, KR lokacija (uostas) yra palanki biokombinaty, kurie integruotai gamina Siuos produktus, vystymui. Tokiy inovaciniy projekty jgyvendinimui bity reikalinga pritraukti
iSorés ekspertus / mokslininkus su reikiamomis kompetencijomis.

KR KONKURENCINE POZICIJA

VERTINIMO SKALE: [1] — nekonkurencinga, menkai i$vystyta sritis, [2] — vystoma sritis, bet salyginai maZi itekliai ir / ar yra kt. plétros potenciala ribojanéiy veiksniy, [3] — regionas konkurencingas
nacionaliniu mastu, [4] — lyderysté nacionaliniu mastu, [5] — lyderysté Siaurés, Vakary ir Vidurio Europos regiony (tarptautiniu) mastu. Sritys, jvertintos [4] arba [5], yra apibrauktos Zaliai.

BIOMASES ISTEKLIAI, JY GAMYBA, KR BIOMASES ISTEKLIAI, JU GAMYBA, KR BIOMASES ISTEKLIAI, JU GAMYBA, KR
Augalininkystés ir
vulininkystés i : 7emé
By Biomases gamybos (zemes MTEP iétekliai
iStekliai, dkio, miskininkysteés ir (f iniai)
prsodukcija Fuvininkystés) klasteris inansiniai
5
4 Bioenergetikos vystymo 4 Maisto produkty ir gérimy 4
3 potencialas 3 gamybos klasteris
Miskininkystés ir ?
Akvakultdros 2 . y 2
v e medienos ruosos 2
iStekliai, 1 e . 1 . . L
produkcija istekliai, Plastiko produkty gamybos Medienos, jos gaminiy ir .
produkcija klasteris baldy gamybos klasteris
Chemijos produk.tq gamybos Teksvt.ilés, jos gaminiy ir. SVV jmoniy veikla MTEP )
klasteris drabuZiy gamybos klasteris kompetencija

Zvejybos istekliai,
produkcija

CIVITTA
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\ KR ZU SEKTORIAUS SSGG ANALIZE (1/2)

STIPRYBES SILPNYBES

ISTEKLIAI ISTEKLIAI

Palankios gamtinés salygos vystyti Zemés Ukj, kurios ateityje galéty bdti dar Kaimiskose vietovése vis sunkiau surasti darbuotojy.
geriau iSnaudotos.

Zemes Tkis nepatrauklus jaunimui, mazéja jauny dkininky.
ISvystytas tradicinis Zemeés Gkis (gradai, mésa, pieno produktai, kiausiniai,

darsovés, uogos (bratkés, $ilauogés), vaisiai). Regione prasta Zemés ukio ir bioekonomikos plétrai reikalingy moksly buklé.

VADYBA

Kaip ir visoje LR, KR Zemés Ukyje dominuoja smulks Gkiai, Zemas jy kooperacijos
lygis, i$ dalies lemiantis tai, kad:

ISplétota Zvejyba Baltijos juroje, augantis akvakultdros sektorius.

Lyginant su kitais LR regionais, stiprus maisto produkty ir gérimy gamybos
klasteris.
Létai vyksta technologinis Gkiy atsinaujinimas ir atitinkamai létai geréja jy

ISvystytos kitos biologiniais iStekliais grjstos apdirbamosios gamybos Sakos, ypac gamybinis efektyvumas.

chemijos pramoné ir baldy gamyba, taip pat regiono energetikos jmonés yra

sukaupusios patirtj atsinaujinanciy energijos $altiniy srityje, kuri apima ir Vietos tkininkai uzima menka vaidmenj maisto produkty gamybos vertés

bioenergetika. grandinéje, daugiausia gamina ir parduoda Zaliavas.

Regionui prieinami palyginti gausis LR biomases iétekliai (to pavyzdys — KR baldy NeiSvystytos alternatyvios papildomas pajamas galincios generuoti veiklos,

gamybos sektorius). tokios kaip bioenergijos gamyba i$ Zemés ukio atlieky.

I3vystyta uosto ir keliy infrastruktira, reikalinga uztikrinant dkininky jrangos Stokojama vadybinés kompetencijos jgyvendinti pazangesnius tiesioginés

judéjima ir produkcijos logistika. prekybos modelius, tokius kaip e. prekybos platformos, uztikrinancios prekiy
RINKA asortimenta ir logistikg prie prekybos centry teikiamo komforto pripratusiam

vartotojui.
LR vartotojai, rinkdamiesi maisto produktus, pirmenybe teikia lietuviskai
o RINKA
produkcijai.

Palyginti maza LR gyventojy perkamoiji galia, kuri nekuria vietinés rinkos
aukstesnés pridétinés vertés Zzemeés Ukio ir inovatyviems bioekonomikos
produktams.

STRATEGINIS (VIE§ASIS) VALDYMAS
Regionas neturi ilgalaikés Zemés Ukio sektoriaus plétros strategijos, kas apsunkina
bitiny pokyciy planavima, jy koordinavima ir jgyvendinima.
Zemés akio ir bioekonomikos srityse néra i$plétotas / vystomas
bendradarbiavimas (ypac tarptautinio lygmens su paZangesniais partneriais).

Vartotojai (ypac gaunantys aukstesnes pajamas) vis daugiau démesio skiria
maisto kokybei.

CIVITTA



\ KR ZU SEKTORIAUS SSGG ANALIZE (2/2)

GALIMYBES

ISTEKLIAI

Bendradarbiavimas (pajégumy sutelkimas) su ZU ir bioekonomikos plétrai reikalingg mokslo kompetencija ir infrastruktiira
turinciais regionais (Kauno, Vilniaus), taip pat su bioekonomikoje specializuotais regionais (Panevézio, Siauliy).

Sumanesnis esamy KR iStekliy panaudojimas orientuojantis j aukStesnés pridétinés vertés ir plataus pritaikymo produktus bei
inovatyvias gamybos technologijas (pvz., pluostiniy kanapiy auginimas ir jy perdirbimas, prieskoniniy augaly auginimas, vynuogiy
auginimas ir vyno gamyba Siltéjant klimatui, bitinininkysté, avininkysté ir ozky auginimas dél turimy pievy ir Siy gyviny
universalumo (mésa, pienas, vilna), jariné akvakultdra, UAS ir kt. inovatyvios gamybos technologijos (kreveciy ir kt. akvakultiros
produkty gamybai), gamtiniy (geoterminiy) iStekliy panaudojimas produkcijos auginimui ir gamybai).

VADYBA

Bendruomenés projekty skatinimas (paciy vartotojy organizuojamos trumposios maisto tiekimo grandinés, bioenergijos kaimai,
kt. iniciatyvos).

Verslo plano, kurio tikslas — jvertinti vietinés biomasés potencialg, nustatyti galimus technologinius spendimus ir suplanuoti
investicijy pritraukimga, parengimas bioekonomikos vystymui (,,mélynosios” — Zuvis, dumbliai ir mikroorganizmai, jy perdirbimas j
maistg, pasarus, jvairias medziagas, energijg, farmacijos produktus; ,ziedinés” — bioatlieky tvarkymo sistema, jy perdirbimas j
jvairias medZiagas, trasas, kurg ir kt. produktus; ,,pramoninés” — , zaliosios” chemijos, bioplastiko ir kt. produktai).

Bioekonomikos klasterio, jtraukiant KR, kt. LR regiony ir uzsienio verslo jmones bei mokslo institucijas, klirimas siekiant: pritraukti

MTEP finansavimg (i$ Horizonto, Bio-pramonés bendrosios iniciatyvos ir kt. programy), skatinti bioekonomikos startuolius ir
talenty j Sig sritj pritraukima, pritraukti investicijas (biokombinaty statybos ir kt. projektai).

RINKA

Didesnis vartotojy démesys kokybei kuria galimybes vystyti ekologiska Zemés Ukj, gaminti aukstos kokybés, inovatyvius bei
funkcionalius (sveikatg, savijautg gerinancius arba profilaktisSkai veikiancius) maisto produktus.

Auganti pasauliné bioprodukty paklausa sudaro salygas eksportuoti daugiau produkcijos.

STRATEGINIS (VIESASIS) VALDYMAS

CIVITTA

Regiono lygiu specialisty komandos suformavimas bioekonomikos plétrai palaikyti (vieno langelio principu informacinés pagalbos
teikimas verslui dél finansavimo galimybiy (Lietuvos kaimo plétros, ES struktariniy fondy, EEE ir Norvegijos paramos Lietuvai ir kt.
programy), organizaciné pagalba bioekonomikos klasteriui, tarptautinio vystomojo bendradarbiavimo plétojimas (Europos ir
Baltijos jlros regiono Interreg ir kt. programy pagalba).

Viesuyjy jstaigy (ligoniniy, mokykly, kt.) skatinimas pirkti is vietiniy Gkininky (pvz., metodinés pagalbos dél viesyjy pirkimy
procediry suteikimas).

Bioatlieky rasiavimo sistemos diegimas (tobulinimas).

Gyventojy Svietimas apie bioekonomikg ir tai, kaip jie galéty prie jos prisidéti.

VADYBA

Néra iSvystytas bendradarbiavimas tarp

regiono zemés Ukio ir apdirbamosios

gamybos sektoriy, kas gali lemti tai, kad:
Nebus iSnaudotos galimybés tkininkams
vystyti savo produkcijos perdirbimg j
galutinius produktus vartotojui (pvz.,
pasinaudojant Lietuvos kaimo plétros
2014-2020 m. programos priemonémis,
skirtomis paremti jvairaus (ne tik Zemés
Gkio) verslo plétrg kaimo vietovése.
Kitoms $alims (ypac Siaurés, Vakary ir
paZangioms Vidurio Europos $alims)
intensyviai vystant bioekonomika didés
biomasés paklausa, todél gali kilti
biomasés istekliy kaina ir mazéti jos
prieinamumas vietos verslui, taip pat
tokia situacija gali riboti galimybes
ateityje plétoti vietinius biogrjstos
apdirbamosios gamybos sektorius.

STRATEGINIS (VIE§ASIS) VALDYMAS

Kadangi ZU politika yra formuojama ES
lygmeniu, yra daug neapibréztumy dél
blsimy investicijy, reikalavimy ir kt. Zemés
Gkio verslo veiklos aspekty.

Biurokratiskas sektoriaus veiklos valdymas
ir administravimas, pertekliniai
reikalavimai Gkininkams, neskatinantys
uzsiimti Zemés tkio veikla.

Grieztéjantys aplinkosauginiai reikalavimai.
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Uzsienio praktiky apzvalga

KR ekonominé specializacija ir konkurencingumas
2.1. Turizmas

2.2. Zemés Ukis

KR plétros vizija ir scenarijai

3.1. Turizmas

3.2. Zemés ukis

Organizacinis valdymo modelis




\ KR SPECIALIZACIJA IR PLETROS VIZIJA

VIZIJA

KONKURENCINIO PRANASUMO
JGALINIMO JRANKIAI

CIVITTA

KULTUROS SVEIKATOS AKTYVUS GAMTOS MIESTO
TURIZMAS TURIZMAS TURIZMAS TURIZMAS TURIZMAS

INOVACIY PLATFORMA

KURYBINIY INDUSTRIJY PLATFORMA

SVEIKATINGUMO TINKLAS (INFRASTRUKTURA, OBJEKTAI, MARSRUTAI IR T. T.)

TARPTAUTINIS IR
RINKODARA TINKLAVEIKA NACIONALINIS
SUSISIEKIMAS

KR DARNAUS PAJURIO IR VANDENS TURIZMO PLATFORMA yra reikdmingg pridétine verte
kurianti KR paslaugy ekonomikos dalis, besiremianti gamtiniais pajirio ir vandens istekliais,
ekonomiskai pagrjstomis inovatyviomis ir kokybiskomis sveikatos (sveikatingumo, reabilitacijos,
SPA), aktyvaus, kultlros, gamtos ir miesto turizmo paslaugomis, palaikomomis sgveikaujant su
regioninémis inovacijy, krybiniy industrijy ir sveikatingumo tinklo platformomis.

INOVACIY PLATFORMA turéty ypac jgalinti iSmaniojo miesto turizma, taip pat atnaujinti
kultdros ir vandens turizmo paslaugas. Inovacijos kuria nuolatos besimokantj ir prisitaikantj
regiong, su puikiai iSvystytais socialiniais tinklais. Sgveika ir tinklaveika yra kertiniai akcentai,
leidZiantys sukurti dinamiska regionine sistema. Kadangi LT, panasiai kaip ir Skandinavijos Salys,
yra dalinai koordinuota rinka, konkurencinis pranasumas gali bati kuriamas ne per radikaliy
inovacijy, bet per abipusio mokymosi procesg inovacijy srityje — bendradarbiavima tarp jmoniy,
juose dirbanciy darbuotojy bei Ziniy infrastruktdros atstovy. IT priemonés aktyviai diegiamos
pasaulinéje kelioniy ir viesbuciy praktikoje, pradedamos naudoti ir KR turizmo praktikoje.

KURYBINIY INDUSTRIJY PLATFORMA bitina visoms KR regiono turizmo risims plétoti ir
patrauklumui didinti. Pvz., geri tarpsektorinio bendradarbiavimo ir kiirybiniy naujoviy rezultatai
akivaizdziai matomi Klaipédos mieste PadiDapi Fish Sokio teatro ekskursijy pasidloje, kurioje
sékmingai integruotas Sokio teatras ir kultlros paveldas.

SVEIKATINGUMO TINKLO pagrindas pirmiausia sietinas su tomis KR savivaldybémis, kuriose
teikiamos sveikatingumo, reabilitacijos, SPA ir aktyvaus turizmo paslaugos. Si potenciali KR
konkurencingumo skatinimo dalis pirmiausia sietina su sveikatinimo ir reabilitacijos, sveikatos ir
sveikatingumo jstaigy, taip pat turizmo jmoniy ir organizacijy bendradarbiavimu bei tinklaveika.

Siekiant KR Zinomumo ir pasiekiamumo augimo, didinami rinkodaros, tinklaveikos ir susisiekimo
infrastruktdros pajégumai.
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\ BAZINIS SCENARIJUS (1/2) | 2017 M. KR TURIZMO SEKTORIUS TUREJO DIDESNE REIKSME KR

EKONOMIKAI NEI LR
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2011 2017 2030
6.70
LR 5.68
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2011 2017 2030
7.37
i -E 5.34
4.41
2011 2017 2030

Cl\/l TT/\ Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas; World Travel and Tourism Council, ,,Economic Impact 2017 Lithuania”
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KR

2017 m. LR rodikliai bei prognozuojami 2030 m. LR rodikliai gauti remiantis
Pasaulio kelioniy ir turizmo tarybos (WTTC) studija “Economic Impact 2017
Lithuania”. Sioje studijoje pateiktomis prognozémis taip pat remiamasi
skaiciuojant dabartinius KR rodiklius. Detalesné KR rodikliy skaic¢iavimo
metodologija pateikiama prie kiekvieno rodiklio aprasymo.

TIESIOGINIS TURIZMO INDELIS | BVP rodo, kokig dalj regiono / valstybés BVP
sudaro tiesiogiai turizmo sukurtas produktas.

LR turizmo indélis ir jo prognozé gauti i$ Pasaulio kelioniy ir turizmo tarybos
studijos ,,Economic Impact 2017 Lithuania“. KR turizmo BVP 2017 m.
apskaiciuotas remiantis LR turizmo BVP ir ir turisty dalimi KR lyginant su visais
LR turistais.

Istoriniai LR ir KR rodikliai iSvesti naudojantis Lietuvos statistikos
departamento duomenimis.

VISAS TURIZMO INDELIS ] BVP rodo, kokig dalj viso regiono / valstybés BVP sudaro
visas turizmo sukurtas produktas.

LR turizmo indélis ir jo prognozé gauti i$ Pasaulio kelioniy ir turizmo tarybos
studijos ,,Economic Impact 2017 Lithuania“. Visas KR turizmo BVP 2017 m.
apskaiciuotas remiantis tiesioginiu KR turizmo BVP ir viso / tiesioginio turizmo
BVP proporcija LR atveju.

Istoriniai LR ir KR rodikliai iSvesti naudojantis Lietuvos statistikos
departamento duomenimis.

VISAS TURIZMO INDELIS ] DARBO RINKA rodo, kokia dalj visos regiono / valstybés
darbo rinkos sudaro tiesiogiai ir netiesiogiai su turizmu dirbantys asmenys.

Tiesioginis LR turizmo indélis j darbo rinkg ir jo prognozé gauti i$ Pasaulio
kelioniy ir turizmo tarybos studijos ,,Economic Impact 2017 Lithuania“. KR Sis
rodiklis apskaiciuotas pagal LR turizmo srityje tiesiogiai ir netiesiogiai dirbanciy
asmeny skaiciy bei turisty dalimi KR lyginant su visais LR turistais.

Istoriniai LR ir KR rodikliai iSvesti naudojantis Lietuvos statistikos
departamento duomenimis.
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\ BAZINIS SCENARIUS (2/2) | LIETUVOS TURIZMO SEKTORIUI PROGNOZUOJAMAS AUGIMAS, O
KR REZULTATAI PRIKLAUSYS NUO PASIRINKTO REGIONO PLETROS SCENARIJAUS
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Cl\/l TT/\ Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, Economic Impact 2017 Lithuania

2030

KR

TIESIOGINIS TURIZMO INDELIS | DARBO RINKA rodo, kokig dalj visos regiono /
valstybés darbo rinkos sudaro tiesiogiai su turizmu dirbantys asmenys.

Tiesioginis LR turizmo indélis j darbo rinkg ir jo prognozé gauti i$ Pasaulio kelioniy
ir turizmo tarybos studijos ,,Economic Impact 2017 Lithuania“. KR Sis rodiklis
apskaiciuotas kaip visas turizmo indélis j darbo rinka, pakeistas pagal viso /
tiesioginio turizmo indélio j darbo rinkg LR proporcija.

Istoriniai LR ir KR rodikliai iSvesti naudojantis Lietuvos statistikos departamento
duomenimis.

TURIZMO EKSPORTAS NUO VISO EKSPORTO PARODO, kokig dalj regiono / valstybés
bendro eksporto sudaro turizmo eksportas.

Tiesioginis LR turizmo eksportas ir jo ateities prognozé gauti is Pasaulio kelioniy ir
turizmo tarybos studijos ,Economic Impact 2017 Lithuania®“. KR turizmo eksporto
dalis bendrame eksporte apskaiciuota remiantis KR turizmo eksportu
(apskaiciuotas pagal LR turizmo eksporta bei turisty dalj KR) bei KR bendruoju
eksportu.

Istoriniai LR ir KR rodikliai iSvesti naudojantis Lietuvos statistikos departamento
duomenimis.

INVESTICIOS ] TURIZMA rodo, kiek regionas ar valstybé gaung investicijy, skirty
turizmui. Rodiklis apima tiek privacias, tiek viesasias investicijas j turizma.

Investicijos j turizmg ir jy ateities prognozé gauti i$ Pasaulio kelioniy ir turizmo
tarybos studijos ,,Economic Impact 2017 Lithuania®. KR investicijos j turizmg 2017
m. apskaiciuotos pagal visas LR investicijas j turizma bei visy LR turisty dalj KR.

Istoriniai LR ir KR rodikliai iSvesti naudojantis Lietuvos statistikos departamento
duomenimis.

Svarbu atkreipti démesj j KR ir LR rodiklius 2017 m. Nors daugeliu
atveju KR rodiklio procentiné reikSmé yra aukstesné lyginant su LR
reikSme, tai nereiskia, kad KR yra sukuriama daugiau turizmo BVP
ar turizmo eksporto. LR procentinés turizmo rodikliy dalys
skaiciuojamos lyginant su visos LR vertémis, o KR procentinés
turizmo rodikliy dalys skaiciuojamos lyginant su visomis KR
reikSmémis.

Aukstesnés KR procentiniy rodikliy reikSmés tik parodo, kad
turizmas KR yra svarbesné ekonomikos sritis bendrai LR.
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\ SCENARIJAI (1/2). KR SIULOMI TRYS PLETROS SCENARIJAI

REIKALINGY KASTY / POTENCIALIOS NAUDOS PROJEKCIJA

Imlumas darbui Imlumas investicijoms

Tinklaveika Rizika

ISskirtinumas

L

EKONOI.VIINE NUOSAIKUSIS LNVES_TICIJOS:
NAUDA: . SCENARIJUS 20 tdkst. EUR
0-5 % turizmo BVP

augimas

AKCENTAI: sutvarkytas valdymas, profesionali rinkodara,
akcentuojama ir keliama paslaugy kokybé, geras kokybés-
kainos santykis.
TEORINES PRIELAIDOS. Scenarijus grindZiamas egzogeninio
neoklasikinio regioninio augimo modeliu, besiremianciu
Solow ekonomine teorija. Si augimo logika paremta kapitalo
stiprinimu, darbo produktyvumo ir paslaugy kokybés
didinimu, salygy kapitalo ir darbo jégos gerinimu. Siame
augimo modelyje technologinis progresas paprastai
atkeliauja i$ iSorés, regiono viduje nesiimama papildomy
investicijy j inovacijas.
NUMATOMOS PROVERZIO SRITYS:

Kainos ir kokybés balansas

Efektyvesnis valdymas ir turimy objekty / turizmo

produkty iSnaudojimas

Profesionalesné rinkodara

Aukstesneé turizmo paslaugy kokybé

SEKMES PRIELAIDOS: btinas savivaldybiy tarpusavio
bendradarbiavimas formuojant bendrg specializacijg ir
rinkodarg

EKONOMINE
NAUDA:

~20 % turizmo BVP
augimas

INVESTICLJOS:

KLASTERIY
~500 tikst. EUR

SCENARUUS

AKCENTAI: vidaus istekliy skatinimas ir vystymas, turizmo
verslo stiprinimas ir auginimas, tinklaveikos stiprinimas,
naujos paslaugos skatinant turizmo versluma.

TEORINES PRIELAIDOS. Scenarijus grindziamas endogeninio
augimo modeliu, besiremianciu Peterso konkurencinio
pranasumo ir regioniniy verslo klasteriy teorijomis.
Orientuojantis j geresne turizmo sektoriaus veikéjy
tinklaveikg, efektyvesnj turimy resursy panaudojimg ir
visuomenei atviresnj turizmo politikos planavimg, KR
investuoja j klasteriy plétrg ir verslumo skatinima.

NUMATOMOS PROVERZIO SRITYS:
Verslo subjekty skaiciaus augimas
Efektyvesnis bendradarbiavimas tarp viesojo, privataus ir
mokslo sektoriy
Aktyvesnis vietos visuomeneés jtraukimas j turizmo
politikos planavima
Riboto masto inovacijy jgyvendinimas

SEKMES PRIELAIDOS: kritinis vaidmuo tenka savivaldoms ir
ju bendradarbiavimui mobilizuojant privataus verslo
resursus

L SCENARIUS <> min.
50-100 % turizmo
BVP augimas

AKCENTAL: IT, inovatyvios paslaugos, inovatyvios
susisiekimo priemoneés, Ziniy ir pasirengimo atnaujinimas.

TEORINES PRIELAIDOS. Scenarijus grindZiamas regioniniu
inovaciniu augimo modeliu. Orientuojantis j naujy ir
inovatyviy turizmo produkty kiirimg, maksimaly iSmaniyjy
technologijy diegimg ir buvima sektoriaus lyderiais, KR
investuoja j didZiausig pokytj galinCias sukurti iniciatyvas,
taip pat kuria specializuotus Ziniy centrus, konkuruoja dél
geriausiy srities specialisty jsitraukimo j vykdomus
projektus.
NUMATOMOS PROVERZIO SRITYS:

Plataus masto inovacijy jgyvendinimas

Naujy ir unikaliy turizmo produkty panaudojimas

KR turizmo sektorius maksimaliai iSnaudoja

informaciniy, iSmaniyjy ir kt. technologijy teikiamas

galimybes

KR tampa i$skirtine turizmo kryptimi ir lyderiu Siaurés

Europoje
SEKMES PRIELAIDOS: bitinas tiek savivaldy tarpusavio
bendradarbiavimas, tiek aktyvus centrinés valdzios
jsitraukimas
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\ SCENARIJAI (2/2). KR PLETROS SCENARIJAI GRINDZIAMI GERAJA UZSIENIO SALIY
PATIRTIMI

GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI SIULOMUOSE PLETROS SCENARIJUOSE

o

NUOSAIKUSIS
SCENARUUS

Mecklenburg-Vorpommern regionas (MV) vykdo
periodiSka turizmo politikos ir jos specializacijos
planavimg (kas 6-8 m. vertina praeito laikotarpio
rezultatus ir atnaujina turizmo koncepcija).

Vienu pagrindiniy Newry, Mourne ir Down regiono
(NMD) turizmo elementy laikoma lankytojo patirtis ir
patiriamas jspldis per regiono mito ir istorijos kiirima.
Siekiant Sio tikslo, regiono turizmo politikos objektu
tampa kiekvienas vietos gyventojas ir kiekvienas turizmo
paslaugy tiekéjas. Jiems suteikiama NMD mito ir istorijos
ambasadoriy rolé.

NMD savo rinkodaros strategijg grindzia resursy
sutelkimu j populiariausiy renginiy ir objekty vieSinima.
Siekdamas uztikrinti tinkama renginiy finansavima,
regionas turi fiksuotg organizuojamy renginiy skaiciy ir
prioretizuoja 5 pavyzdinius nuotykiy festivalius bei jy
vieSinima.

Nepaisant prastesnio pasiekiamumo oro keliu, MV
regionas 3—17 karty lenkia kity tirty regiony turisty sk.
apgyvendinimo jstaigose. Tai rodo, jog efektyvesnis
turimos infrastruktiiros iSnaudojimas gali leisti iSvengti
milZinisky investicijy j didelio masto projektus (pvz.: oro
uosty plétra).

KLASTERIY
SCENARIIUS

Remiantis 3 sraigty tarpinstitucinis bendradarbiavimo
modeliu, Oulu regiono taryba j strateginio planavimo
procesa jtraukia privataus verslo ir Svietimo sektoriaus
atstovus, uztikrinancius, jog strateginiuose
dokumentuose keliami tikslai baty aktualds, o
operatyvinés priemonés atitikty paramos gaveéjy
poreikius.

Strateginio planavimo cikliSkuma Oulu regione uztikrinti
padeda j procesa jsitraukusiy aktoriy tolimesnis
jtraukimas j sprendimy priémima dél strateginiy
projekty finansavimo ir issikelty tiksly vykdymo
vertinima.

Uz 3 sraigty modelio taikymg ir regiono interesy
atstovavima nacionaliniu mastu Oulu regione atsakingas
Siaurés Ostrabotnijos turizmo plétros komitetas. MV
panasus institucinis darinys sudarytas j jj jtraukiant
turizmo srities versly asociacijas, jam priskiriant
strateginiy projekty vykdyma.

Zeeland regionas papildomais finansiniais instrumentais
(pvz.: Inovacijy plétros fondu) skatina klasterizacijg su
pazangesniais vystomos srities regionais.

MV turizmo politika formuojama atsizvelgiant j vietos
gyventojy ir turizmo sektoriaus veikéjy nuomone.

INOVACIY
SCENARUIUS

Tirtos Salys néra pasiekusios Sios stadijos, todél geroji
patirtis daugiausiai paremta kity sektoriy pavyzdziais.
Bioekonomikos srityje Zeeland regionas iSvystes platy
spektra finansiniy instrumenty, kofinansuojanciy
regiono plétrai didele jtaka galinCias turéti iniciatyvas.
Instrumentai apima visas inovacijy ciklo stadijas: nuo
Ziniy perémimo ir inovacijos koncepcijos vystymo pagal
numatoma jos funkcijg iki jos komercializavimo.
Zeeland regione prie universitety ir klasteriy kuriami
specializuoti kompetencijy centrai, besiripinantys
pazangiy idéjy, praktiky ir procesy perémimu,
plétojimu ir perdavimu prioritetizuojamos srities verslo
ir valstybinio sektoriaus subjektams.

DidZiausig démesj investicijoms j inovacijas Suomijoje
skirian¢iame Oulu regione (6 % nuo BVP) tai pat auga
gyventojy skaicius (nuo 2000 m. iSaugo 26 %),
verslumas (vien 2016 m. buvo jkurta 1 617 naujy
jimoniy) ir turizmo sektoriaus rezultatai (nakvyniy
skaicius vietos apgyvendinimo jstaigose nuo 2000 m.
iSaugo 40 %).

MV siekiama sukurti modernig e. mobilumo sistema.

CIVITTA

65



Uzsienio praktiky apzvalga

KR ekonominé specializacija ir konkurencingumas
2.1. Turizmas

2.2. Zemés Ukis

KR plétros vizija ir scenarijai

3.1. Turizmas

3.2. Zemés ikis

Organizacinis valdymo modelis




REIKALINGY KASTY / POTENCIALIOS NAUDOS PROJEKCIJA

\ TRYS GALIMI KR ZU SEKTORIAUS PLETROS SCENARUJAI

Imlumas darbui

Imlumas investicijoms

Tinklaveika

Rizika ISskirtinumas

)

MINIMALIY
PASTANGU

SCENARUUS

Veiksmai, nukreipti j ZU plétojima ir jo integracija su
pramone, t. y. bioekonomikos vystyma, KR lygmeniu
nekoordinuojami, nejgyvendinamos papildomos
priemonés.

NUMATOMI REZULTATAI:

70 vystosi pagal ES ir nacionalinius prioritetus, biomase

gristi apdirbamosios gamybos sektoriai — jgyvendinant

Klaipéda 2030 strategija.

Didéja rizika, kad:
Sumenkeés vietos tradicinis ZU ir maisto sistema,
bus sunkiau maistu apsirGpinti mazas pajamas
gaunantiems KR gyventojams.
Vietos biogrjstojoje pramonéje iSaugs
biozaliavy trikumas, sglygotas didesnés jy
paklausos nacionaliniu ir tarptautiniu mastu.
Socio-ekonominé atskirtis tarp kaimo ir miesto
jgaus didesnj pagreitj, sumenkus verslui ir toliau
mazéjant gyventojy skaiciui kaimiskose
vietovese.

%

TRADICINIO ZU
PLETROS
SCENARIUS

Skiriamas didesnis démesys aukstesnés pridétinés vertés
ir plataus pritaikymo ZU produktams bei inovatyviy
gamybos technologijy taikymui, tvariai vystoma Zvejyba
Baltijos jaroje, plétojamas akvakultiros sektorius,
vystomas maisto produkty ir gérimy gamybos klasteris,
plétojama bioenergetika.

NUMATOMI REZULTATAI:
Pritraukta tiksliné parama ZU vystymui ir kaimo plétrai.
Aukstesnés kokybés (konkurencingesné) ZU produkcija.
Didesnis nepriklausomumas energetikos srityje.
Eksportuojama daugiau ZU produkcijos.
18augusi ZU sektoriy sukuriama BPV, i$laikomos esamos
darbo vietos.

BIOEKONOMIKOS
PLETROS
SCENARIUS

Integruotai vystomi tradicinis Z0, maisto ir gerimy
pramoneg, bioenergetika ir kt. biologiniais istekliais
grjstos apdirbamosios gamybos Sakos.

NUMATOMI REZULTATAI:
Pritraukta parama MTEP ir inovacijoms skatinti.
Sukurti nauji bioproduktai, steigiami Sios srities
startuoliai, j regiong dirbti atvyksta talentingiausi
bioekonomikos specialistai.
Pritraukta parama ZU vystymui ir kaimo plétrai bei
investicijos j biogrjstg pramone.
Eksportuojama daugiau bioprodukty.
ISaugusi bioekonomikos sektoriy sukuriama BPV,
idlaikomos esamos darbo vietos ZU ir biogrjstoje
pramonégje.
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\ SPECIALIZACUIJA IR PLETROS VIZIJA: TRADICINIO ZU PLETROS SCENARIJUS

SPECIALIZACIA:

Pazangus ZU (skiriamas didesnis démesys
aukstesnés pridétinés vertés ir plataus
pritaikymo ZU produktams bei inovatyviy
gamybos technologijy taikymui, tvariai
vystoma Zvejyba Baltijos juroje, plétojamas
akvakultiiros sektorius, vystomas maisto
produkty ir gérimy gamybos klasteris,
plétojama bioenergetika).

PLETROS VIZIJA:

KR lygmeniu koordinuojami veiksmai,
siekiant geriau pasinaudoti Lietuvos kaimo
plétros programos ir kt. tiksline parama ZU
vystymui bei kaimo plétrai.

Skatinami bendruomenés projektai (paciy
vartotojy organizuojamos trumposios
maisto tiekimo grandinés, bioenergijos
kaimai, kt. iniciatyvos).

Sudaromos prielaidos vystytis trumposioms
maisto tiekimo grandinéms (vieSosios
jstaigos (ligoninés, mokyklos, kt.)
skatinamos pirkti i$ vietiniy Gkininky,
plétojamos turgavietés, kur dkininkai gali
realizuoti savo produkcijg).

DALININKAI:
Klaipédos regiono plétros taryba
Asociacija ,,Klaipédos regionas”
KR savivaldybiy padaliniai ir jmonés, atsakingi uz ekonomine plétrg, ZU, energetika,
aplinka ir atlieky tvarkyma
KR dkininkai, jy kooperatyvai, Zuvininkystés ir akvakultliros jmonés
KR veikiancios VVG
KR aukstosios ir profesinés mokyklos, jy padaliniai (laboratorijos, kt.)
Nacionaliniy institucijy padaliniai KR (Zuvininkystés tarnyba prie ZUM, LZUKT padaliniai,
urédijos)
Kt. dalininkai

ORGANIZACINIS MODELIS POKYCIAMS JGYVENDINTI:
Asociacija ,Klaipédos regionas“ komanda pasipildo:
70 plétros koordinatoriumi-konsultantu (1 etatas), atsakingu uz ZU plétros
iniciatyvy koordinavimg KR lygmeniu, finansavimo Saltiniy paieska, vietos verslo
informavimg ir konsultavimg dél paramos gavimo galimybiy.
Bendruomenés projekty vadovu-koordinatoriumi (0,5-1 etatas), atsakingu uz ZU
plétrai bendruomene telkenciy projekty vystyma (yra potencialo Sig darbo vietg
finansuoti iS projektiniy lésy).
Asociacijos , Klaipédos regionas” visuotinis nariy susirinkimas, susidedantis i$S KR 7
savivaldybiy mery, priima sprendimus dél asociacijos veiklos, tame tarpe — ZU plétros
skatinimo srityje.
Strateginius sprendimus del ZU plétros krypéiy priima Klaipédos regiono pléetros taryba,
susidedanti i$ 17 balso teise turinciy asmeny (vyriausybés atstovas, 7 merai ir 9 deleguoti
savivaldybiy taryby nariai) ir 8 socialiniy-ekonominiy partneriy (jvairios konfederacijos,
universitetai, kt.).

GALIMI PLETROS FINANSAVIMO SALTINIAI:
Lietuvos kaimo plétros programa
Lietuvos Zuvininkystés sektoriaus veiksmy
programa
LR ES fondy investicijy veiksmy programa
(yra potencialo pasinaudoti kai kuriomis
priemonémis, taciau pagrinde ZU plétra
finansuojama auksciau nurodyty
programy)

EEE ir Norvegijos parama Lietuvai
(aplinkosauga, kt. tematikos)
Horizontas, kt. moksliniy tyrimy ir
inovacijy finansavimo programos
ES teritorinio bendradarbiavimo
programos (Europos, Baltijos jiros
regiono, kt. Interreg programos)

ISTEKLIY PLETRAI PRITRAUKIMO
STRATEGUA:
Siekiama aktyviai pasinaudoti tiksliniais
finansavimo Saltiniais, teikiama
informaciné ir metodiné pagalba
potencialiems pareiskéjams.
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\ SPECIALIZACUIJA IR PLETROS VIZIJA: BIOEKONOMIKOS PLETROS SCENARIJUS

SPECIALIZACIA:
Inovatyvi biologiniais iStekliais
grjsta gamyba (integruotai
vystomi tradicinis ZU, maisto ir
gérimy pramoné, bioenergetika
ir kt. biologiniais iStekliais
gristos apdirbamosios gamybos
sakos).

PLETROS VIZIJA:
Integruotas biologiniais isteklais
grjsty sektoriy vystymas (per
bioekonomikos klaster;j
vystomas bendradarbiavimas
tarp ZU ir apdirbamosios
gamybos sektoriy atstovy,
siekiama pritraukti MTEPI
finansavima, bioekonomikos
startuolius, Sios srities talentus
ir tikslines investicijas
(biokombinaty statybos ir kt.
projektai)).
Sudaromos prielaidos vystyti
,ziediné” bioekonomika
(diegiama (tobulinama)
bioatlieky rasiavimo sistema
bioenergetikos plétra).
Jgyvendinamas mokslo-verslo-
valdZios bendradarbiavimo
modelis.
Kuriama atvira inovacijy
platforma (bioekonomikos
vystymui KR pajégumai
sutelkiami su kt. LR regionais).

DALININKALI:

Klaipédos regiono plétros taryba

Asociacija ,, Klaipédos regionas”

KR savivaldybiy padaliniai ir jmonés, atsakingi uz ekonomine plétrg, ZU, energetika, aplinka ir atlieky tvarkyma
Klaipédos ekonominés plétros agentira ,Klaipéda ID“

Klaipédos LEZ valdymo bendroveée

KR Gkininkai, jy kooperatyvai, Zuvininkystés ir akvakultlros jmonés, biomase grjstos apdirbamosios gamybos
jmoneés

KR veikiancios VVG

Klaipédos pramonininky asociacija

KR aukstosios ir profesinés mokyklos, jy padaliniai (laboratorijos, kt.)

Klaipédos mokslo ir technologijy parkas

Nacionaliniy institucijy padaliniai KR (Zuvininkystés tarnyba prie ZUM, LZUKT padaliniai, urédijos)

Kt. dalininkai

ORGANIZACINIS MODELIS POKYCIAMS |GYVENDINTI:

Sukuriamas Bioekonomikos klasteris, jtraukiantis KR ir kt. partneriy-regiony valdzios, verslo ir mokslo
organizacijas. Klasterio inicijavimui paskiriamas koordinatorius (1 etatas) asociacijoje , Klaipédos regionas”,
kuris prasidéjus klasterio veiklai gali bati jdarbintas (0,5 etato), siekiant koordinuoti pakankama KR
suinteresuoty Saliy jsitraukimg, jy informavima.
Klasteryje veikia 5 tarpdisciplininiai skyriai, kuriuose bendradarbiauja atstovai i$ skirtingy mokslo, verslo ir
valdZios organizacijy:

Inovatyviy maisto sistemy skyrius (Division of Innovative Food Systems).

Misko biomasés pagrindu vystomos pramonés skyrius (Division of Forest Resources Based Industries).

»,Mélynosios“ bioekonomikos skyrius (Blue Bioeconomy Division) (Zuvis, dumbliai ir mikroorganizmai,
jy perdirbimas j maista, pasarus, jvairias medziagas, energijg, farmacijos produktus).
,Pramoninés“ bioekonomikos skyrius (Industrial Bioeconomy Division) (,,zaliosios” chemijos,
bioplastiko ir kt. produktai).
»Ziedinés" bioekonomikos skyrius (Circular Bioeconomy Division) (bioatlieky tvarkymo sistema, jy
perdirbimas j jvairias medziagas, trasas, kurg ir kt. produktus).

Kiekviename i$ skyriy dirba po vieng projekty vadova-ekspertg (5 etatai).

Klasterio administracija: direktorius (1 etatas), komunikacijos specialistas (1 etatas).

Sprendimus dél klasterio veiklos priima bendradarbiaujanciy regiony ir jy socialiniy partneriy sudaryta valdyba.

GALIMI PLETROS FINANSAVIMO SALTINIAI:
Lietuvos kaimo plétros programa
Lietuvos Zuvininkystés sektoriaus veiksmy
programa
LR ES fondy investicijy veiksmy programa (1
prioritetas MTEPI skatinimui, 3 prioritetas SVV
konkurencingumo skatinimui, 4 prioritetas
atsinaujinandiy iStekliy energijos gamybos ir
naudojimo skatinimui, 5 prioritetas aplinkosaugai
(jskaitant atlieky tvarkymo tobulinima), 7
prioritetas uzZimtumo skatinimui, 9 prioritetas
Zmogiskuyjy istekliy potencialo didinimui)
EEE ir Norvegijos parama Lietuvai (aplinkosauga,
Zalioji pramoné, kt. tematikos)
Horizontas, Bio-pramonés bendroji iniciatyva, kt.
moksliniy tyrimy ir inovacijy finansavimo
programos
ES teritorinio bendradarbiavimo programos
(Europos, Baltijos jlros regiono, kt. Interreg
programos)
Privacios (verslo) léSos

ISTEKLIY PLETRAI PRITRAUKIMO STRATEGIJA:
Partneriy-regiony istekliais parengiama
Bioekonomikos klasterio strategija (projektas).
Pritraukiamas finansavimas parengti verslo plang,
kurio tikslas — jvertinti vietinés biomasés
potencialg, nustatyti galimus technologinius
spendimus ir suplanuoti investicijy pritraukima.
Siekiama klasterio veiklos (jskaitant personalo
kasty) finansavima uzsitikrinti iS projektiniy lésy,
alternatyva — steigéjy jnasai.
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\ BIOEKONOMIKOS KLASTERIO LIETUVOJE KONCEPCIJA OLANDIJOS REGIONY
BENDRADARBIAVIMO PAVYZDZIU

KR, KAUNO IR PANEVEZIO REGIONY BIOEKONOMIKOS KLASTERIS | ETAPAS: Il ETAPAS:
. . . KR bendradarbiaujant su bioekonomikoje Jtraukiami kt. LR regionai (pvz., jgyvendinant
Biomasés potencialas: - . . . S o . “
. . . - . " o . . specializuotais, pvz., Kauno ir Panevézio, Lietuvos regioninés politikos ,Baltosios knygos
X% visos LR augalininkystés ir gyvulininkystés produkcijos (grtdai, rapsai, bulvés, o . . . . S . .
. . . L vwe . regionais parengiama Bioekonomikos klasterio nuostatas, KR gretimi TelSiy ir Tauragés regionai
darZovés, paskersti gyvuliai ir pauksciai, primelztas pienas) M . . - L . &
. AU L Y . . . strategija (projektas). bei PanevéZzio regionui gretimas Siauliy
X% visos LR miskininkystés ir miedienos ruosos produkcijos (apvalioji mediena) . . . . . R .
Pritraukiamas finansavimas klasterio veiklai ir regionas).
Perdirbimo jmoniy klasteris: bioekonomikos vystymo verslo plano Vystomas tarptautinis bendradarbiavimas.
X% (...) maisto ir gérimy pramonés jmoniy (virs X% Sios srities LR eksporto) parengimui.
X% (...) medienos ir baldy pramonés jmoniy (virs X% Sios srities LR eksporto) Bioekonomikos klasteris pradeda savo veikla.

X% (...) tekstilés ir drabuZiy pramonés jmoniy (virS X% Sios srities LR eksporto)

. . o RPN ", " VIETOS DALININKY SUTARIMAS VYSTYTI BIOEKONOMIKA
X% (...) chemijos ir plastiko pramonés jmoniy (virs X% Sios srities LR eksporto)

(REGIONUY SPECIALIZACIJOS KRYPTYS):
Mokslo potencialas:

Mokslo institucijos: KU, ASU, LAMMC, KTU, FTMC Tekstilés institutas, LEI, LSMU, ‘
VDU

Integruoti mokslo, studijy ir verslo centrai: Jarinis slénis (jlros technologijos ir TELSIU =
aplinka), ,Nemuno” slénis (agrobiotechnologija, bioenergetika ir miskininkysté, REGIONAS SIAU LIU

1. Mechatronika ir robotika
2. Biotechnologijos ir jy produkty

maisto technologijos, sauga ir sveikatingumas), ,Santakos” slénis (darnioji chemija REGIONAS gamyba o _
(apimant biofarmacijg), mechatronika ir susijusios elektroninés technologijos, 3. Tra'nsporto, jo jrangos gamyba bei
ateities energetika (apimant aplinkos inZinerijg), informacinés ir logistika _ _
telekomunikacinés technologijos) 4. Elektronikos bei metalo,
AURAG mechaninés inzinerijos sektoriai

Kvalifikuota darbo jéga: 5. Baldai ir tekstilé
Profesinése m-klose parengta X% visy LR ... EGIONAS 6. Zemés akis ir gamtos istekliai

Susisiekimas (jungtys su Europa):
Klaipédos uostas, geleZinkelio linija ,,Rail Baltica“, greitkelis ,,Via Baltica“

XXX

XXX
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\ KR MAKROEKONOMINIY RODIKLIY PROJEKCIJOS IKI 2030 M. PAGAL SKIRTINGUS ZU

SEKTORIAUS PLETROS SCENARIJUS (1/3)

KR BIOEKONOMIKOS SEKTORIY BENDROJI PRIDETINE VERTE GAMYBOS KAINOMIS, MLN. EUR
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AO01 - Augalininkysté ir gyvulininkysté, medzioklé ir susijusiy

paslaugy veikla

A02 — Miskininkysté ir medienos ruosa

A03 - Zvejyba ir akvakultira

C10 — Maisto produkty gamyba
C11 — Gérimy gamyba
C13 — Tekstilés gaminiy gamyba

C14 - Drabuziy siuvimas (gamyba)
C15 — Odos ir odos dirbiniy gamyba

C16 — Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, iSskyrus
baldus, gamyba; gaminiy i$ Siaudy ir pynimo medziagy gamyba

C17 — Popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba
C20 — Chemikaly ir chemijos produkty gamyba

C22 — Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba

C31 - Baldy gamyba
C32 —Kita gamyba

E38 — Atlieky surinkimas, tvarkymas ir Salinimas;

medZziagy atgavimas
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»

Sektorius

A01

A02

A03

c10

C11

C13

Ci4

C15

Cie6

C17

C20

C22

C31

C32

E38

Vid. metinis
augimo tempas
2007-2016 m., %

-0,05 %
2,64 %
4,41 %
1,11 %
-10,33 %
11,90 %
-1,73 %
8,01 %
2,39%
391%
4,97 %
8,25 %
8,37 %
7,18 %

7,08 %

Dél duomeny konfidencialumo ar nepakankamumo i$ sektoriy saraso eliminuoti C12 (tabako gammlq) C21 (vaisty ir farmacijos preparaty), C2365 (fibrolito), C3521 (dujy) gamybos sektoriai

»

Bioekonomikos

sektoriy BPV vid.

metinio augimo
prognozeé iki 2030 m.

LR 4,25 %
KR ?

1 SCENARNUS:

KR bioekonomikos sektoriuose
iSsilaikys 2007—-2016 m. augimo
tempas, kuris gali nepavyti LR
bioekonomikos augimo tempo.

2 SCENARUUS:

Spardiau augs ZU sektoriai
(A01-03), kuriy indélis j KR
ekonomika néra didelis.

3 SCENARIUS:

Sparciau augs visi
bioekonomikos sektoriai, kuriy
augimas bus juntamas
bendroje KR ekonomikoje.
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KR BIOEKONOMIKOS SEKTORIUOSE DIRBANCIYJY SKAICIUS, TUKST.
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Gérimy gamyba

Tekstilés gaminiy gamyba

Drabuziy siuvimas (gamyba)

Odos ir odos dirbiniy gamyba

Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, iSskyrus

»

baldus, gamyba; gaminiy is Siaudy ir pynimo medziagy gamyba

Popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba
Chemikaly ir chemijos produkty gamyba
Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba

Baldy gamyba

Kita gamyba
Atlieky surinkimas, tvarkymas ir Salinimas;

medZiagy atgavimas
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CIVITTA

Saltiniai: Lietuvos statistikos departamentas, Lietuvos bioekonomikos plétros galimybiy studija, 2017 m.
Dél duomeny konfidencialumo ar nepakankamumo i$ sektoriy saraso eliminuoti C12 (tabako gaminiy), C21 (vaisty ir farmacijos preparaty), C2365 (fibrolito), C3521 (dujy) gamybos sektoriai

Sektorius

A02

AO3

C10

C11

C13

Ci4

C15

Ci6

Cc17

C20

C22

C31

C32

E38

Vid. metinis
augimo tempas
2007-2016 m., %

1,26 %
-4,52 %
-0,39 %
-6,97 %
4,40 %
-4,50 %
1,69 %
-3,20 %
2,00 %
-1,67 %
-2,22%
1,92 %
3,02 %

2,31%

»

Bioekonomikos
sektoriy dirbanciyjy
skaiciaus vid. metinio
augimo prognozeé iki

2030 m.
LR -1,49 %
KR ?

LR dirbanciyjy sk. projekcija siejamo
su bendromis demografinémis
prognozémis Lietuvoje, t. y. Zenkliu
darbingo amZiaus Zmoniy skaiciaus
sumazéjimu per tq patj laikotarpj ir
didéjanciu darbo nasumu
bioekonomikoje.

1 SCENARIUS:

KR bioekonomikos sektoriuose
tolydziai mazés dirbanciyjy arba
galimas spartesnis mazéjimas,
kaip prognozuojama LR mastu.

2 SCENARIUS:

Prarandama maziau darbo viety
ZU sektoriuose (A01-03), spartéja
DU augimas, salygotas geresniy
Gkio subjekty veiklos rezultaty.

3 SCENARUUS

Prarandama maziau darbo viety
visuose bioekonomikos
sektoriuose, biogrjstoje
pramonéje dél TUI projekty.
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KR BIOEKONOMIKOS SEKTORIY PADALINIY SKAICIUS, TUKST.
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C | \/I TT/\ Saltiniai: Lietuvos statistikos departamentas } )
Dél duomeny konfidencialumo ar nepakankamumo i3 sektoriy saraso eliminuoti C21 (vaisty ir farmacijos preparaty), C2365 (fibrolito), C3521 (dujy) gamybos sektoriai

Vid. metinis
augimo tempas
2007-2016 m., %

13,06 %
-1,00 %
4,20 %
0,00 %
4,94 %
3,08 %
13,40 %
-0,41 %
2,25%
6,02 %
-4,41 %
4,61 %
5,62 %

5,84 %

»

1 SCENARIUS:

KR bioekonomikos
sektoriuose gali issilaikyti
2007-2016 m. augimo
tempas.

2 SCENARNUS:

70 sektoriuose (A01-03)
ukio subjektai gali
stambeéti, bet tuo paciu
gali steigtis smulkios
inovatyvius produktus
(pvz., akvakultdros)
gaminancios bei
bioenergetikos jmonés.

3 SCENARIUS:

Jmoniy skaiciaus augimas
visoje bioekonomikoje gali
bati didesnis nei 2007—
2016 m. laikotarpiu dél
spartesnio startuoliy
steigimosi biomasés
perdirbimo sektoriuose.
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Uzsienio praktiky apzvalga

KR ekonominé specializacija ir konkurencingumas
2.1. Turizmas

2.2. Zemés Ukis

KR plétros vizija ir scenarijai

3.1. Turizmas

3.2. Zemés ukis

Organizacinis valdymo modelis




\ SIl_JLOMl‘J’ KR PLETROS ORGANIZACINIU MODELIU SIEKIAMA KUO MAZESNIO REGIONUI
TENKANCI|) BENDRADARBIAVIMO SISTEMOS ISLAIKYMO KASTY AUGIMO

Strateginiy politiniy
sprendimy lygmuo

Sprendimy
igyvendinimo
koordinacinis —
metodinis lygmuo

Sprendimy
igyvendinimo
lygmuo

Cl\/l TT/\ Sudaryta autoriy

KR PLETROS TARYBA
\ 4
ASOCIACIJA KR
Turizmo srities 70 srities ... srities Komunikacijos
koordinatorius koordinatorius koordinatorius specialistas(-ai)

A 4

KR 7-iy savivaldybiy ad

ministracijy direktoriai

v

v

Y

v

v

Turizmo X
projektui
reikalingi
regiono
savivaldybiy
darbuotojai

Turizmo Y
projektui
reikalingi
regiono
savivaldybiy
darbuotojai

Z0X
projektui
reikalingi

regiono
savivaldybiy
darbuotojai

Z0yY
projektui
reikalingi

regiono
savivaldybiy
darbuotojai

... projektui
reikalingi
regiono
savivaldybiy
darbuotojai

\ 4

ef12e31UNWOoY 2ULIOS! Y|

KR PLETROS TARYBA susideda 17 balso teise turingiy asmeny
(vyriausybés atstovas, 7 merai ir 9 deleguoti savivaldybiy taryby nariai)
ir 8 socialiniy-ekonominiy partneriy (jvairios konfederacijos,
universitetai ir kt.).

Institucijos tikslai:
Svarsto ir tvirtina KR plétros plana.
SprendZia dél regioninés reikSmeés projekty tvirtinimo ir
koordinavimo.

Sudaro ir tvirtina siilomy i$ Europos Sgjungos struktdriniy fondy
|ésy bendrai finansuoti regiono projekty sarasus.

Konsultuoja centrinés valdzios institucijas.

ASOCIACIOS KR veiklos kryptis formuoja visuotinis nariy susirinkimas,
susidedantis is 7 KR plétros tarybai priklausanciy mery. Jie uztikrina
Asociacijos veiklos krypciy atitikima su politiniame lygmenyje priimtais
sprendimais.

Merai uztikrina, jog savivaldybés Asociacijai suteikty uztenkama
finansavima atskiras sritis koordinuojanciy projekty vadovy islaikymui.

Atskiry sri¢iy (3ios analizés rémuose: turizmo ir ZU) koordinatoriai
koordinuoja visy 7 savivaldybiy jsitraukima j regioninés reikSmés
projekty jgyvendinima, teikia savivaldybéms metodine parama
plétojant tokiy projekty idéjas.

SPRENDIMAI JGYVENDINAMI projektiniu pagrindu. Kiekvieno projekto
vadovu skiriamas savivaldybés, kurios teritorijoje jgyvendinamos
pagrindinés projekto veiklos, didZiausig tematine kompetencijag
sutelkusio institucinio padalinio vadovas ar trukstant vidiniy
kompetencijy — i$orinis ekspertas. Zmogiskieji resursai sutelkiami i$
atskiry savivaldybiy. | projekto jgyvendinimo komanda skatinama
jsitraukti ne tik valstybinio, bet ir kity sektoriy atstovus.

Projekty vadovy ir jy komandy sudarymo procesg koordinuoja KR
Asociacijos koordinatoriai.

Koordinatoriy kontaktinis taskas atskirose savivaldybése —
administracijy direktoriai. Su jais pasiekiamas susitarimas, kurie atskiry
savivaldybiy darbuotojai pagal reikiamas kompetencijas ir Zmogiskyjy
resursy poreikj jsitraukia j regioninés svarbos projekty jgyvendinima.
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