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Klaipedos regiono
identiteto analizé
ir vertybinis
pagrindas

Regiono vystymas prasideda nuo vietos tapatybés su savo unikalia istorija
suvokimo. Taip sudaromos salygos efektyvesniam ir j poveikj orientuotam
regiono vystymo veiksmy planui. Darnus vystymasis ir tvarus augimas yra
visuotinis prioritetas tiek tarptautiniu, tiek nacionaliniu, tiek organizaciniu
lygmeniu. Taciau tam, kad darnaus vystymosi integravimas netapty vien
deklaratyviu veiksmu, butina jvertinti regionui aktualiausius siekius, kurie
labiausiai siejasi su jo tapatybe.



Svarbiausi Klaipédos regiono
identiteto formavimo elementai

Svarbiausias Klaipédos regiono identifikavimo ele-
mentas yra istorinis, taciau nemaza dalimi prisideda
ir etniniai, kultariniai bei socialiniai ir kiti elementai.

Siandieninis administracinis QeI G L UED
apjungia du istorinius/kultirinius regionus su prasi-
lenkian¢iomis geografinémis ir vertybinémis ribomis:
Zemaitijg ir Mazaja Lietuva.

Regiono centru yra Klaipéda, jungianti lietuviskajj ir vo-
kiskajj identitetus, taciau pokariu j regiong buvo atkelta
daug Zmoniy ne tik i$ kity Lietuvos, bet ir Taryby Sajun-
gos viety, o vokiskoji regiono tapatybés dalis buvo tri-
nama. Tai suardé ne tik regiono tapatuma, bet ir atmintj
apie jj, paliekant pasakojima apie tapatybe kazkur tarp
atminties ir uzmarsties, naujo ir seno.



Regiono savivaldybiy
iSskirtinumas

Savivaldybe

KLAIPEDA

KLAIPEDOS
RAJONAS

KRETINGOS
RAJONAS

NERINGA

PALANGA

SKUODO
RAJONAS

SILUTES
RAJONAS

Pagrindinés
zinutes

#laisvé #geroveé
#jdra #draugiski
aplinkai #naujovés
#konkurencingumas

#atvirumas
#draugiski aplinkai
#gerové #verslumas
#karyba #tvarumas

#gerove #tvarumas
#gamta #Zmogus
#kultara #istorija

#draugiski aplinkai
#savitumas
#legenda #pamarys
ir #jara #paveldas

#atvirumas
#sveikatingumas
#tarptautiSkumas

#saugumas

#zemaiciai #gerove
#verslumas

#verzlumas
#Zmogus #tvarumas
#draugiski aplinkai

#globalumas

#ateitis #gamta #draugiski aplinkai
Komunikuojamas mélynoji tarp pramonés rajono ekologija, rekreacija, Zemés ukis, turizmas,
isskirtinumas ekonomika ir gamtos patrauklumo turizmas, turizmas, verslas, ekologiskas
didinimas ir |sveikatingumas, kurortas turizmas Zemés ukis ir

tvaraus rajono
vystymas

kurortas

Zuvininkysté




Galimybeés
regiono vystymui

Pajurio zonos iSskirtinumas

Jvairiy kultiry suformuotas
savitas charakteris

Jvairove tarp sausumos ir
vandens, kurorto ir miesto,
ramybés ir Surmulio,
gamtos ir infrastruktiros

Dél itin skirtingy regiono savivaldybiy, bandymas kurti viena
tapatybe neatsizvelgiant | skirtumus, baty supriesinantis, o
ne vienijantis veiksmas. Svarbu pasitelkti skirtingas regiono
stiprybes, kiekvienai savivaldybei prisidedant tuo, ka turi
geriausio.

Klaipédos regionas turi auksta potenciala iSnaudoti skirtingas
vietines kultaras, kurti vietinius ,Zenklus” (identiteta). Nauiji
naratyvai, grjsti regioniniu iSskirtinumu, prisideda prie Salies
geroveés, sitlo vietos Zmonéms ir atvykstantiems autentiska
kultlrine patirtj ir stiprina identitetg bei tapatumo jausma.



Kirybinés dirbtuves:
Regiono vertybiy atskleidimas

Klaipédos regiono identitetas yra neatskiriamas nuo regiono Siekiant aktyviai kurti Klaipédos regiono tapatybe, surengtos
dalyviy vertybiy, tad Sie reiskiniai privalo bati analizuojami regiono politikos formuotojy ir sektoriy kirybinés dirbtuvés.
kartu. Negalima kalbéti apie identiteta, nekalbant apie Dirbtuviy dalyviai, remdamiesi Darnaus vystymosi tiksly (DVT)

vertybiniu modeliu, sieké susitarti dél pamatiniy vertybiy,

vertybes, ir atvirksciai.
lemianciy regiono identiteto vystymo kryptis.
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Dirbtuviy metu, aktyviai jtraukiant suinteresuotasias salis,
buvo suformuotas vertybinis pagrindas, atliepiantis iSorinius
veiksnius, nacionalinius prioritetus ir vietos situacija. Sis
vertybinis pagrindas naudojamas rengiant tolimesnj regiono
vystymo veiksmy plana.

12 Saromussn [ 4 5

So L

SNETIMAS
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SIEKIANT TIKSLY
KOKYBISKAS

D s

Pilietiné
visuomene

Pagrindinés regiono sektoriy atstovy isskirtos vertybés regiono vizijoms jgyvendinti.

17 PARTNERYSTES
SIEKIANT TIKSLY




Klaipédos regiono
identiteto struktura

Dirbtuviy rezultaty ir vietos konteksto analizé leido sukurti
vientispasjim,sujungiéntj socialinj ir“ekono'mvi.nj nv;';\rat.yvus. SIEKIANTTIKSLY

LG ERIEWILIT EY kuria kompetencijas, leidZiandias inova- . :
tyviai vystyti regionofJEMENENAVELETERI T < TE=®Kartu tai rRngX‘gf;ﬁﬁ‘T’ﬁﬁkos 14\%%2:”%
leidZia regiong vystyti atsakingai ir subalansuotai, pasitelkiant

LTI LT INTECTY principus, kuriant pridétine verte ne

tik ekonomikai, atvykstantiems turistams, bet ir paciai vietai ir

17 PARTNERYSTES

kitoms sritims, prisidedant prie visapusiékos EKONOMINIS
Tai leidZia sukurti kokybiska gyvenamaja aplinka, kuri pritraukia NARATYVAS

ir iSlaiko ateities specialistus, siekiancius kokybisko issilavinimo.

Visa tai jmanoma tik QLS EIR LN [EETGJETENR tarp skirtingy
regiono sektoriy ir suinteresuotyjy saliy. SOCIALINIS
NARATYVAS

KOKYBISKAS GERA SVEIKATA
ISSILAVINIMAS IR GEROVE




Regiono identiteto
vystymo kryptys

O
=

Ugdantis

regionas -

paversti Klaipédos
regiono Svietimo

sistema tvariu pagrindu,
suteikianciu salygas
konkurencingai aplinkai,
bei ugdanciu samoninga,
atvirg ir kuriantj Zmogu.
Uztikrinti mokslo ir verslo
bendradarbiavima,
darbo jégos mobiluma,
pritraukima ir islaikyma.

L

Geroves

regionas -

generuoti visokeriopa
nauda visuomenés
gerovei, didinti gyvenimo
kokybe regione,

naudoti ja kaip stiprybe
pritraukiant investicijas,
vietos ir uzsienio

turistus, Zmogiskuosius
iSteklius, pozicionuojantis
nacionaliniame ir
tarptautiniame kontekste.

_|_

Aukstos
pridétinés vertés
regionas -

tapti tarptautinio

masto konkurencinga
ekonomika, skatinant
nisines, aukstesniy ir
auksciausiy technologijy
pramonés Sakas ir daug
Ziniy reikalaujancias
paslaugas teikiancias
inovatyvias veiklas.

&

Mélynosios
ekonomikos

regionas -
transformuoti tradicine
jurine ekonomika j inova-
cijomis, moksliniais tyri-
mais ir Ziniomis pagrjsta
mélynaja ekonomika,
racionaliai ir subalansuo-
tai naudojant esamus
iSteklius, kuriant pridéti-
nes vertes visuomenei

ir aplinkai.

Atviras

regionas -

skatinti bendradarbiavi-
ma didinant ekonominés,
socialinés, kultarinés ir
kity sriciy integracijos
laipsnj nacionaliniu ir
tarptautiniu lygmeniu.



Veiksmai regiono identitetui vystyti

BENDRY REGIONO ZENKLY (SIMBOLIY) VYSTYMAS IR NAUDOJIMAS

Riziky valdymas

Rengti ir tinkamais kanalais platinti su regiono
identiteto vystymo kryptimis susijusig informacija

Atsparumas

Inicijuoti nariy bendradarbiavima sprendziant viso
regiono tapatybés klausimus

Darnus vystymasis

Sukurti bendra regiono vizualinj identiteta

Regioninio turizmo forumo organizavimas

RIZIKY

VALDYMAS

Permastyti regionui svarbius pavadinimus, komu-
nikuojant regiono integraluma ir bendruma vietos,
nacionaliniu ir tarptautiniu mastu

Sudaryti salygas regiono prekés zenklo vystymui.

Vystyti regiono vertés pasitlyma

Jtraukti lokalius turistinius objektus j regioninius
turizmo marsrutus ir pozicionuoti juos tarptauti-
niame kontekste

VEIKIMO LAUKAS

ATSPARUMAS

Inventorizuoti ir analizuoti regionag Zymincius
zenklus (infrastruktara, simboliai, kultGriniai
objektai)

DARNUS VYSTYMASIS

Y

POVEIKIS



IDENTITETO ANALIZE IR

1 KLAIPEDOS REGIONO
VERTYBINIS PAGRINDAS

Veiksmai regiono identitetui vystyti

Riziky valdymas

Pristatyti regiono vystymo kryptis ir veiklas nacio-
nalinése institucijose

TRUMPALAIKIS/LOKALUS/PASYVUS
1

REGIONINES PLATFORMOS KURIMAS

Atsparumas

Inicijuoti savivaldybiy jsitraukima pagal isskirtas
regiono vystymosi kryptis: ugdantis, gerovés,
aukstos pridétinés vertés, mélynosios ekono-
mikos, atviras regionas

Darnus vystymasis

Inicijuoti ir vystyti regiono bendradarbiavimo plat-
forma, skiriant tam isteklius ir priskiriant atsakinga
organizacija

Aktyviai informuoti suinteresuotasias Salis apie
identiteto vystymo kryptis, organizuoti darbines
diskusijas, dirbtuves

Kelti nariy kompetencijas regioniskumo klausimais

VEIKIMO LAUKAS

POVEIKIS

Jsitraukti j tikslinius tarptautinius tinklus, vieni-
jancius Baltijos ir platesnio regiono atstovus,
ir dalyvauti darbo grupése ir jungtiniuose
projektuose

ILGALAIKIS/TARPTAUTINIS/AKTYVUS



IDENTITETO ANALIZE IR

1 KLAIPEDOS REGIONO
VERTYBINIS PAGRINDAS

Veiksmai regiono identitetui vystyti

REGIONO SPECIALIZACIJA IR DVT LOKALIZAVIMAS

Riziky valdymas

Nisiniy tarptautiniy renginiy, susijusiy su priorite-
tiniy sri¢iy vystymu organizavimas

TRUMPALAIKIS/LOKALUS/PASYVUS
12

Atsparumas

Regiono vystymo kryptis jgyvendinandiy (tarptau-
tiniy) projekty inicijavimas ir jgyvendinimas

Regiono specializacijos jgyvendinimo veiksmy
plano parengimas, remiantis isskirtomis regiono
vystymo kryptimis

Jsitraukimas j tikslines nacionalines darbo grupes,
sprendziancias regiono specializacijos klausimus

VEIKIMO LAUKAS

POVEIKIS

Darnus vystymasis

Aktualiy Darnaus vystymosi tiksly lokalizavimas
jgyvendinant regiono specializacija

ILGALAIKIS/TARPTAUTINIS/AKTYVUS



Sektoriy vaidmenys

PAGRINDINIAI
EKOSISTEMOS VAIDMUO IDENTITETO VYSTYME
VEIKEJAI
SAVIVALDA e Turéti bendra vizija ir imtis lyderystés ja jgyvendinant.
e Atsizvelgtij regiono identiteto vystymo kryptis planuojant vietos ir regionines politines iniciatyvas ir programas.
e Skatinti dialoga ir bendradarbiavima su kity Baltijos juros regiono valstybiy savivaldomis ir vietos lygmens institucijomis.
e Skatinti iniciatyvas, prisidedancias prie regioninio identiteto vystymo vietos lygmeniu.
e Komunikuoti regiono identiteta ir jo svarba kitoms savivaldybéms nacionaliniu ir tarptautiniu lygmenimis.
e Priskirti atsakingus Zmones, kurie koordinuoty regiono identiteto vystyma tarp savivaldybiy.
VERSLAS e Kurti regiono identiteta atliepiancias paslaugas ir produktus.
e Prisidéti prie identiteta vystanciy veikly jgyvendinimo.
e Plétoti dialoga tarp skirtingy sektoriy ir ieSkoti sinergijos.
SVIETIMAS ¢ Inicijuoti tyrimus, nagrinéjancius regiono identiteto problematika, ir jy sklaida.
PILIETINE e Kelti visuomenés samoninguma apie regiono identiteta ir jo isStkius, aktyviai inicijuoti pokycius.
VISUOMENE
ASOCIACIJA e Veikti kaip pagrindinis informacijos centras regiono tapatybés klausimais.
KLAIPEDOS e Sudaryti salygas regioninés platformos sukirimui, skatinti regiono suinteresuotyjy Saliy jsitraukima
REGIONAS ir konsultuoti regioniniy veikly jgyvendinime.

Siekiant vystyti regiono identiteta batinas visy jsitraukimas.



Regiono plétros
horizontaliosios kryptys
Ir Jy sasajos su Darnaus
vystymosi tikslais

Darni ir tvari regiony plétra turi biti vykdoma remiantis objektyviais
regiony socialinés ir ekonominés analizés duomenimis, garantuojant
ilgalaikius ir efektyvius rezultatus.

Formuojant visapusiska regiono specializacijos strategija, darnaus
vystymosi tikslai (DVT) suteikia pagrindines gaires, apimancias ne tik
ekonominj, bet ir socialinj bei aplinkosauginj regiono vystymasi.



Klaipédos regiono DVT

17 PARTNERYSTES
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Nacionaliniy ir regiono DVT santykis.

Darnus bendradarbiavimas, kokybiskas iSsilavinimas, inovatyvi jury isteklius darniam vystymuisi - nurodo kryptj ir specializacija.
ekonomika, sveikata ir gerové - yra bendri salycio taskai tarp Taikant mélynosios ekonomikos principus, galima siekti kity nacio-
regiono ir nacionalinio poziariy j vystymasi. Klaipédos regiono naliniu lygmeniu svarbiy tiksly.

unikalus tikslas - iSsaugoti ir tausiai naudoti vandenynus, juras ir



Klaipédos regiono darnaus vystymosi modelis

Regiono vystymo kryptys ir jas jgyvendinantys DVT nurodo j
konkrecius uzdavinius, kurie leidzZia kurti partnerystes, planuoti
veiksmus ir matuoti jy poveikj. Tai leidzia rengti ilgalaikj veiksmy

vizija, ir motyvuoja veiksmui.

plana, uztikrinti tvaruma strateginiu lygiu ir kurti partnerystes.
Taip regiono plétra jgyja asj, kuri jungia krasto istorijg su Zmoniy

HORIZONTALIEJI REGIONO JGYVENDINANTYS !GYVENDINANéIOS EKONOMINES LYDERYSTE
PRIORITETAI VYSTYMO KRYPTYS DVT SPECIALIZACIJOS KRYPTYS JGYVENDINIME
- ( :‘Elg'i'ms DERAMAS DARBAS
SVIETIMAS @ Ugdantis " e Karvbing ir oaslauay ckonomika Regiono $vietimo
= regionas m y P g4 sektorius
N
4
4+ Aukitos S e Juriné ekonomika e Kirybiné ir paslaugy
pridétines ekonomika ¢ Bioekonomika ¢ Pazangi Regiono
—I— vertés regionas pramonés ekonomika ¢ Inovatyvus Zemés verslai
tkis e Darnus pakranciy ir jaros turizmas
DARNUS
VYSTYMASIS @ Gerovés e Kirybiné ir paslaugy ekonomika Regiono pilietiné
regionas ¢ Darnus pakranciy ir jaros turizmas visuomené
A . 1 VANDENIU PARTNERYSTES
@ gnkeojzgﬁill?oss e Juriné ekonomika ¢ Bioekonomika Regiono
regionas ¢ Darnus pakranciy ir jaros turizmas savivalda
N
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17 D e Juriné ekonomika ¢ Kirybinée ir paslaugy o o
ITRAUKTIS Atviras —_~ ekonomika ¢ Bioekonomika ¢ Pazangi Asociacija Klaipédos
regionas pramonés ekonomika ® Inovatyvus Zemés regionas

tkis e Darnus pakranciy ir jaros turizmas




Rekomendacijos darniam Klaipédos regiono vystymui

PAGRINDINIAI VAIDMUO REGIONO VYSTYMO LYDERYSTE
EKOSISTEMOS KRYPCIY JGYVENDINIME
VEIKEJAI
ASOCIACIJA Atlikti pagrindinj telkiantj vaidmenj regiono vystymo krypciy Atviras regionas 17 st
EllgéllgENDA%S jgyvendinimo koordinavime. SRS
Vertinti pazanga, pasiektus rezultatus ir juos komunikuoti. AKR turi pasitikéjima ir reikalinga jdirbj jungiant
Uztikrinti informacijos apie regiono vystymo kryptis prieinamuma, skirtingus sektorius (visuomené, mokslas,
konsultuotis su nacionalinémis institucijomis ir siekti jy jsitraukimo. verslai, NVO, vieSojo sektoriaus institucijos ir kt.)
Matuoti vystymo krypciy jgyvendinimo poveikj, sukuriant rodikliy j regionine ekosistema, kaip esminj tolimesnés
sistema ir stebésenos model;. veiklos pagrinda.
EE\(;II\?AI\:_([))A Jtraukti regiono vystymo krypciy klausimus j savivaldybiy Taryby Mélynosios ekonomikos regionas

darbotvarkes, siekiant skatinti politiky dalyvavima ir glaudesnius
rySius su jgyvendinamomis kryptis.

Uztikrinti, kad j regionines vystymo kryptis bty atsizvelgiama
rengiant savivaldybiy strateginj planavimg, jgyvendinant esama
politika, programas ir finansines priemones.

Skatinti dialoga ir bendradarbiavima su suinteresuotomis Salimis
i$ kity suinteresuoty Baltijos juros regiono valstybiy.

Priskirti prioritetiniy sri¢iy koordinatorius, kurie baty atsakingi uz
regiono vystymo kryp¢iy jgyvendinima tarp savivaldybiy.
Politiskai jsipareigoti teikti politine parama regiono vystymo krypciy
jgyvendinimui vietos ir regioniniu lygiais.

Kreiptis j susijusias valdZios institucijas siekiant sutelkti
programas / finansines priemones, kad bty remiamas regiono
vystymo krypciy jgyvendinimas.

Sekti ir teikti vystymo krypéiy jgyvendinimo poveikj
identifikuojancius rodiklius.

Nors mélynoji ekonomika néra vienodai aktuali
visoms regiono savivaldybéms, darnus pakranciy
vystymasis ir tvarus iStekliy naudojimas yra
bendras regiono prioritetas. Peréjimas prie

Sio veikimo modelio yra naujas Zingsnis ir turi
prasidéti nuo regiono politikos formuotojy.

Turi bati prisiimta politiné lyderysté, veikiant
tokiu zinojimu grjstais sprendimais.




PAGRINDINIAI VAIDMUO REGIONO VYSTYMO LYDERYSTE

EKOSISTEMOS KRYPCIY JGYVENDINIME

VEIKEJAI

REGIONO Labiau jsitraukti j regioninj planavima, vystyti dialoga su savivalda. Aukstos pridétinés vertés regionas

VERSLAI Integruoti regiono poreikius j verslo plétros planus.
Jtraukti vietos bendruomenes, skirtingus sektorius j verslo plétra Aukstos pridétinés vertés karimas ir greitas
ir siekti, kad verslo tikslai darniai deréty su visuomenei kuriama prisitaikymas prie pasaulinés rinkos pokyciy
pridétine verte. reikalauja lyderystés i$ Siose srityse jau
Bendradarbiauti su Svietimo sektoriumi inicijuojant aukstos veikiancio privataus sektoriaus - regiono
pridétinés vertés karima. skétiniy verslo organizacijy.

REGIONO Skatinti ekosistemos dalyviy skaidruma ir atskaitomybe Gerovés regionas

\F;II;ILIJE;F)HENE jgyvendinant regiono vystymo kryptis.
Didinti informuotuma apie visuomenés problemas ir isSukius Geroveé regione gali formuotis tik ten, kur yra
bei sitlyti pokycius. aktyvi pilietiné visuomené. Nes tik i$ bendruo-
Suteikti specifiniy ziniy formuojant politika ir strategija bei menés kylandios iniciatyvos kuria bendra poreikj
nustatant ir kuriant sprendimus. bei uztikrina jgyvendinimo ilgalaikiskuma.
Suteikti galig ir balsa nepakankamai atstovaujamoms
visuomenés grupems.
Skatinti gyventojy jsitraukima ir ginti jy teises.
Savo veiklomis propaguoti regiono vertybes.

REGIONO Inicijuoti ir vykdyti tyrimus, bendradarbiaujant su privaciu sektoriumi, Ugdantis regionas KORYBISKAS

g\Elll(E'l-'rg\lgl?Js teikiant pramonei ir investuotojy bendruomenei informacija apie SHETAS

rinkas, siekiant pagerinti rinkos poky¢iy suvokima ir supratima.
Ugdyti visuomenés jgudzius ir nora panaudoti kompetencijas, plétoti
galimybes gauti finansavima regioniniy paslaugy plétrai ir veikloms.
Suteikti gyventojams mokymosi visa gyvenima jgudziy, padésianciy
prisitaikyti prie poky¢iy darbo rinkoje.

Steigti regioninj kompetencijy centra, sujungiant aukstojo mokslo
jstaigas, pramonés lyderius ir maZesnius verslus.

Per mokymasi ir savanoriska veikla kryptingai j regionine plétra
jtraukti studentus.

Svietimas visy suinteresuotyjy $aliy jvardijamas
kaip pagrindinis pazangos ir gerovés variklis, tad
tai puiki proga regiono Svietimo atstovams imtis
lyderystés ir iniciatyvos ieskant sinergijy su kitais
sektoriais.

1]




Regiono vystymosi krypciy
sgsajos su strateginiais

dokumentais

Siekiant nuosekliai laikytis tarptautiniuose ir nacionaliniuose
dokumentuose iSsakyty prioritetiniy vertybiniy nuostaty,
butinas jy testinumas regioninio vystymo planavime.

Priimty dokumenty prioritety integravimas j regiono vystymo
strategija rodyty nuosekly, testinj vertybiy laikymasi ir tuo paciu
didinty orientacija j apCiuopiama rezultatg, sudaryty salygas tarp-
tautiniy dokumenty nuostaty realizacijai regiono lygmeniu, kur
poveikis yra lokalus, ir labiausiai jauc¢iamas visuomenés.

Tarptautiniai
prioritetai
AS et
TARUY
Vietos %)
situacija ® 5
REGIONO S
SPECIALIZACIJA 5}
~
A
o, N
% g
%y <

Nacionalinés
kryptys



Siuo metu regionas, neturédamas vientiso vertybinio pagrindo
ir aiskios vystymosi krypties, veikia riziky valdymo lygmenyje,
kurj batina perzengti. Tvirtas vertybinis pagrindas padéty
tvariau augti, didinty regiono atsparuma isgyventi krizes ir
kurty aktyvy atsparuma, leidZiantj iSvengti kriziy.

Darnus pozilris j regiono vystymasi taip pat leidzZia efektyviau
panaudoti resursus, kokybiskiau planuoti ateitj, lengviau pritraukti
investicijas, tikslingiau komunikuoti, kurti tvaresnes iniciatyvas,

ir jveiklinti infrastruktidra. Visa tai jmanoma tik tada, jei veiksmai
grijsti tarpusavio supratimu ir bendradarbiavimu.

DARNUS
VYSTYMASIS

ATSPARUMAS

RIZIKY
VALDYMAS




Tvaraus ir ilgalaikio augimo garantas yra
regioniné lyderysté - visy savivaldybiy
kryptingas darbas nuolatiniam regiono vystymui
igyvendinti. Klaipédos regiono situacija yra itin
palanki prisiimti Sig lyderyste nacionaliniu mastu
ir tapti pavyzdziu gerovés valstybés kirime.
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www.klaipedaregion.lt



