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Bet koks aktyvus veiksmas reikalauja vertinimo. Tvirtas vertybinis pagrindas leidzia lengviau kolektyviskai vertinti iSkylanc¢ias situacijas,
naujas praktikas, planuoti. Vertybémis grjstas pozidris | planavima visy pirma skatina paciy vertybiy jsisgmoninima. Jis kelia sgmoninguma
apie vertybes, kurias siekia realizuoti skirtingi Zmonés, organizacijos, institucijos, verslai, ir leidzia ieSkoti bendrystés. Toks vertybinis
pozilris leidzia perzengti standartinj ekonominj pozidrj, kuris verte redukuoja j ekonominius mainus. Kai ekonominis pozidris leidzia atsakyti
i klausimg ko reikia, vertybinis kviecia pagalvoti apie tai, kas yra svarbu. Vertybés yra santykinés, nes atsiskleidzia tik santykyje tarp
skirtingy veikéjy. Kazkas vertinama labiau, ar maziau tik santykyje su kitu. Taigi, siekiant iSsiaiskinti regiono vertybinj pagrindg, bitina paciy
regione veikiangiy suinteresuotyjy aliy paklausti — kas yra svarbu regionui. Zinant, kas yra svarbu regionui, ir jungiant tai su vietai badingu
identitetu kuriama asis darniam vystymuisi.

Regiono vystymas prasideda nuo vietos tapatybés su savo unikalia istorija suvokimo. Toks pamatas leidzia aiskiai suprasti, kurie veiksmai
yra kylantys i$ vietos poreikiy ir kuria naudg ilgalaikéje perspektyvoje, o kurie yra primetami i$ iSorés ir trumpalaikiai. Taip sudaromos
salygos efektyvesniam ir j poveikj orientuotam regiono vystymo veiksmy planui. Darnus vystymasis ir tvarus augimas yra visuotinis
prioritetas tiek tarptautiniu, tiek nacionaliniu, tiek organizaciniu lygmeniu. Klientai, vartotojai, gyventojai reikalauja atsakomybés ir veiksmy
uztikrinanc¢iy ne tik ekonomine, bet ir visapusiskg gerove. Tai neiSvengiamai lemia ir regioninés politikos planavimg ir jgyvendinima. Taciau
tam, kad darnaus vystymosi integravimas netapty vien deklaratyviu veiksmu, bitina jvertinti regionui aktualiausius siekius, kurie labiausiai
siejasi su jo tapatybe. Toks darnus pozilris | regiony vystymasi placiai naudojamas Skandinavijos Salyse, ir vis dazniau atsiduria tarp
Europos Sajungos finansavimo priemoniy, nes leidzia efektyviau panaudoti resursus, kokybiskiau planuoti ateitj, lengviau pritraukti
investicijas, tikslingiau komunikuoti, kurti tvaresnes iniciatyvas, ir jveiklinti infrastruktdrg. Visa tai jmanoma tik tada, jei veiksmai grjsti
tarpusavio supratimu ir bendradarbiavimu. Tokio tvaraus ir ilgalaikio augimo garantas yra regioniné lyderysté — visy savivaldybiy kryptingas
darbas nuolatiniam regiono vystymui jgyvendinti. Klaipédos regiono situacija yra itin palanki prisiimti $ig lyderyste nacionaliniu mastu ir
tapti pavyzdziu gerovés valstybés kirime.

1. Svarbiausi Klaipédos regiono identiteto formavimo elementai

Tapatybé yra aktyvus veiksmas ir turi biti suprasta ir praktikuojama, kaip kazkas jgyjamo, o ne suteikiamo. Klaipédos regiono formacija i$
kity Lietuvos regiony issiskiria savo savitumu, ir suteikia skirtingg tapatybe bei savivoka sio krasto gyventojams.

1.1. Istoriniai ir kulturiniai elementai

Svarbiausias Klaipédos regiono identifikavimo elementas yra istorinis, ta¢iau nemaza dalimi prisideda ir etniniai, kultdriniai bei socialiniai ir
kiti elementai. Vienas i$ trukdziy kurti vieninga tapatybés pasakojimg ir tai, jog siandieninis administracinis Klaipédos regionas apjungia du



istorinius / kultdrinius regionus su prasilenkian¢iomis geografinémis ir vertybinémis ribomis: Zemaitijq ir Klaipédos krastg. Mazoji Lietuva
susiformavo iki XVI a. Jg sudaré etnoteritoriné etnokultdriné grupé lietuvininkai arba Prisijos lietuviai. Teritorijos atzvilgiu ji apémeé
Karaliauciaus krasta, Klaipédos krastg ir Geldapés apylinkés. Kraste vykdyta germanizacija, taigi ji turéjo sgrysio su germaniskaja tapatybe
bei protestantizmu. Tik XX a. atsiranda Klaipédos krasto sgvoka, kuri siek tiek prasilenkia su Mazgja Lietuva, nes sios didzioji dalis liko
dabartinio Kaliningrado srityje, o jj uzémus sovietams, krastas rusifikuotas. Siandien Klaipédos krastas tapatinamas su Klaipédos regionu.
Nors Klaipédos regiong sudaro germaniskoji/ lietuvininkigkoji ir lietuviskoji dalis. Klaipédos miestas ir rajonas, Neringos savivaldybe, Silutés
savivaldybé priskiriami pirmajam, o Skuodo, Palangos ir Kretingos savivaldybés yra lietuviskos/ zemaitiskos. Dalinai dél to ir atsiranda dvi
skirtingos istorinés tapatybés regione. Poliarizuojamas paveldas, identitetas, etniné tapatybé, religiniai jsitikinimai’.

Paveikslas 1. Skirtingos etnografinés (kairéje) ir administracinés (desinéje) Klaipédos regiono tapatybés ribos.

Batent dél sio krasto specifiskumo, po Antrojo pasaulinio karo Klaipédos kraste karési nauja visuomené. Sis Lietuvos regionas pazenklintas
politiniy, demografiniy, socialiniy virsmy, kurie po Antrojo pasaulinio karo suformavo visiskai kitokig visuomene, nei buvo iki tol. Tai nurodo
j Siandieninés regiono tapatybés fragmentacijos priezastis.

1.2. Regiono santykis su hacionaline ir vietos tapatybe

Nors nacionaliné Lietuvos jvaizdzio strategija yra dar tik kiirimo stadijoje, konfliktuojancios istorinés ir kultrinés tapatybés regiono viduje
leidzia numanyti, kad regiono naratyvas ne iki galo sutampa su nacionaliniu mastu kuriamu naratyvu. Visy pirma, Klaipédos regione
teritoriskai daugiausia yra istorinio Klaipédos krasto/Mazosios Lietuvos dalies. Antra vertus, regiono centru yra laikoma Klaipéda, jungianti

1 Monografija ,Klaipédos krastas 1945-1960 m.: naujos visuomenés kilrimasis ir jo atspindziai Seimy istorijose”



lietuviskajj ir vokiskajj identitetus. Vis délto, visa regiono istorija ir ypa¢ pokarinés aplinkybés lémé, kad j regiona buvo atkelta daug zmoniy
ne tik i$ kity Lietuvos, bet ir Taryby Sgjunga viety, o vokiskoji regiono tapatybés dalis buvo trinama. Tai suardé ne tik regiono tapatuma,
bet ir atmintj apie jj, paliekant pasakojima apie tapatybe kazkur tarp atminties ir uzmarsties, naujo ir seno. Taciau yra ir kita, teritoriskai
kiek mazesné, regiono dalis - lietuviskosios savivaldybés (Palanga, Skuodas, Kretinga), kuriy istoriné raida visuomet buvo Lietuvos istorijos
dalis ir jos neturi tokios priesprieSos tarp tautiniy/etniniy tapatybiy. Lietuviskosios savivaldybés gali pabrézti dar ir zemaitiskajg savo
tapatybe (tai ypatingai daro Skuodas). Kai néra vientiso regiono identiteto suvokimo, jj sudaranéiy savivaldybiy savivoka irgi yra skirtinga,
akcentuojant skirtingus elementus.

PAGRINDINES ZINUTES KOMUNIKUOJAMAS ISSKIRTINUMAS
KLAIPEDA ﬁg;si\i?s#gerové #jara #draugiski aplinkai #naujovés #konkurencingumas mélynoji ekonomika
KLAlF(’:EDC;S #atvirumas #draugiski aplinkai #gerové #verslumas #klryba #tvarumas tarp pramonés ir gamtos
RAJONA #gamta
KRETINGA #gerové #tvarumas #gamta #imogus #kultra #istorija LB ) potrou.klumo ElETTTES 7 S EIEE FEene
vystymas, turizmas
NERINGA #draugiski aplinkai #savitumas #legenda #pamarys ir #jara #paveldas ekologija, turizmas, sveikatingumas
PALANGA ﬁg:zi:;rig;so#;\ilsli(ﬁtingumas #tarptautiskumas #saugumas o e, e
SKUODAS #Zemaidiai #gerové #verslumas Femés ukis, verslas, turizmas
erzlumas #Zmogus #tvarumas #draugiski aplinkai #globalumas turizmas, ekologiskas Zemés Tkis ir Zuvininkyste
SILUTE #verzlumas #z # #draugiski aplinkai #global i kologiskas Zemés tkis ir Zuvininkysté

Paveikslas 2. Klaipédos regiono savivaldybiy komunikacijos Zinutés apie tapatybe (parengta remiantis savivaldybiy tinklapiy informacija).

Pagrindiniai gamtiniu atzvilgiu Klaipédos regiong vienijantys elementai yra jira ir pamarys. Ypa¢ per gamtinj unikaluma save isskiria
Neringos savivaldybé. Palangos savivaldybés geografiné padétis skatina didesnj démes;j skirti rekreacinei sric¢iai. Klaipédos miestas — nors
savivaldybé savo ateities vizijg susieja su mélyngja ekonomika ir uostu, taciau tapatybéje pati jira ne visada uzima centrinj vaidmen;.
Klaipédos rajono, Skuodo, Silutés, Kretingos savivaldybés, esancios labiau Zzemyninés, su gamta save susieja per ekologija, draugiskuma
aplinkai.



1.3. Ekonominiai regiono tapatybés elementai

Priestaringai interpretuojant regiono praeitj, bendrystés siekiama zvelgiant | jo ekonomine ateitj. Susitarti dél ekonominiy tiksly paprastai
yra kur kas lengviau, nes jie nesikésina j konkrecig tapatybe, yra universaliai naudojami, o daznai ir tiesiogiai perimami i$ tarptautiniy
praktiky. Taciau ne atsispyrus nuo stipraus vietos vertybinio pagrindo, ekonominiai siekiai rizikuoja tapti abstrakdciais tikslais, tokiais kaip
skatinti mazesne regiono emigracija, gerinti socialine sritj, skatinti versluma, naujy darbo viety kirimasi ir t.t. Sunku kalbéti apie vieninga
ekonominj regiono plang, kai didziausias verslumo lygis nustatytas Klaipédoje, o didesnis nei vidutinis Neringos ir Palangos savivaldybése,
zemiausias verslininkystés lygis — Skuode ir Silutéje. Svarbu pazyméti ir tai, jog Skuodo, Kretingos ir Silutés yra atokiau nuo aktyviy
ekonominiy veiklos zony, pagrindiné ekonominé cirkuliacija vyksta didziosiose (kurortinése) regiono savivaldybése: Neringos, Klaipédos,
Klaipédos rajono ir Palangos.

1.4. Galimybés regiono identiteto vystymui

Kadangi Klaipédos regiono tapatybe sudaro daug jvairiy ir daznai viena kitai priestaraujanciy dedamuyjy, skirtingi naratyvai konstruojami,
pabréziant tam tikrai visuomenés grupei aktualiausius elementus. Ekonominiam naratyvui tai i$skirtiné strateginé padétis (geografiné
padétis, jarininkysté, rekreacija, turizmas, industrija, Zzemés tkis, pazanga), kultdrinis naratyvas teigia multikultariskumg (europietiskuma,
atviruma, drasa, tarptautiskumg), akademinis naratyvas nagrinéja turtingg ir priestaringg istorija (kitokia kultdriné savastis), kasdienis -
buitinis naratyvas kalba apie kur kas zemiskesnes ir niliresnes temas (pasyvumas, susiprie$inimas).

Taciau tokj regiono isskirtinumg reikéty matyti kaip unikaliag galimybe isgryninti unikalia savo tapatybe. Kaip jvardijama Lietuvos
Respublikos teritorijos bendrojo plano 2030 Koncepcijoje: Lietuva, gali kurti ne tik lokalig ar nacionaling, bet ir regionine kultlrine tapatybe.
Nauji naratyvai, grijsti regioniniu iSskirtinumu, prisideda prie Salies gerovés, sillo vietos Zmonéms ir atvykstantiems autentiska kultdrine
patirtj ir stiprina identitetg bei tapatumo jausma. Matomas augantis potencialas iSnaudoti skirtingas vietines kultiiras, kurti vietinius
.zenklus” (identitetg). Vietos identitetas turi bati vystomas atsizvelgiant vietos konteksta. Tai negali bati primestas i§ iSorés veiksmas,
susije sprendimai negali bGti nulemti vienpusisko pozilrio j regiona. Vietos identitetas turi biiti tvarus, nepaisant pasikeitimy regiono viduje
ir integralus nesikoncentruojant tik j trumpalaikes naudas. Pavyzdziui, vietos identitetas neturéty bati grindziamas tik ekonominiu pagrindu,
kuris kartais nejtraukia sociokultiriniy erdvés vystymosi aspekty ir tokiu bldu biina maziau pastovus ar netvarus. Vietos identitetas turéty
biti grindziamas stipriais rysiais tarp skirtingy sektoriy, savivaldos ir vietiniy bendruomeniy, atsizvelgti j teritorijos socialing, kultrine ir
istorine sanklodg?.

2 Lietuvos Respublikos teritorijos bendrasis planas, Koncepcija, 2019.
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2. Vertybémis grjstas poZiuris j identiteto vystyma

Klaipédos regiono identitetas yra neatskiriamas nuo regiono dalyviy vertybinés sgrangos, tad sie reiskiniai privalo bati analizuojami kartu.
Negalima kalbéti apie identiteta, nekalbant apie vertybes, ir atvirks¢iai. Taigi Sioje situacijoje naudinga apibréztiidentiteto ir vertybiy santyk|,
kurio pagrindu baty tiksliau identifikuojami esminiai regiono elementai.

Vertybés yra regiono veikéjy sprendimy priémima lemianti struktdra. Taciau pacios vertybés niekada neveikia vakuume. Jos yra apsprestos
ir gali reikstis tik tam tikrame vietos kontekste, per tam tikrg vietos tapatybe. Identitetas, kaip jvairiy per laikg susiformavusiy elementy
visuma, sudaro galimybes vertybéms realizuotis. Taigi tam, kad vertybes bty galima sékmingai taikyti, jos turi atliepti vietos identiteta.
Atitinkamai, identitetas gali atskleisti savo potencialg tik per veikima vertybiniu pagrindu.

Siekiant aktyviai kurti Klaipédos regiono tapatybe ir sudaryti sglygas tvariam jo augimui, surengtos visy regiono savivaldybiy politikos
formuotojy ir skirtingy sektoriy kiirybinés dirbtuvés. ISgryninant pamatines regiono vertybes ir plétros kryptis, skirtingos dalyviy komandos
sieké susitarti dél pamatiniy elementy, apsprendzianciy regiono identiteta.

2.1. Politikos formuotojy ir skirtingy sektoriy kurybinés dirbtuvés: Regiono vertybiy atskleidimas
| pirma kirybiniy dirbtuviy sesijg buvo pakviesti regioninés politikos formuotojai i$ septyniy Klaipédos regiono savivaldybiy: Klaipédos

miesto, Klaipédos rajono, Kretingos rajono, Neringos, Palangos miesto, Skuodo rajono bei Silutés rajono. Antrojoje sesijoje, remiantis keturiy
sraigty modeliu, dalyvavo keturiy regionui svarbiy sektoriy (pilietiné visuomené, $vietimas, verslas, vietos savivalda) atstovai.
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Paveikslas 3. Keturiy sraigty suinteresuotyjy saliy modelis.

Karybinés dirbtuvés buvo jgyvendintos naudojant pasaulio kavinés metoda. Pasaulio kaviné (angl. World cafe) — grupiy darbo metodas,
kurio déka per trumpa laikg daug Zmoniy gali apsikeisti nuomonémis, pagilinti savo idéjas, rasti bendraminciy ir prieiti prie bendry jzvalgy.
Ypag, kai grupé turi pakankamai ziniy ir patirties svarstomuose klausimuose, ta¢iau nuomoniy skirtumai yra ryskis.
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Paveikslas 4. Regiono vertybiy atskleidimo kdrybiniy dirbtuviy dizainas.
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Tikslas

Jtraukti, sudaryti gyva bendradarbiavimo tinkla, galintj spresti konkrec¢ius klausimus/ situacijas, rasti visiems

priimtinus sprendimus
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Prielaidos Zinios ir zinojimas jau egzistuoja kolektyve, yra pasiekiami, kolektyvinés jzvalgos vystosi per individualy indél;,
jungiant patirtis, zinias, idéjas, ieSkant supratimo, sasajy, bendrumo
Principai Artima aplinka, nagrinéjami visiems ripimi klausimai, uztikrinama susirinkusiyjy jvairové, skatinamas asmeninis

jsitraukimas, bendrai sukurtos zinios yra visiems matomos

Dirbtuviy dalyviai grupése pildé pateiktas drobes, kurios leido struktdruoti procesg ir nustaté bendras taisykles. Dalyviai pildydami drobes
turéjo susitarti dél trijy pagrindiniy regiono identiteto vystymo klausimuy: vertybiy, ambicijy ir vizijy.

2.2. Kurybiniy dirbtuviy rezultatai

2.2.1. Regiono vertybés - kodél darome?

Regiono vertybés - tai pagrindas, kuriuo remiantis planuojama ateitis, bendros nuostatos, leidziancios susikalbéti ir konstruktyviai priimti
reikalingus sprendimus. Tad visy pirma buvo kviediama atsakyti j pagrindinj klausima: kodél (ar kuo remiantis) turéty bati daromi vienokie
ar kitokie veiksmai. Siekiant per ribotg laikg gauti konkrecius ir palyginamus rezultatus, atskleidziant regiono vertybes buvo remiamasi
Darnaus vystymosi tiksly (DVT) vertybiniu modeliu®. Dalyviai turéjo susitarti dél septyniy, jy manymu svarbiausiy, konkregiy DVT, kurie
labiausiai atitinka jy vertybes:

3 Vertybinis modelis gristas Darnaus vystymosi tiksly kompasu: https://sdgcompass.org/wp-
content/uploads/2015/12/019104 SDG Compass Guide 2015.pdf



https://sdgcompass.org/wp-content/uploads/2015/12/019104_SDG_Compass_Guide_2015.pdf
https://sdgcompass.org/wp-content/uploads/2015/12/019104_SDG_Compass_Guide_2015.pdf

14

SUMAZINTI GERASVEIKATA KOKYBISKAS l\‘EIU S‘U‘MJS VANDUD
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Paveikslas 5. Darnaus vystymosi darbotvarkéje 2030 nustatyty 17 universaliy,
pasauliniy ir tarpusavyje susijusiy darnaus vystymosi tiksly (DV'T).

13 il 1 e GYVYBE 1 TAIKA IRTEISINGUMAS, 17 PARTNERYSTE

Atrinkus po septynis DVT, atstovaujangius svarbiausias vertybes, dalyviai turéjo jas sukategorizuoti j tris grupes: socialinés (orientuotos j

visuomenés gerove), ekonominés (orientuotos j ekonominj augimg), aplinkosauginés (orientuotos j balansg su aplinka). Buvo suteikta
galimybé palikti persidengiancias vertybes, kurios dalyviy nuomone apima keletg sriciy.

Bendras rezultatas rodo, jog dalyviai sieké subalansuoto vystymosi, apimant visas sritis, kiek daugiau démesio buvo skiriama ekonominei
aplinkai (32 proc.), po jos seké socialiné aplinka (29 proc.) ir aplinkosauga (24 proc.).
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Ekonominé
aplinka

Paveikslas 6. Bendras vertybiy pasiskirstymas pagal sritis.

Aplinkosauga

Lyginant regiono politikos ir sektoriy atstovy grupiy rezultatus, matyti, jog politikai daugiau démesio teiké vertybéms susijusioms su
ekonominiu vystymusi (37 proc.), o sektoriai - su socialine aplinka (32 proc.).

Socialiné

N Socialiné
aplinka aplinka
1
Ekonominé . .
dp'nkd Aplinkosauga Ekoggll'li'\r:EZ Aplinkosauga
Politikos formuotojai Sektoriy atstovai

Paveikslas 7. Regiono politikos formuotojy ir sektoriy atstovy vertybiy pasiskirstymas pagal sritis.
Lengviausiai dirbtuviy dalyviams pavyko susitarti dél Geros sveikatos ir gerovés (DVT3) bei Kokybisko igsilavinimo (DVT4) svarbos. Toliau
seka Atsakingas vartojimas ir gamyba (DVT12) bei Deramas darbas ir ekonominis augimas (DVT8). Po to seké Pramoné, inovacijos ir
infrastruktara (DVT9) ir Gyvybé vandenyse (DVT14).
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Paveikslas 8. Septynios pagrindinés regiono politikos formuotojy ir sektoriy atstovy isskirtos vertybés (proc. nuo visy pasirinkimy).

Lyginant politikos formuotojy ir sektoriy atstovy darbo rezultatus atrenkant pagrindines vertybes, aiskiai dominuoja kokybisko issilavinimo
aktualumas bei deramas darbas ir ekonominis augimas. Itin skiriasi poziiris | atsakingg vartojima ir gamyba - sektoriy atstovams jis
pasirodé gerokai svarbesnis.

14%

GERASVEIKATA
IRGEROVE KUKVBISKAS DERAMASDARBAS
|§s|LAvm|ms IREKONOMINIS AUGIMAS

e NI 4

Paveikslas 9. Septynios pagrindinés regiono politikos formuotojy isskirtos vertybés (proc. nuo visy pasirinkimuy,).

4%

1 Am T GERASVEIKATA PARTNERYSTE
IR GAMYBA S z[::mm%sﬁms IRGEROVE 17 JGYVENDINANT TIKSLUS
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Paveikslas 10. Septynios pagrindinés sektoriy atstovy isskirtos vertybés (proc. nuo visy pasirinkimy,).

2.2.2. Regiono ambicijos - ka darome?

Kitas zingsnis, konkretinant svarbiausias atrinktas vertybes, buvo vertybémis gristy regiono ambicijy formavimas. Ambicijos - tai
motyvuoti ir ryztingi siekiai, aiskios gairés, nustatancios kaip regionas save mato skirtinguose lygmenyse. Dirbtuviy dalyviai turéjo susitarti
dél trijy pirmame etape atrinkty vertybiy ir, remiantis jomis, suformuoti regionines, nacionalines ir tarptautines regiono ambicijas.
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Pagrindinés trys vertybés i§skirtos regiono ambicijoms jgyvendinti yra $ios: Kokybiskas igsilavinimas (DVT4), Gera sveikata ir visuomenés
gerové (DVT3) ir Pramoné, inovacijos ir infrastruktira (DVT12).

22%

KOKYBISKAS

ISSILAVINIMAS GERASVEIKATA PRAMONE, INOVACIJOS
IRGEROVE IRINFRASTRUKTORA

N

Paveikslas 11. Trys pagrindinés regiono politikos formuotojy ir sektoriy atstovy
isskirtos vertybés regiono ambicijoms jgyvendinti (proc. nuo visy pasirinkimy,).

Politikos formuotojai ir sektoriy atstovai vieningai pagrindines ambicijas telké ties kokybisko svietimo jgyvendinimu, taciau dél kity
vertybiy nuomonés issiskyré.

Politikos formuotojai ambicijy siekimui iSskyré tokias tris pagrindines vertybes:

4 KOKYBISKAS PRAMONE. INOVACIJOS 1 GYVYBE
ISSILAVINIMAS IRINFRASTRUKTORA VANDENYSE
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ISsaugoti jaunimag regione.

Buti tarp inovatyviausiy regiony Europoje.

Buati pirmaujanciy regionu vystant darnig
vandens ekosistemg Baltijos jlros regione.

Aukstesnis mokytojy atlyginimas Salies
mastu.

Turéti stiprig bendra regiono infrastruktirg.

Vystyti ekologinj Svietimg ir vandens
turizma tarptautiniu lygmeniu.

Stiprus profesinis mokymas $alies mastu.

Jungti moksla, versla ir bendruomene
regione.

Klaipédos Universitetas tarp Simto
geriausiy universitety.

Paveikslas 12. Trys pagrindinés regiono politikos formuotojy isskirtos vertybés ir ambicijos joms jgyvendinti,

Sektoriy atstovai ambicijy siekimui iSskyré tokias tris pagrindines vertybes:

KOKYBISKAS
ISSILAVINIMAS

PARTNERYSTE
IGYVENDINANT TIKSLUS

17

3 GERA SVEIKATA
IRGEROVE

4
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Moderni, inovatyvi, ambicinga, sistemiska Skirtingy sektoriy bendradarbiavimas Sprendimy priémimas atsizvelgiant j
regiono mokslo bendruomené. darniai regiono plétrai. visuomenés sveikatg ir gerove

Bati tarptautiniu pavyzdziu siekiant Regiono atstovavimas tarptautiniuose Regionas kaip sveikatinimo turizmo ir
mokykly, kolegijy ir universiteto integracijos. | tinkluose rekreacijos lyderis

Darniy vystymosi tiksly integracija j Gyventi lokaliai, veikti globaliai

Svietimo sistema.

Klaipédos Universitetas tarp simto

geriausiy universitety.

Paveikslas 13. Trys pagrindinés regiono sektoriy atstovy isskirtos vertybés ir ambicijos joms jgyvendinti.

Zinant, jog kiekvieno stalo diskusija vedé tam tikro sektoriaus atstovas, nepastebimas tiesiogiai su sektoriumi siejamy vertybiy
propagavimas. Vertinant vertybiy pasiskirstymg pagal skirtingus sektorius, galima teigti, jog suveiké skirtingy pozidriy jtraukimas ir buvo
iSgrynintos universalios ir partneryste grjstos vertybés. Verslo vedamoje diskusijoje isryskéjo Atsakingas vartojimas ir gamyba, svietimo -
Gyvybé vandenyse, pilietinés visuomenés ir savivaldos - Partnerysté jgyvendinant tikslus.
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visuomeneé

PARTNERYSTE
IGYVENDINANT TIKSLUS

®

PARTNERYSTE
IGYVENDINANT TIKSLUS

&

Paveikslas 14. Vertybiy ir ambicijy joms jgyvendinti pasiskirstymas pagal sektorius.

2.2.3. Regiono vizijos - kaip darome?

Susiaurinus vertybes iki konkrec¢iy ambicijy, kitas zingsnis buvo susitarti dél viena svarbiausia vertybe paremty vizijy - konkreciy zingsniy
ambicijy jgyvendinimui. Vizija Siuo atveju suprantama kaip konkretus veiksmy planas su pamatuojamais rezultatais ir iSdéstymu laike.
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R 17 e

GERA SVEIKATA 8 DERAMAS DARBAS
IREKONOMINIS AUGIMAS

Paveikslas 15. Pagrindinés regiono politikos formuotojy ir sektoriy atstovy isskirtos vertybés regiono vizjjoms jgyvendinti.

Kalbant apie konkrecius Zingsnius ir vizijas regionui, politikos formuotojy ir sektoriy nuomonés issiskyré. Politikams lengviausia buvo
susitarti dél konkreciy zingsniy jgyvendinimo mélynosios ekonomikos ir gyvybés vandenyse temoje. Tuo tarpu sektoriai itin pabrézé
bendradarbiavimo svarbg ir kiiré konkrecius zingsniu jo stiprinimui. Kiti svarbis tikslai, dél kuriy pavyko susitarti, yra Atsakingas vartojimas
ir gamyba, Gera sveikata ir visuomenés gerové, Deramas darbas ir ekonominis augimas, Pramoné, inovacijos ir infrastruktara.

IGYVENDINANT TIKSLUS

1 PARTNERYSTE

Inventorizuoti esamg ekologine Baltijos juros situacijg Sukurti misraus bendradarbiavimo bendruomeniy tinklg
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Sukurti bendrg strategijg ir priemoniy plang iki 2050 m. Baltijos
juros situacijos gerinimui

Kurti, ugdyti ir stiprinti skirtingy sektoriy bendruomeniy lyderiy
kompetencijas

Vykdyti nuolatinj Baltijos jiros monitoringa ir fiksuoti pokyc¢ius

Formuoti ir jgyvendinti bendrus konkredius skirtingy sektoriy
tikslus

Sukurti bendrg pakrangiy susisiekimo infrastruktirg (dviragiy taky
tinklg ir kt.)

Perimti gergsias bendradarbiavimo patirtis nacionaliniu ir
tarptautiniu mastu

Kartu su kitomis $alimis jgyvendinti Baltijos jlros $varinimo
programa iki 2030 m.

Parengti ir jgyvendinti bendra regiono komunikacijos strategija

Kurti bendras turizmo plétros rinkodaros programas

Kartu sumazinti didéjantj centralizacijos poveikj regionui

Stiprinti regiono pozicijas Baltijos jliros regiono bendradarbiavimo
tinkluose

Paveikslas 16. Regiono politikos formuotojy (kairéje) ir sektoriy atstovy (desinéje) isskirtos vertybémis gristos vizijos.

Skirtingy sektoriy atstovai sieké aktyviai kurti Klaipédos regiono tapatybe ir sudaryti sglygas tvariam jo augimui. Per jsitraukimg j procesg
pavyko pasiekti aukstg bendradarbiavimo lygj, identifikuoti pagrindines bendras vertybes, ambicijas ir vizijas, sukurti tarpusavio

bendradarbiavimo pagrinda.

3. Siulymai regiono identiteto vystymui

Dirbtuviy metu, aktyviai jtraukiant suinteresuotgsias S$alis, buvo suformuotas vertybinis pagrindas, atliepiantis isorinius veiksnius,
nacionalinius prioritetus ir vietos situacijg. Sis vertybinis pagrindas naudojamas rengiant tolimesnj regiono vystymo veiksmuy plana.

Klaipédos regionas isskirtinis nacionaliniu mastu ne tik pajario zona, taciau ir specifine istorine perspektyva. Si teritorija yra pazyméta ryskiu
pokycio Zenklu. Ji priklausé skirtingoms valstybéms, persismelké jvairiomis kultlGromis, ir todél suformavo savita charakterj. Dél Sios
situacijos | regiong reikia Zvelgti ir jj interpretuoti kitaip nei likusig Lietuvos teritorija. Klaipédos regiono apibréziantis zodis galéty bati tarp:
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tarp sausumos ir jlros, tarp skirtingy vandeny, tarp kurorto ir miesto, tarp ramybés ir Surmulio, tarp gamtos ir infrastruktiros, tarp Helsinkio
ir Kaliningrado, tarp kiirybiskumo ir pasyvumo. Visa tai ir dar daugiau sudaro daugiasluoksnj regiono vaizda. Vaizda, pazenklintg tapatybés
fragmentacija, tradicijos nevienalytiSskumu, istorijos jvairialypiskumu. Dél Sios priezasties formuojant tiek ilgalaikes strategijas, tiek atliekant
taktinius veiksmus reikia nepazeisti bei atliepti i$ vietos kylancios identiteto asies - islaisvinti. Vystant regiono identitetg bitina suprasti,
jog jis bus vertinami per skirtingas, ir daznai priestaringas, vertybines logikas. Tad svarbu ne uzimti vienos pozicijos, o veikti tarp Siy
vertinimo logiky, atvirai pripazjstant vienos ir kitos egzistavimo galimybe, panaudojant teigiamus jy aspektus, ir taip atskleidziant regiono,
jo istorijos ir Zmoniy patirc¢iy kompleksiskuma.

3.1. Pagrindinés Klaipédos regiono identiteto vystymo kryptys
Nagrinéjant Klaipédos regiono esamg identiteto situacijg ir pagrindiniy regiono suinteresuotyjy $aliy vertybinj pagrindg isryskéjo

dominuojanéios ekonominés ir socialinés kryptys. Sie naratyvai, diktuojami regiono geografinés, gamtinés, istorinés padéties, siandien yra
aktualiausi.
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Paveikslas 17. Pagrindinés Klaipédos regiono identiteto vystymo kryptys ir jy sagveika.

Kaip svarbiausius socialinio naratyvo elementus galima isskirti iSsilavinimo ir visuomenés gerovés aspektus. Visy lygiy svietimas, formali ir
neformali edukacija, mokymasis visg gyvenima, sgmoningumo kélimas, visy regiono suinteresuotyjy saliy buvo isskiriamas kaip pagrindas
regiono vystymui. Tai svarbus tapatybés elementas, jgalinantis kity sri¢iy vystymasi, padedantis jveikti skirtumus ir atrasti bendrg kalba.
Visuomenés sveikata ir gerové suprantama kaip baziné kokybisko gyvenimo regione salyga. Ji persipina su regionui budingomis
ekonominémis veiklomis (rekreacija, sveikatinimo turizmas), bei ekologiniu naratyvu (tar§os mazinimas, sveika gyvensena). Svarbiausios
ekonominio naratyvo dalys yra pramoné, inovacijos ir infrastruktiira bei gyvybé vandenyse. Svarbu paminéti, kad gyvybés vandenyse siekj
regiono atstovai naudojo mélynosios ekonomikos kontekste. Regiono tapatybé taip pat neatsiejama nuo turizmo, kuris veikia tiek socialine,
tiek ekonomine sferas. Siekiant visy tiksly akcentuojama partnerysté, kaip vystymosi pagrindas.
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Visi Sie identiteto elementai saveikauja tarpusavyje ir kuria vientisg pasakojima apie tai, kas yra svarbu regionui. Kokybiskas issilavinimas
kuria “minkstasias” ir “kietgsias” kompetencijas, leidziancias inovatyviai vystyti regiono pramone ir vie$ajg infrastruktiirg. Kartu tai jgalina
regiong vystyti atsakingai ir subalansuotai, pasitelkiant mélynosios ekonomikos principus, kuriant pridétine verte ne tik ekonomikai,
atvykstantiems turistams, bet ir paciai vietai ir kitoms sritims, prisidedant prie visapusiSskos visuomenés gerovés. Tai leidzia sukurti
kokybiska gyvenamaja aplinka, kuri pritraukia ir islaiko ateities specialistus, siekiancius kokybisko issilavinimo. Visa tai jmanoma tik
kokybiskai bendradarbiaujant tarp skirtingy regiono sektoriy ir suinteresuotyjy saliy.

Regiono tapatybés ir vertybiy analizé atskleidzia esmines regiono identiteto vystymo kryptis:

I.  Ugdantis regionas. Paversti Klaipédos regiono svietimo sistemg tvariu pagrindu, jgalinanc¢iy klestincia ir konkurencinga aplinkg bei
ugdyti sgmoninga, atvirg ir kuriantj zmogy. Uztikrinti efektyvig visy pakopy Svietimo, profesinio rengimo ir perkvalifikavimo, mokslo
ir inovacijy sistema, grjsta glaudziu mokslo ir verslo bendradarbiavimu, darbo jégos mobilumu, pritraukimu ir islaikymu.

Il. Gerovés regionas. Generuoti visokeriopg naudg visuomenés gerovei, didinti gyvenimo kokybe regione, naudoti jg kaip stiprybe
pritraukiant investicijas, vietos ir uzsienio turistus, Zmogiskuosius iSteklius, pozicionuojantis nacionaliniame ir tarptautiniame
kontekste.

lll. 3. Auks$tos pridétinés vertés regionas. Tapti tarptautinio masto konkurencinga ekonomika, skatinant nisines, aukstesniy ir
auksciausiy technologijy pramonés sakas ir daug ziniy reikalaujancias paslaugas teikiancias ir inovatyvias veiklas.

IV. Mélynosios ekonomikos regionas. Transformuoti tradicine jirine ekonomika j inovacijomis, moksliniais tyrimais ir ziniomis pagrjsta
mélyngjg ekonomika, racionaliai ir subalansuotai naudojant esamus isteklius, kuriant pridétines vertes visuomenei ir aplinkai.

V. Atviras regionas. Skatinti bendradarbiavimg didinant ekonominés, socialinés, kultiirinés ir kity sri¢iy integracijos laipsnj nacionaliniu
ir tarptautiniu lygmeniu.

3.2. Veiksmai regiono identiteto vystymui

Pagrindinés regiono identiteto vystymo kryptys diktuoja turinj, taciau batina apibrézti konkrecius veiksmus jgyvendinimui, kurie leisty
aktualizuoti atsirandant] potenciala. Sie veiksmai i$pildo identiteto vystymosi kryptis ir atliepia esama regiono situacija. Kiekvienas
veiksmas identifikuojamas per poveikj (ilgalaikis, tarptautinis aktyvus / trumpalaikis, vietinis, pasyvus) ir veikimo laukg (riziky valdymas,
atsparumo kirimas, darnus vystymasis).

|. Bendry regiono Zenkly (simboliy) vystymas

Atskiros dalys gali veikti efektyviai tik jungiamos bendros asies. Taciau tam, kad bity tikima tokia vienijanc¢ia kryptimi, ji turi bGti autentiska
- atliepti vietos konteksta. Bendras regiono vizualinis ir komunikacinis identitetas leisty visoms suinteresuotoms s$alims Zengti kitg kokybinj
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zingsnj. Tokiu blidu kuriamas pasitikéjimas vietos prekiniu Zenklu, formuojamas pagrindas stiprioms bendruomenéms. Identifikuojant
regiong zymincius zenklus, batina regionui svarbiy infrastruktdriniy, simboliniy, kultlriniy objekty inventorizacija ir analizé. Klaipédos
regionui, turin¢iam itin fragmentuotg istorine, kultiiring, ekonomine ir net gamtine tapatybe, labai svarbu turéti vienijanc¢ius Zenklus, kurie
formuoty bendryste.

Riziky valdymas:

Rengti ir tinkamais kanalais platinti su regiono identiteto vystymo kryptimis susijusia informacijg. Kadangi regiono identiteto
paieskos yra tik pradiniame etape, labai svarbu testi §j darbg, aiskiai komunikuojant turimus rezultatus ir renkant grjztamajj rys;j.
Organizuoti regiono foruma, kuriame paraleliai blty sprendziami regiono identiteto turinio klausimai, jtraukiamos suinteresuotosios
Salys ir iSgryninami jy vaidmenys identiteto vystyme.

Atsparumo kirimas:

Inicijuoti nuolatinj regiono suinteresuotyjy saliy bendradarbiavimg sprendziant viso regiono tapatybés klausimus ir koordinuojant
veiksmus jy jgyvendinime.

Permagstyti regionui svarbius pavadinimus, komunikuojant regiono integralumag ir bendruma vietos, nacionaliniu ir tarptautiniu mastu
(“Asociacija Klaipédos Regionas”, “Palangos oro uostas”, “Klaipédos regionas”). Kalbant apie bendruma vienas pirmyjy probleminiy
klausimy iskyla kalbant apie pavadinimus. Pavadinimai yra tiesioginiai vartai j vietoje vyraujancia kulttrg - jie tarsi simboliné vertybiy,
ambicijy ir vizijy reprezentacija. Jie turi indikuoti regiono integralumg ir bendruma tiek lokaliu, tiek nacionaliniu mastu.

Jtraukti lokalius turistinius objektus j regioninius turizmo marsrutus ir pozicionuoti juos tarptautiniame kontekste. Bendras turistiniy
objekty pozicionavimas ir vientisas naratyvas leisty lengviau komunikuoti regiono tapatybe ir iSskirtinumg j iSore - vietiniam ir
atvykstamajam turizmui bei investuotojams.

Tvarus augimas:

Sukurti bendrg regiono vizualinj identiteta. Vizualinis identitetas jprasmina regiono charakterj bei tikslus, vizualiai atspindi krasto
identitetg, jj sustiprina bei padeda komunikuoti kitiems. Nuosekli vizualiné kalba batina islaikant regiono atpazjstamumg bei
vientisuma.

Fasilituoti regiono prekés Zenklo vystymg ir vystyti regiono vertés pasililymg. Regiono tapatumas gali biti naudojamas kaip
atspirties taskas tam, kad baty galima jj isskirti i kity. Regioninio prekés Zenklo kirimo procese visas regionas tampa vienu
produktu, sitlydamas regioniniy produkty ir paslaugy rinkinj.

Inventorizuoti ir analizuoti regiong zyming&ius zenklus (infrastruktira, simboliai, kultdriniai objektai). Tokiy zenkly zemélapis leidzia
ne tik surinkti informacijg, bet ir jg analizuoti, interpretuoti, bei identifikuoti rysius ir naudojimo bidus. Pats tokios inventorizacijos
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procesas atkreipia démes;j j regionui svarbiy Zenkly egzistavimg ir svarba. Rezultatai nurodo problemas, kurias reikia iSspresti, arba
stiprigsias puses, kuriomis reikia remtis. Proceso vieSinimas gali bati panaudotas tam, kad sSie klausimai bty jtraukiami j politine
darbotvarke, tolimesnj planavima ir suinteresuotyjy saliy jtraukima.

Sukurti bendrg regiono vizualinj identitetg

Fasilituoti regiono prekés Zenklo vystymq

Vystyti regiono vertés pasitlymg

Inventorizuoti ir analizuoti regiong Zymingius
Zenklus (infrastruktdra, simboliai, kultGriniai

objektai)
Inicijuoti nariy bendradarbiavimg sprendziant
ILGALAIKIS viso regiono tapatybés klausimus
TARPTAUTINIS Rermagstyti regionui svarbius pavadinimus,
AKTYVUS komunikuojant regiono integralumgq ir
_ =" bendrumgq vietos, nacionaliniu ir tarptautiniu
Atsparumas .- mastu

POVEIKIS Jtraukti lokalius turistinius objektus j regioninius

Bend ry regiono Jenkl turizmo marsrutus ir pozicionuoti juos

(simboliq) vystymas i tarptautiniame kontekste

naudojimas
TRUMPALAIKIS L . . e .
LOKALUS Rengti ir tinkamais kanalais platinti su regiono
PASYVUS identiteto vystymo kryptimis susijusiq
informacijq
VEIKIMO LAUKAS Regioninio turizmo forumo organizavimas

Paveikslas 18. Veiksmy planas bendry regiono Zenkly (simboliy) vystymui ir naudojimui.

Il. Regioninés platformos sukirimas

Regiono tapatybé didele dalimi yra palaikoma regiono mastu veikianc¢iy formaliy ir neformaliy institucijy. Institucine regiono sistema sudaro
oficialios organizacijos ir nusistovéjusios praktikos: senilnijos, asociacijos, tinklai, mokyklos, nevyriausybinés organizacijos, savivalda, ir
neformalios institucijos, tokios kaip bendruomenés ar tradicijos, kurios reprezentuoja regiono pavadinimg ir kitus teritorinius simbolius.
Formalios ir neformalios institucijos palaiko regiono jvaizdj ir gyventojy tapatuma, jtraukia aktyvias organizacijas ir socialines grupes, ugdo
socialinj kapitalg ir pasitikéjima, kuria kokybiska aplinkg ir vietos kultlra.

Riziky valdymas:
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e Pristatyti regiono vystymo kryptis ir veiklas nacionalinése institucijose. Itin svarbu kurti ne tik nuosekly vidinj pokalbj apie regiong ir
jo vystymo kryptis, bet ir komunikuoti tai j iSore, pozicionuojantis kaip regioninio vystymo lyderiu Salyje, ir blinant pokyciy priesakyje.

Atsparumo kiarimas:

e Inicijuoti savivaldybiy jsitraukimg pagal i$skirtas regiono vystymosi kryptis: ugdantis regionas, gerovés regionas, aukstos pridétinés
vertés regionas, mélynosios ekonomikos regionas, atviras regionas. |vardijus pagrindines kryptis, negalima jy tiesiog “nuleisti i$
virdaus” jgyvendinimui. Batinas nuoseklus procesas, jtraukiantis regiono savivaldybes ir padedantis atrasti savo pozicijg ir
specializacijg siame vystyme.

e Aktyviai informuoti suinteresuotgsias Salis apie identiteto vystymo kryptis, organizuoti darbines diskusijas, dirbtuves.

e Kelti nariy kompetencijas regioniskumo klausimais. Regiono vystymas reikalauja ne vien sgmoningumo apie jo svarba, bet ir
specifiniy kompetencijy, tarpsektorinio matymo ir lyderystés.

Tvarus augimas:

e Inicijuoti ir vystyti regiono bendradarbiavimo platforma, skiriant tam isteklius ir priskiriant atsakinga organizacijg. Siekiant vystyti
regiono identitetg instituciniu lygmeniu, bdtina platforma, kuri galéty jungti skirtingas regioniniu lygmeniu veikianc¢ias ar jj
reprezentuojancias institucijas. Tam reikia stiprinti visy lygmeny bendradarbiavimg, skatinti decentralizacijg ir kurti regionine
ekosistema. Platforma turéty jungti skirtingus sektorius (visuomené, mokslas, verslai, NVO, vie$ojo sektoriaus institucijos ir kt.) |
regionine ekosistema, kaip esminj tolimesnés veiklos pagrinda.

e |sitrauktij tikslinius tarptautinius tinklus, vienijanc¢ius Baltijos ir platesnio regiono atstovus, ir dalyvauti darbo grupése ir jungtiniuose
projektuose
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Inicijuoti ir vystyti regiono bendradarbiavimo
platformaq, skiriant tam i$teklius ir priskiriant
atsakingg organizacijq

Jsitraukti j tikslinius tarptautinius tinklus,
vienijané&ius Baltijos ir platesnio regiono atstovus,
ir dalyvauti darbo grupése ir jungtiniuose
projektuose

ILGALAIKIS
TARPTAUTINIS Inicijuoti savivaldybiy jsitraukimg pagal
AKTYVUS i$skirtas regiono vystymosi kryptis: ugdantis
_.~- regionas, gerovés regionas, aukstos pridétines
e vertés regionas, mélynosios ekonomikos
regionas, atviras regionas.

POVEIKIS Aktyviai informuoti suinteresuotgsias $alis apie
identiteto vystymo kryptis, organizuoti
darbines diskusijas, dirbtuves
Kelti nariy kompetencijas regioniskumo
klausimais

TRUMPALAIKIS

LOKALUS
PASYVUS

Pristatyti regiono vystymo kryptis ir veiklas

VEIKIMO LAUKAS ) nacionalinése institucijose

Paveikslas 19. Veiksmuy planas regioninés platformos sukdrimui.

lll. Regiono specializacijos jgyvendinimas lokalizuojant darnaus vystymosi tikslus

Siekiant pritraukti ateities investicijas ir vystytis, batina atliepti pasaulines tendencijas, ir jsisamoninti, kg i$ tikryjy reiskia bati regionu.
Tokioje situacijoje regionui bitina lokalizuoti tarptautines praktikas, ir tapti svarbiu partneriu jy jgyvendinime. Regiony veikimas yra paremta
tinklaveikos principu, kuriame verté yra apibréziama ne priklausymo, o dalyvavimo pagrindu.

Riziky valdymas:
e Nisiniy tarptautiniy renginiy, susijusiy su prioritetiniy sri¢iy vystymu organizavimas. Siekiant susieti regiono identitetg ir
specializacijos procesa, bitina imtis lyderystés plétojant ir vystant jas siejancias temas - jvardintas regiono vystymo kryptis.

Atsparumo kirimas:
e Regiono vystymo kryptis jgyvendinanéiy (tarptautiniy) projekty inicijavimas ir jgyvendinimas.
e Regiono specializacijos jgyvendinimo veiksmy plano parengimas, remiantis iSskirtomis regiono vystymo kryptimis.
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e |sitraukimas j tikslines nacionalines darbo grupes, sprendziancias regiono specializacijos klausimus.

Tvarus augimas:

e Aktualiy Darnaus vystymosi tiksly lokalizavimas jgyvendinant regiono specializacijg. Darnaus vystymosi tikslai yra pritaikyti plac¢iam
problemy spektrui ir yra vienas svarbiausiy elementy formuojant bet kurig strategija. Tai modernios ir atsakingos valstybés bei jos
visuomenés raidos kelias, kuris remiasi trimis lygiavertémis politikos sritimis — aplinkos apsauga, ekonominiu vystymusi ir socialine
gerove. Klaipédos regiono kontekste analizés ir darbo su suinteresuotomis $alimis metu iSryskéjus vietos vertybémis paremti tikslai
(Paveikslas XX), kurie ir turéty tapti integraliu regiono specializacijos pagrindu.

Aktualiy Darnaus vystymosi tiksly lokalizavimas
igyvendinant regiono specializacijg.

ILGALAIKIS Regiono vystymo kryptis jgyvendinanéiy
TARPTAUTINIS (tarptautiniy) projekty inicijavimas ir
AKTYVUS igyvendinimas

. - =~ Regiono specializacijos jgyvendinimo veiksmy
AeEvERTeD plano parengimas, remiantis i§skirtomis
regiono vystymo kryptymis

A giono specializacij O Jsitraukimas j tikslines nacionalines darbo

DVT lokaliziavimas grupes, sprendZiancias regiono specializacijos
klausimus

POVEIKIS

TRUMPALAIKIS
LOKALUS
PASYVUS

Niginiy tarptautiniy renginiy, susijusiy su

VEIKIMO LAUKAS ) prioritetiniy sri¢iy vystymu organizavimas
Paveikslas 20. Veiksmy planas bendry regiono Zenkly (simboliy) vystymui ir naudojimui.

3.3. Regiono ekosistemos dalyviy vaidmuo vystant regiono identiteta

Regionas daznai suprantamas kaip teritorinis vienetas, ir apibréziamas kaip turintis aiskias ribas, pagal jj lemianc¢ius aspektus: gamta,
geografija, kultlra, istorija, ekologija, socio—ekonomika. Regionas yra savaime suprantama, ribota duotybé, kuriai palaikyti nereikia
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pastangy. Toks supratimas lemia nenorg keisti(s), pasyvy jsitraukima, pozityvaus poky&io nematyma, nejsisgmonintg potenciala,
stagnacija. Bati regionisku reiskia suprasti individualiag atsakomybe, aktyviai dalyvauti pagal pareigas, pripazinti regiono batinybe vystymuisi
ir prisidéti prie bendruomenés gyvavimo. Si perspektyva skatina suinteresuotgsias Salis jsipareigoti atlikti tam tikras funkcijas, kad jos
galéty vadintis regioniskomis. Duotybé tampa veiksmu, kuris reikalauja nuolatiniy pastangy. Tai savaime kuria bendruomeniskuma ir aktyvy
dalyvavima. Regionas pradedamas suprasti kaip pastoviai kintantis fenomenas, o ne ribotas objektas. Kartu vystant regiono identitetg
batina pereiti nuo riziky ar suinteresuotyjy saliy valdymo lygmens prie jtraukimo lygmens.

RIZIKY VALDYMAS sumTEl\Q/ﬁg%%u SALIY sumns;gilljjngg SALIY
r REAKTYVUS 1 PROAKTYVUS 1! INTERAKTYVUS 1
r PAZEIDZIAMAS 1 DALYVAUJANTIS 1! SKATINANTIS 1
r EPIZODINIS 1 PASTOVUS ] ITRAUKUS ‘
r PRIESISKAS 1 GINYBINIS ] LANKSTUS ‘

Paveikslas 21. Trys suinteresuotyjy saliy jtraukimo lygiai.
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Puoseléjant ir vystant regiono identitetg svarbu ne atskiry funkcijy jgyvendinimas, o bendras sutarimas ir pritarimas dél jo krypciy. Kaip
rodo regiono savivaldybiy oficialiuose tinklapiuose pateikiamy komunikaciniy zinuc¢iy analizé, jos visos yra unikalios, turin¢ios savo
vertybine orientacijg ir dominuojantj naratyva:
Klaipédos miestas orientuojasi j atvirumag, ateitj ir grindzia jg mélynosios ekonomikos principais.
Klaipédos rajonas derina skirtingas gamtos ir industrijos bei Zemaitijos ir Klaipédos krasto priespriesas.
Kretingos rajonas demonstruoja potencialg augti turizmo, verslo ir socialinése srityse, siekia prisitaikyti prie besikei¢ianciy regiono
ir Salies aplinkybiy, konkuruoti pritraukiant investuotojus, kvalifikuota darbo jéga, verslus.
e Neringa akcentuoja ekologijg, gamtos stichijas, istorinj ir geografinj isskirtinuma, baltiSkuma ir germaniskuma, pamarj ir jara bei
turizma kaip jy jveiklinimo bida.
e Palangos miestas pozicionuojasi kaip modernus, atsinaujinantis, lengvai pasiekiamas, siekiantis veikti iStisus metus kurortas,
kuriame dera vietos Zzmoniy ir atvykstanciy poreikiai.
e Skuodo rajono identitetas isskirtinai Zemaitiskas, su stipriomis Zemés Tkio, verslo ir socialinémis sritimis.
e Silutés rajonas akcentuoja iskirtine gamta, vandenj, darny verslo ir socialiniy srigiy sugyvenima.

Dél itin skirtingy regiong sudaranciy administraciniy vienety, bet koks bandymas suvienodinti neatsizvelgiant j skirtumus, bity labiau
supriesinantis, nei vienijantis veiksmas. Tad svarbu pasitelkti savo stiprybes ir naudoti jas atrastoms bendroms vertybéms jgyvendinti,
kiekvienai savivaldybei prisidedant tuo, kg turi geriausio.
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Skirtingi vaidmenys regiono identiteto vystyme gali bati priskirti atskiriems sektoriams, turintiems daugiausiai potencialo spresti

skirtingus klausimus:

Pagrindiniai
ekosistemos
veikéjai

Vaidmuo identiteto vystyme

Savivalda

e Turéti bendra vizijg ir imtis lyderystés ja jgyvendinant.

e Atsizvelgtij regiono identiteto vystymo kryptis planuojant vietos ir regionines politines iniciatyvas
ir programas.

e Skatinti dialogg ir bendradarbiavimg su kity Baltijos jliros regiono valstybiy savivaldomis ir vietos
lygmens institucijomis.

e Skatinti iniciatyvas, prisidedancias prie regioninio identiteto vystymo vietos lygmeniu.

e Komunikuoti regiono identiteta ir jo svarbg kitoms savivaldybéms nacionaliniu ir tarptautiniu
lygmenimis.

e Priskirti atsakingus Zmones, kurie koordinuoty regiono identiteto vystyma tarp savivaldybiy.

Verslas

e Kurti regiono identitetg atliepianc¢ias paslaugas ir produktus.
e Prisidéti prie identitetg vystanciy veikly jgyvendinimo.
e Plétoti dialogg tarp skirtingy sektoriy ir ieskoti sinergijos.

Svietimas

e Inicijuoti tyrimus, nagrinéjancius regiono identiteto problematika, ir jy sklaida.

Pilietiné
visuomené

Asociacija
Klaipédos
regionas

e Veikti kaip pagrindinis informacijos centras regiono tapatybéss klausimais.
e Fasilituoti regioninés platformos sukilirimg, skatinti ir regiono suinteresuotyjy saliy jsitraukima ir
konsultuoti regioniniy veikly jgyvendinime.

Paveikslas 22. Klajpédos regiono pagrindiniy ekosistemos dalyviy vaidmenys identiteto vystyme.
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3.4. Regiono identiteto vystymo issukiai:

ISSUKIS

VALDYMAS

Skirtingi vertybiniai kraviai

Vystant regiono identiteta atsizvelgti j jo nariy skirtumus ir vadovautis jy paciy isskirtomis vienijan¢iomis
vertybémis

Pasitikéjimo stoka

Pasitikéjimo triksta tiek instituciniu, tiek asmeniniu lygmenimis. Pasitikéjimg kuria riziky mazinimas
(aigkiau apibrézti ateities pokyé&ius, komunikuoti apie status quo laikinuma, akcentuoti bendryste ir
tarptautinj palaikymag), nuveikty darby demonstravimas, praktinés naudos iaigkinimas.

Politika versus praktika

Nors regioniné politika ir darnus vystymasis yra deklaruojami kaip prioritetai, lokaliame lygmenyje, ju
atsiradimas turi bati jrodomas praktiskai, per tiesioginé (daznai finansine) nauda trumpuoju laikotarpiu.

Lokali savimoné ir elgesys
kaip status quo

Esama padeétis leidzia veikti lokaliai, taciau bitina parodyti, jog tik regioniniame veikime galimas bet koks
lokalus vystymasis.

Savivaldybiy konkurencija

Tiek institucinio, tiek asmeninio lygio konkurencijg, leisty jveikti savivaldybiy funkciniy sri¢iy iSgryninimas
ir bendradarbiavimas papildomumo principu.

Paveikslas 23. Klajpédos regiono identiteto vystymo pagrindiniai issukiai ir jy galimas valdymas .
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Darni ir tvari regiony plétra turi biti vyvkdoma remiantis objektyviais regiony socialinés ir ekonominés analizés duomenimis, garantuojant
ilgalaikius ir efektyvius rezultatus. Ekonominé regiono specializacija gali nurodyti jo augimo kryptis, taciau ji neatskleidzia realaus
specializacijos poveikio visai regiono ekosistemai. Sis poveikis apibréziamas ne tik rinkos procesais, bet ir sociokultirine verte. Tad regiono
plétrag matuoti vien ekonominiais rodikliais neuztenka. Visg specializacijos procesg bitina vertinti ir planuoti kaip visapusisksg ir integraly -
darny — regiono ekonominés ir socialinés plétros ir gerovés augimo modelj. Darnus vystymasis tai modernios ir atsakingos valstybés bei
jos visuomenés raidos kelias, kuris remiasi trimis lygiavertémis politikos sritimis — aplinkos apsauga, ekonominiu vystymusi ir socialine
gerove?.

| darny vystyma nurodo ir esama Klaipédos regiono, kaip mélynojo augimo regiono, vizija: ,Integralus ir iSmanus pajario regionas, tvaraus
ekonominio augimo, inovacijy, kultlros ir turizmo centras, kuriame kokybiska aplinka kirybiskam ir bendruomeniskam zmogui gyventi®. Siai
vizijai jgyvendinti buvo iSskirtos sesios ekonomikos specializacijos kryptys. Regioniné specializacija kaip pagrindiné plétros priemoné
akcentuojama tiek Europos Sajungos, tiek ir nacionalinés politikos kontekste. Ji yra esminis regiono vystymo variklis, taciau neturi apsiriboti
vien tik ekonominiais siekiais. Formuojant visapusiskg regiono specializacijos strategija, darnaus vystymosi tikslai (DVT) suteikia
pagrindines gaires, apimancias ne tik ekonominj, bet ir socialinj bei aplinkosauginj regiono vystymasi.

1. Aktualiausi DVT jgyvendinant Klaipédos regiono specializacijos kryptis ir jy santykis su
nacionaliniais DVT

Darnaus vystymosi tikslai yra universaliis siekiai, pritaikyti placiam problemy spektrui, tad siekiant juos efektyviai lokalizuoti, bitina
iSsiaiskinti sau aktualius, ir daryti tai remiantis vietos vertybiniu pagrindu. Klaipédos regiono kontekste isryskéjo Sie prioritetiniai tikslai:
Darnaus vystymosi partnerysté (17), Gyvybé vandenyse (14), Kokybiskas isilavinimas (4), Gera sveikata ir gerové (3), Pramonég,
inovacijos ir infrastruktira (9). Jvardinti penki Klaipédos regionui vystytis tinkamiausi DVT nurodo pagrindines kryptis, kurios atitinka vietos
kontekstg ir yra priimtinos suinteresuotosioms salims.

4 JT darnaus vystymosi darbotvarkés iki 2030 m. Jgyvendinimo Lietuvoje ataskaita.
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GYVYBE
VANDENYSE

KOKYBISKAS BERA SVEIKATA
ISSILAVINIMAS IRGEROVE

i

Paveikslas 24. Pagrindinés regiono politikos formuotojy ir sektoriy atstovy isskirti DVT vertybiniam pagrindui.

Vertinant isskirty DVT santykj, matoma tam tikra loginé struktira, kurig diktuoja ir regiono tapatybés naratyvas. Kokybiskas issilavinimas
(DVT4) kuria kompetencijas, leidzian&ias inovatyviai vystyti regiono pramone ir viedgjg infrastruktirg (DVT9). Kartu tai jgalina regiong
vystyti atsakingai ir subalansuotai (DVT12), pasitelkiant mélynosios ekonomikos principus (DVT14), kuriant pridétine verte ne tik
ekonomikai, atvykstantiems turistams, bet ir padiai vietai ir kitoms sritims, prisidedant prie visapusidkos visuomenés gerovés (DVT3). Tai
leidzia sukurti kokybiskg gyvenamajg aplinkg, kuri pritraukia ir i$laiko ateities specialistus (DVT8), siekiangius kokybisko igsilavinimo. Visa
tai jmanoma tik kokybigkai bendradarbiaujant tarp skirtingy regiono sektoriy ir suinteresuotyjy $aliy (DVT17).

Lietuva, siekdama uztikrinti ekonominio vystymosi, socialiniy problemy sprendimo ir aplinkos apsaugos suderinamumg ir integravimg,
sukiré institucine ir strateginio planavimo sistemg, besiremiané&ig darnaus vystymosi principais. Atitinkamai lokalizuoti 17 DVT (jiems
priskiriant nacionalinius stebéjimo rodiklius®):

1 tikslas. Panaikinti visy formy skurda visose salyse.

5 Statistikos departamento lokalizuoti Nacionaliniai darnaus vystymosi rodikliai: https://osp.stat.gov.lt/nacionaliniai-darnaus-vystymosi-rodikliai


https://osp.stat.gov.lt/nacionaliniai-darnaus-vystymosi-rodikliai
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2 tikslas. Panaikinti badg, uztikrinti apsiripinimg maistu ir geresne mitybg, skatinti darny zemés k.
3 tikslas. Uztikrinti sveika gyvenseng ir skatinti visy amziaus grupiy gerove.

4 tikslas. Uztikrinti visa apimant;j ir lygiavertj kokybiska svietima ir skatinti visg gyvenimg trunkantj mokymasi.
5 tikslas. Pasiekti ly¢iy lygybe ir motery ir mergaiciy jgaléjima.

6 tikslas. Uztikrinti visiems vandens prieinamuma, darny valdyma ir sanitarija.

7 tikslas. Uztikrinti visiems galimybe naudotis prieinama, patikima, darnia ir modernia energija.

8 tikslas. Skatinti tvary, jtrauky ir darny ekonomikos augimg, produktyvy jdarbinimg ir derama darba.
9 tikslas. Kurti atsparig infrastruktira, skatinti visa apimanciag industrializacija ir skatinti naujoves.
10 tikslas. Mazinti nelygybe tarp saliy ir paciose Salyse.

11 tikslas. Pasiekti, kad miestai ir gyvenvietés tapty jtraukis, saugis, atsparis ir darnis.

12 tikslas. Uztikrinti darnius vartojimo ir gamybos modelius.

13 tikslas. Imtis skubiy kovos su klimato kaita ir jos poveikiu veiksmuy.

14 tikslas. ISsaugoti ir tausiai naudoti vandenynus, jiras ir jiry isteklius darniam vystymuisi.

15 tikslas. Saugoti, atkurti ir skatinti darny sausumos ekosistemy naudojimg, darniai valdyti miskus, kovoti su dykuméjimu, sustabdyti
zemés buklés blogéjimg ir pakeisti $j procesg priesinga kryptimi bei sustabdyti biologinés jvairovés praradima.

16 tikslas. Skatinti taikias ir jtraukias visuomenes darniam vystymuisi, suteikti visiems galimybes reikalauti teisingumo ir kurti
veiksmingas, atsakingas ir jtraukias institucijas visais lygiais.

17 tikslas. Stiprinti jgyvendinimo priemones ir atgaivinti pasauling darnaus vystymosi partneryste.

Nacionaliniai prioritetai DVT kontekste yra: skurdo, socialinés atskirties ir pajamy nelygybés mazinimas, uzimtumo skatinimas, visuomenés
sveikatos stiprinimas, sveikatos priezitros kokybés ir paslaugy prieinamumo didinimas, inovatyvios ekonomikos ir iSmaniosios energetikos
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plétra, kokybiskas igsilavinimas ir vystomasis bendradarbiavimas®. Lyginant nacionaliniy ir Klaipédos regiono DVT, akivaizdu, jog regiono ir
nacionaliniai prioritetai i$ esmés sutampa. Darnus bendradarbiavimas, kokybiskas issilavinimas, inovatyvi ekonomika, sveikata ir gerové -
yra bendri salycio taskai tarp regiono ir nacionalinio pozilriy | tolimesnj vystymasi. Taciau, siekiant isgryninti prioritetus ir vertinant
Klaipédos regiono kontekstg, 14 tikslas: I8saugoti ir tausiai naudoti vandenynus, jiras ir jary isteklius darniam vystymuisi yra aktualesnis,
nei like nacionaliniai DVT. Jis nurodo kryptj ir specializacijg, jog taikant mélynosios ekonomikos principus, galima siekti ir kity nacionaliniu
lygmeniu svarbiy tiksly.

PARTNERYSTE
[GYVENDINANT TIKSLUS

&

NACIONALINIAI DVT KLAIPEDQS REGIONO DVT

1 0 NELYGYBE

—
= A KEAVBISKAS
ISSILAVINIMAS

|

Paveikslas 25. Nacionaliniy ir regiono DV'T santykis.

2. Rekomendacijos darniam Klaipédos regiono vystymui

Siekiant sukurti integraly regiono vystymosi modelj atlikti Sie zingsniai:

6 JT Darnaus Vystymosi Tiksly darbotvarkés iki 2030 m. jgyvendinimo Lietuvoje ataskaita
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. Vertybiniu pagrindu isskirti trys horizontalieji regiono vystymo prioritetai, atliepian¢ios nacionalinius ir tarptautinius
horizontaliuosius prioritetus:
1) Svietimas (formalus ir neformalus arba igsilavinimas kaip prielaida kitoms plétros kryptims).
2) Darnus vystymasis (trijy vystymo srigiy — aplinkos apsauga, ekonominis vystymasis ir socialiné gerové - balansas).
3) |trauktis (informacijos prieinamumas ir dalyvavimas sprendimy priémimo procesuose).
II. Vertybiniu pagrindu i$skirtos penkios regiono vystymo kryptys, atliepiancios regiono identiteta:
1) Ugdantis regionas
2) Gerovés regionas
3) Aukstos pridétinés vertés regionas
4) Mélynosios ekonomikos regionas
5) Atviras regionas
lll. Suinteresuotyjy Saliy jtraukimo pagrindu isskirtos Sesios ekonominés specializacijos kryptys:
1) Jiaros ekonomika
2) Bioekonomika
3) Pazangi pramoné
4) Kirybiné ir paslaugy ekonomika
5) Darnus pakrangiy ir jiros turizmas
6) Inovatyvus ekologinis zemés akis

Siekiant darnaus regiono vystymosi bitina horizontaliyjy prioritety, vystymo krypciy ir ekonominés specializacijos integracija. Toliau
pateikiami penki modeliai, kaip regiono vystymo kryptys gali atliepti horizontaliuosius prioritetus, kokie DVT ir konkretls nacionaliniai
uzdaviniai, bei kokios ekonominés specializacijos kryptys gali padéti jas jgyvendinti.

2.1. Regiono vystymo kryptis: Ugdantis regionas

Siekiant paversti Klaipédos regiono svietimo sistema tvariu pagrindu, jgalinanciy klestincig ir konkurencingg aplinkg bei ugdyti samoninga,
atvira ir kuriantj zmogy, Klaipédos regione, kaip nacionaliniu mastu, reikalinga $vietimo sistemos pertvarka, uztikrinanti specialisty, gebanciy
prisitaikyti prie ateities ekonomikos poreikiy, parengima.

Sioje regiono vystymo kryptyje kirybinés ir paslaugy ekonomikos ekonominé specializacija matoma kaip daugiausiai potencialo turinti,
siekiant efektyvios visy pakopy svietimo, profesinio rengimo ir perkvalifikavimo, mokslo ir inovacijy sistemos, grjstos glaudziu mokslo ir
verslo bendradarbiavimu, darbo jégos mobilumu, pritraukimu ir islaikymu. Nacionalinéje pazangos programoje ,Lietuva 2030"
kirybiskumas, karybiska visuomené ir kirybiné ekonomika yra jvardijami kaip esminiai Salies gerovés varikliai. Sios sritys, jungdamos
verslumg, kirybiskuma ir inovacijas, yra itin perspektyvios visuotinés automatizacijos ir robotizacijos kontekste. Kirybinio potencialo
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islaisvinimui batina ,, minkstoji” infrastruktlra. Tokia infrastruktiira gali padéti sujungti skirtingu sektorius, studijy disciplinas, mokslinius
tyrimus, Svietimo programas ir verslg bei kurti aukstos pridétinés vertés produktus ir paslaugas.

lgyvendinant horizontalyjj Svietimo prioritetg, ir siekiant ne vien ekonominio, bet subalansuoto ugdancio regiono vystymo, rekomenduojama
siekti siy, regionui aktualiy DVT ir konkreciy uzdaviniy:

4 tikslas. Uztikrinti visa apimant;j ir lygiavertj kokybiska $vietima ir skatinti visg gyvenimg trunkantj mokymasi:

4.4, ki 2030 mety labai padidinti jaunimo ir suaugusiyjy, turinciy jgtdziy, jskaitant techninius ir profesinius jgtidzius, uzimtumui,
tinkamam darbui ir verslumui, skaiciy.

4.7. Iki 2030 mety uztikrinti, kad visi besimokantys asmenys jgyty Ziniy ir jgadziy, reikalingy darniam vystymuisi skatinti, jskaitant,
be kity dalyky, svietimg darnaus vystymosi ir darnios gyvensenos, zmogaus teisiy, lyciy lygybés, taikos ir nesmurtinés kultiros
skatinimo, pasaulinés pilietybés bei kultlry jvairovés ir kultiros indélio j darny vystymasi vertinimo klausimais.

5 tikslas. Pasiekti ly¢iy lygybe ir motery ir mergaiciy jgaléjima.
8 tikslas. Skatinti tvary, jtrauky ir darny ekonomikos augimg, produktyvy jdarbinimg ir derama darba:

8.9. ki 2030 mety sukurti ir jgyvendinti politikg, skirtg darniam turizmui, kuris padeda sukurti darbo vietas, taip pat pristatyti vietos
kultdrg ir produktus, plétoti.

9 tikslas. Kurti atsparia infrastruktiirg, skatinti visa apimancia industrializacija ir skatinti naujoves:

9.5. Plésti mokslinius tyrimus, modernizuoti pramonés sektoriy technologinius pajégumus visose Salyse, visy pirma besivystanciose
Salyse, jskaitant ir siekj iki 2030 mety skatinti naujoves ir labai padidinti moksliniy tyrimy ir plétros srities darbuotojy skaic¢iy 1 milijonui
gyventojy bei valstybines ir privacias |ésas, skiriamas moksliniams tyrimams ir plétrai.
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HORIZONTALUSIS PRIORITETAS
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Paveikslas 26. Ugdandcio regiono vystymo modelis.

2.2. Regiono vystymo kryptis: Gerovés regionas

Siekiant generuoti visokeriopg naudg visuomenés gerovei, kirybiné ir paslaugy ekonomika bei darnus pakranciy ir jlros turizmas gali turi
daugiausiai potencialo didinti gyvenimo kokybe regione, naudoti jg kaip stiprybe pritraukiant investicijas, vietos ir uzsienio turistus,
zmogiskuosius isteklius, pozicionuojantis nacionaliniame ir tarptautiniame kontekste.
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lgyvendinant horizontalyjj darnaus vystymosi prioritetg, ir siekiant ne vien ekonominio, bet subalansuoto gerovés regiono vystymo,
rekomenduojama siekti Siy, regionui aktualiy DVT ir konkreciy uzdaviniy:

3 tikslas. Uztikrinti sveika gyvenseng ir skatinti visy amziaus grupiy gerove:

3.4. ki 2030 mety trec¢daliu sumazinti prieslaikinj mirtinguma nuo neuzkrec¢iamuyjy ligy taikant prevencijg ir gydyma bei skatinti
psichine sveikata ir gerove.

3.5. Stiprinti piktnaudziavimo psichoaktyviomis medziagomis, jskaitant piktnaudziavimag narkotinémis medziagomis ir zalingag
alkoholio vartojima, prevencija ir gydyma.

3.6. ki 2020 mety visame pasaulyje per puse sumazinti mir¢iy ir suzalojimy keliy eismo.

11 tikslas. Pasiekti, kad miestai ir gyvenvietés tapty jtraukis, saugls, atsparis ir darnis:
1.2. Iki 2030 mety suteikti galimybe naudotis saugiomis, prieinamomis, pasiekiamomis ir darniomis transporto sistemomis visiems,
gerinant keliy eismo saugumag, ypac pleciant vies$gjj transportg, ypatingg démesj skiriant pazeidziamy asmeny, motery, vaiky,
asmeny su negalia ir pagyvenusiy Zmoniy poreikiams. avarijose skaiciy.

11.4. Didinti pastangas apsaugoti ir iSsaugoti pasaulio kultliros ir gamtos pavelda.

1.6. ki 2030 mety sumazinti vienam gyventojui tenkantj neigiamg miesty poveikj aplinkai, ypatingg démesj skiriant oro kokybei bei
komunaliniy ir kity atlieky tvarkymui.

11.a. Remti teigiamus ekonominius, socialinius ir aplinkosauginius miesto, priemiesc¢iy ir kaimo vietoviy rysius stiprinant nacionalinés
ir regioninés plétros planavima.

7 tikslas. Uztikrinti visiems galimybe naudotis prieinama, patikima, darnia ir modernia energija.

12 tikslas. Uztikrinti darnius vartojimo ir gamybos modelius:

12.2. ki 2030 mety pasiekti darny gamtos istekliy valdyma ir veiksmingag jy naudojima.

12.4. ki 2020 mety uztikrinti aplinkai nekenksminga chemikaly ir visy atlieky tvarkyma per jy gyvavimo ciklg, laikantis suderinty tarptautiniy
programy, ir labai sumazinti jy iSmetima | org, vandenj ir dirvozemj, kad kuo labiau sumazéty neigiamas jy poveikis Zmogaus sveikatai ir

aplinkai.

12.5. ki 2030 mety labai sumazinti atlieky susidaryma, taikant prevencijg, mazinima, perdirbimg ir pakartotinj panaudojima.
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12.8. ki 2030 mety uztikrinti, kad Zmonés visame pasaulyje turéty atitinkamos informacijos ir blty informuoti apie darny vystymasi ir

darny sugyvenima su gamta.

12.b. Kurti ir jgyvendinti priemones, skirtas stebéti darnaus vystymosi poveikj darniam turizmui, kuris padeda kurti darbo vietas ir pristatyti

vietos kultlrg ir produktus.

HORIZONTALUSIS PRIORITETAS

Darnus vystymasis

REGIONO VYSTYMO KRYPTIS
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PN
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-

Kdrybiné ir paslaugy
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Darnus pakranéiy ir
jaros turizmas

Paveikslas 27. Gerovés regiono vystymo modelis.
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2.3. Regiono vystymo kryptis: Aukstos pridétinés vertés regionas

Siekiant subalansuotos, aukstg pridétine verte kurianc¢ios ekonominés struktiiros, regionas turéty ieskoti galimybiy diversifikacijai. Tai
jgyvendinant, Klaipédos regionas jau orientuojasi | auks$tesnés pridétinés vertés paslaugas, vysto sumanigsias specializacijas. Visos jau
isskirtos ekonominés specializacijos (jurinés ekonomikos, kiarybinés ir paslaugy ekonomikos, bioekonomikos, pazangios pramonés
ekonomikos, inovatyvaus zemés tkio, darnus pakranéiy ir jaros turizmo) turi potencialo kurti nisines, auk3tesniy ir auk3giausiy technologijy
pramonés Sakas ir daug ziniy reikalaujanc¢ias paslaugas teikiancias ir inovatyvias veiklas.

lgyvendinant horizontalyjj darnaus vystymosi prioriteta, ir siekiant ne vien ekonominio, bet subalansuoto aukstos pridétinés vertés regiono
vystymo, rekomenduojama siekti Siy, regionui aktualiy DVT ir konkreciy uzdaviniy:

9 tikslas. Kurti atsparig infrastruktira, skatinti visa apimancia industrializacija ir skatinti naujoves:

9.1. Kurti kokybiska, patikima, tvarig ir atsparig infrastruktira, jskaitant regionine ir tarpvalstybine infrastruktira, skirtg ekonominei
plétrai ir Zmoniy gerovei didinti, sutelkiant démesj j prieinamg ir lygiateise galimybe jg naudotis visiems.

9.4. ki 2030 mety modernizuoti infrastruktirg ir apripinti naujais jrenginiais pramonés sektorius, kad jie tapty tvaresni, padéty
pagerinti istekliy naudojimo veiksmingumga ir taikyty daugiau $variy ir aplinkai nekenksmingy technologijy ir gamybos procesy,
visoms Salims imantis veiksmy pagal jy atitinkamus pajégumus.

4 tikslas. Uztikrinti visa apimantj ir lygiavertj kokybiskg svietimg ir skatinti visg gyvenimg trunkantj mokymasi.
17 tikslas. Stiprinti jgyvendinimo priemones ir atgaivinti pasauling darnaus vystymosi partneryste.
8 tikslas. Skatinti tvary, jtrauky ir darny ekonomikos augimag, produktyvy jdarbinima ir deramg darba:

8.2. Pasiekti aukstesnj ekonomikos nasumo lygj uztikrinant jvairinima, technologiju modernizavima ir naujoves, jskaitant démesio
sutelkimg j didelés pridétinés vertés ir darbui imlius sektorius.

8.9. ki 2030 mety sukurti ir jgyvendinti politikg, skirtg darniam turizmui, kuris padeda sukurti darbo vietas, taip pat pristatyti vietos
kultdrg ir produktus, plétoti.
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Paveikslas 28. Aukstos pridétinés vertés regiono vystymo modelis.
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2.4. Regiono vystymo kryptis: Mélynosios ekonomikos regionas

Siekiant transformuoti tradicine jlring ekonomika | inovacijomis, moksliniais tyrimais ir ziniomis pagrijsta mélynajg ekonomika, jlrinés
ekonomikos, darnus pakranéiy ir jlros turizmo bei bioekonomikos ekonominés specializacijos kryptys gali labiausiai prisidéti prie racionalaus
ir subalansuoto esamy istekliy naudojimo, kuriant pridétines vertes visuomenei ir aplinkai.

lgyvendinant horizontalyjj darnaus vystymosi prioriteta, ir siekiant ne vien ekonominio, bet subalansuoto mélynosios ekonomikos regiono
vystymo, rekomenduojama siekti siy, regionui aktualiy DVT ir konkreciy uzdaviniy:

14 tikslas. ISsaugoti ir tausiai naudoti vandenynus, jiras ir jary isteklius darniam vystymuisi:
14.1. lki 2025 mety uzkirsti kelig ir labai sumazinti visy rasiy jory tarsg, visy pirma tarsa, kurig kelia sausumoje vykdoma veikla,
jskaitant jarines Siuksles ir tar$g biogeninémis medziagomis.

3 tikslas. Uztikrinti sveika gyvenseng ir skatinti visy amziaus grupiy gerove.

17 tikslas. Stiprinti jgyvendinimo priemones ir atgaivinti pasauline darnaus vystymosi partneryste:

17.19. ki 2030 mety vadovautis esamomis iniciatyvomis rengiant pazangos, padarytos uztikrinant darny vystymasi, vertinimo
rodiklius, papildancius bendrajj vidaus produktg ir remti statistiniy gebéjimy stiprinimg besivystanciose salyse.

9 tikslas. Kurti atsparig infrastruktirg, skatinti visa apimancia industrializacija ir skatinti naujoves:
9.1. Kurti kokybiska, patikima, tvarig ir atsparig infrastruktira, jskaitant regionine ir tarpvalstybine infrastruktirg, skirtg ekonominei
plétrai ir Zzmoniy gerovei didinti, sutelkiant démesj j prieinamg ir lygiateise galimybe jg naudotis visiems.

9.4. ki 2030 mety modernizuoti infrastruktirg ir apripinti naujais jrenginiais pramonés sektorius, kad jie tapty tvaresni, padéty
pagerinti iStekliy naudojimo veiksmingumg ir taikyty daugiau svariy ir aplinkai nekenksmingy technologijy ir gamybos procesy, visoms
salims imantis veiksmy pagal jy atitinkamus pajégumus.

9.5. Plésti mokslinius tyrimus, modernizuoti pramonés sektoriy technologinius pajégumus visose Salyse, visy pirma besivystanciose
Salyse, jskaitant ir siekj iki 2030 mety skatinti naujoves ir labai padidinti moksliniy tyrimy ir plétros srities darbuotojy skaic¢iy 1 milijonui
gyventojy bei valstybines ir privacias lésas, skiriamas moksliniams tyrimams ir plétrai.
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HORIZONTALUSIS PRIORITETAS
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Paveikslas 29. Mélynosios ekonomikos regiono vystymo modelis.

2.5. Regiono vystymo kryptis: Atviras regionas

Siekiant skatinti bendradarbiavimg didinant ekonominés, socialinés, kultirinés ir kity sric¢iy integracijos laipsnj nacionaliniu ir
tarptautiniu lygmeniu, bitina jtraukti visas ekonominés specializacijos kryptis (jariné ekonomika, kiirybiné ir paslaugy ekonomika,
bioekonomika, pazangi pramonés ekonomika, inovatyvus Zemés tkis, darnus pakranéiy ir jiros turizmas). Visy suinteresuotyjy $aliy
jsitraukimas j planavimo procesg yra svarbus strateginis veiksnys. Dalyvavimas sprendiniy priémime kuria dialoga tarp skirtingy sektoriy,
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padeda spresti regiono problemas ir uztikrinti jsiklausyma priimant politinius ir programinius sprendimus, padeda nustatyti bendruomenés
poreikius ir prioritetus, sudaro galimybe gauti reikalingos informacijos geriausiam sprendimui priimti ir ugdo abipusj pasitikéjima.

lgyvendinant horizontalyjj jtraukimo prioriteta, ir siekiant ne vien ekonominio, bet subalansuoto atviro regiono vystymo,
rekomenduojama siekti Siy, regionui aktualiy DVT ir konkreciy uzdaviniy:

17 tikslas. Stiprinti jgyvendinimo priemones ir atgaivinti pasauline darnaus vystymosi partneryste:

17.6. Stiprinti Siaurés—piety ir piety—piety krypciy bei trisalj regioninj ir tarptautinj bendradarbiavimg ir galimybe naudotis mokslo,
technologijy ir naujoviy teikiamais laiméjimais, didinti dalijimgsi zZiniomis tarpusavyje suderintomis sglygomis, jskaitant geresnj esamy
mechanizmy koordinavima, pirmiausia Jungtiniy Tauty lygiu, ir pasitelkiant pasaulinj technologijy perdavimo palengvinimo mechanizma.

17.14. Didinti darnaus vystymosi politikos nuosekluma.

17.19. lki 2030 mety vadovautis esamomis iniciatyvomis rengiant pazangos, padarytos uztikrinant darny vystymasi, vertinimo
rodiklius, papildancius bendrajj vidaus produktg ir remti statistiniy gebéjimy stiprinimg besivystanciose salyse.

11 tikslas. Pasiekti, kad miestai ir gyvenvietés tapty jtraukis, saugis, atspars ir darnis:

11.3. ki 2030 mety didinti jtraukig ir darnig urbanizacijg bei visy dalyvavimu pagrjsto, kompleksinio ir darnaus gyvenvieciy
planavimo ir valdymo gebéjimus visose Salyse.

1.a. Remti teigiamus ekonominius, socialinius ir aplinkosauginius miesto, priemiesciy ir kaimo vietoviy rysius stiprinant
nacionalinés ir regioninés plétros planavima.

4 tikslas. Uztikrinti visa apimant;j ir lygiavertj kokybiskg svietimg ir skatinti visg gyvenima trunkantj mokymasi:

4.7. ki 2030 mety uztikrinti, kad visi besimokantys asmenys jgyty ziniy ir jgtdziy, reikalingy darniam vystymuisi skatinti, jskaitant,
be kity dalyky, svietimg darnaus vystymosi ir darnios gyvensenos, zmogaus teisiy, lyc¢iy lygybés, taikos ir nesmurtinés kulttros skatinimo,
pasaulinés pilietybés bei kultiry jvairovés ir kultiiros indélio j darny vystymasi vertinimo klausimais.

4 a. Statyti ir modernizuoti $vietimo jstaigas, kuriose bity atsizvelgiama j vaiky, asmeny su negalia ir skirtingy lyciy interesus, ir
suteikti saugia, nesmurting, jtraukig ir veiksmingg mokymosi aplinkg visiems.

16 tikslas. Skatinti taikias ir jtraukias visuomenes darniam vystymuisi, suteikti visiems galimybes reikalauti teisingumo ir kurti
veiksmingas, atsakingas ir jtraukias institucijas visais lygiais:

16.3 Skatinti pagarbg teisinei valstybei nacionaliniu ir tarptautiniu lygiu ir uztikrinti visiems vienodg teise reikalauti teisingumo.



16.6. Kurti veiksmingas, atsakingas ir skaidrias institucijas visais lygiais.
16.7. Uztikrinti atsakomujy, jtraukiy, pagrijsty visy dalyvavimu ir atstovaujamyjy sprendimy priémima visais lygiais.

HORIZONTALUSIS PRIORITETAS
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Paveikslas 30. Atviro regiono vystymo modelis.
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4. Darnaus Klaipédos regiono augimo modelis

Kapitalizmu grjstoje santvarkoje pagrindinis vystymosi rodiklis yra ekonominis augimas. Taciau, kaip parodé pastarasis desimtmetis
parodé, jo vieno nepakanka, norint realiai matuoti ir planuoti gerove. Atsirado poreikis zvelgti | augima i$ tvarumo perspektyvos. Darnaus
vystymosi principy taikymas leidzZia j augima jtraukti socialinius, aplinkosauginius ir kultlrinius aspektus, kurie vaidina itin svarby vaidmenj
regiono vystymesi, ir sudaro pagrindine jo tapatybés dalj. Remiantis tokiu supratimu, | Klaipédos regiono vystymosi kryptys buvo
analizuojamos per DVT modelj, jungiant i$ regiono identiteto kylancias horizontaligsias kryptis su regiono specializacija. Tokiu bidu buvo
suformuotas pilnavertis vaizdas, kaip regionas turéty vystytis ir realizuojant savo unikalaus identiteto potenciala.
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Paveikslas 31. Darnaus Klaipédos regiono vystymo modelis.
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Kiekvienai regiono vystymosi kryp¢iai artimi DVT nurodo | konkrecius uzdavinius, kurie leidzia kurti partnerystes, planuoti veiksmus ir
matuoti jy poveikj. Tokiu badu yra uztikrinamas ne tik tvarumas strateginiu lygmeniu, taciau atsiranda ir veiksmy planas skirtas visoms
suinteresuotoms Salims prisidéti prie regiono vystymo. Taip regiono plétra jgyja asj, kuri jungia krasto istorijg su Zmoniy vizija, ir motyvuoja
veiksmui.

Skirtingos regiono vystymo kryptys reikalauja lyderystés i$ skirtingy regiono ekosistemos veikéjy. Tam bitinas aiskus vaidmeny ir
atsakomybiy pasiskirstymas. Taciau kaip regiono identitetas bei i$ jo kylancios vertybés negali biti primestos i$ salies, taip ir vaidmenys

lyderystei turi bati prisiimti, o ne paskirti “i§ virSaus”. Remiantis jau isryskéjusia lyderyste, Zemiau pateikiamos rekomenduojamos
suinteresuotyjy Saliy jtraukimo kryptys.

Pagrindiniai Vaidmuo regiono vystymo krypciy jgyvendinime Lyderysteé
ekosistemos

veikéjai

Asociacija e Atlikti pagrindinj telkiantj vaidmenj regiono vystymo krypciy Vystymo kryptis: Atviras regionas
Klaipédos igyvendinimo koordinavime.

regionas e Vertinti pazanga, pasiektus rezultatus ir juos komunikuoti.
e Uztikrinti informacijos apie regiono vystymo kryptis prieinamuma,
konsultuotis su nacionalinémis institucijomis ir siekti jy jsitraukimo.

AKR turi pasitikéjimg ir reikalinga jdirbj
jungiant skirtingus sektorius
(visuomené, mokslas, verslai, NVO,
vieSojo sektoriaus institucijos ir kt.) j
regionine ekosistema, kaip esminj
tolimesnés veiklos pagrinda
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Regiono
savivalda

Jtraukti regiono vystymo kryp¢iy klausimus j savivaldybiy Taryby
darbotvarkes, siekiant skatinti politiky dalyvavima ir glaudesnius
rysius su jgyvendinamomis kryptis.

Uztikrinti, kad j regionines vystymo kryptis bty atsizvelgiama
rengiant savivaldybiy strateginj planavima, jgyvendinant esama
politika, programas ir finansines priemones.

Skatinti dialogg ir bendradarbiavima su suinteresuotomis Salimis i$
kity suinteresuoty Baltijos jlros regiono valstybiy.

Priskirti prioritetiniy sri¢iy koordinatorius, kurie bty atsakingi uz
regiono vystymo krypciy jgyvendinima tarp savivaldybiy.

Politiskai jsipareigoti teikti politine parama regiono vystymo kryp¢iy
jgyvendinimui vietos ir regioniniu lygiais.

Kreiptis j susijusias valdzios institucijas siekiant sutelkti programas
/ finansines priemones, kad bity remiamas regiono vystymo
kryp¢iy jgyvendinimas.

Matuoti vystymo krypc¢iy jgyvendinimo poveikj, sukuriant rodikliy
sistema ir stebésenos modelj.

Vystymo kryptis: Mélynosios
ekonomikos regionas

Nors mélynoji ekonomika néra vienodai
aktuali visoms regiono savivaldybéms,
darnus pakranciy vystymasis ir tvarus
istekliy naudojimas yra bendras regiono
prioritetas. Peréjimas prie Sio veikimo
modelio yra naujas zingsnis ir turi
prasidéti nuo regiono politikos
formuotojy.

Regiono
verslai

Labiau jsitraukti j regioninj planavima, vystyti dialogg su savivalda.
Integruoti regiono poreikius j verslo plétros planus.

Jtraukti vietos bendruomenes, skirtingus sektorius j verslo plétra ir
siekti, kad verslo tikslai darniai deréty su visuomenei kuriama
pridétine verte.

Bendradarbiauti su Svietimo sektoriumi inicijuojant auks$tos
pridétinés vertés kirima.

Vystymo kryptis: Aukstos pridétinés
vertés regionas

Aukstos pridétinés vertés kirimas ir
greitas prisitaikymas prie pasaulinés
rinkos pokyc¢iy reikalauja lyderystés i$
Siose srityse jau veikiandio privataus
sektoriaus - regiono skétiniy verslo
organizacijy.
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Regiono
pilietiné
visuomené

Skatinti ekosistemos dalyviy skaidruma ir atskaitomybe
jgyvendinant regiono vystymo kryptis.

Didina informuotuma apie visuomenés problemas ir i§Stkius bei
sitlyti pokycius.

Suteikti specifiniy ziniy formuojant politikg ir strategijg bei nustatant
ir kuriant sprendimus.

Suteikti galig ir balsg nepakankamai atstovaujamoms visuomenés
grupéms.

Skatinti gyventojy jsitraukima ir ginti jy teises.

Savo veiklomis propaguoti regiono vertybes.

Gerovés regionas

e

Gerové regione gali formuotis tik ten,
kur yra aktyvi pilietiné visuomené. Nes
tik i$ bendruomenés kylandios
iniciatyvos kuria bendra poreikj bei
uztikrina jgyvendinimo ilgalaikiskuma.

Regiono
Svietimo
sektorius

Inicijuoti ir vykdyti tyrimus, bendradarbiaujant su privaciu sektoriumi,
teikiant pramonei ir investuotojy bendruomenei informacija apie
rinkas, siekiant pagerinti rinkos pokyc¢iy suvokima ir supratima.
Ugdyti visuomenés jglidzius ir norg panaudoti kompetencijas, plétoti
galimybes gauti finansavima regioniniy paslaugy plétrai ir veikloms.
Suteikti gyventojams mokymosi visg gyvenima jgudziy, padésianciy
prisitaikyti prie pokyciy darbo rinkoje.

Steigti regioninj kompetencijy centrg, sujungiant aukstojo mokslo
jstaigas, pramonés lyderius ir mazesnius verslus.

Per mokymasi ir savanoriska veiklg kryptingai j regionine plétra
jtraukti studentus.

Ugdantis regionas
4 KOKYBISKAS

ISSILAVINIMAS

L]

Svietimas visy suinteresuotyjy $aliy
jvardijamas kaip pagrindinis pazangos ir
gerovés variklis, tad tai puiki proga
regiono Svietimo atstovams imtis
lyderystés ir iniciatyvos ieskant sinergijy
su kitais sektoriais.

Paveikslas 32. Klaijpédos regiono ekosistemos dalyviy vaidmenys regiono vystymo krypciy jgyvendinime.

Skirtingos regiono vystymo kryptys reikalauja lyderystés i$ skirtingy regiono ekosistemos veikéjy. Tai reikalauja aiskaus vaidmeny ir
atsakomybiy pasiskirstymo. Taciau kaip regiono identitetas bei i$ jo kylancios vertybés negali biti primestos i$ alies, taip ir vaidmenys
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e v

lyderystei turi bati prisiimti, o ne paskirti “i$ virSaus”. Tik tada lyderysté bus tikra, efektyvi ir i$ tiesy reprezentuos regiong. Tam jvykti
reikalingas jtraukus procesas, padésiantis pasiskirstyti ir prisiimti veiklos sritis ir lyderystés vaidmenis. Tai turi bati daroma pristatant
regiono tapatybe, jo vystymo vizijg, nurodant lyderystés kryptis ir jgalinant skirtingy sektoriy atstovus pradéti dirbti kartu, o ne
fragmentiskai. Sis zingsnis yra jungtis, kuri aktyvuos regiono lyderius veikti tvaraus augimo labui ir leis toliau pasiskirstyti konkre&iomis
uzduotimis.
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VIl ETAPAS:
MONITORINGAS, VERTINIMAS IR
DOKUMENTACIJA

| ETAPAS:
PLANAVIMAS

VI ETAPAS:
PRISITAIKYMAS IR JGYVENDINIMAS

Il ETAPAS:
SUINTERESUOTYJY SALIY SUPRATIMAS

V ETAPAS:
KONSULTAVIMASIS

Il ETAPAS:
PASIRUOSIMAS IR SUDERINIMAS

IV ETAPAS:
PASITIKEJIMO KURIMAS

Paveikslas 33. Regiono ekosistemos dalyviy jtraukimo j vystymo krypéiy jgyvendinima procesas.

| ETAPAS: Planavimas (Jgyvendinta). Sio etapo metu nustatyti pagrindiniai suinteresuotyjy $aliy jtraukimo tikslai, identifikuotos
pacios suinteresuotosios $alys, jvardinta uzduotis, pagal iSgrynintas regiono vystymo sritis prisiimti atsakomybes ir imtis lyderystés
konkreciose srityse.
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Il ETAPAS: Suinteresuotyjy Saliy supratimas (Jgyvendinta). Per darbines sesijas buvo analizuojami pagrindiniai suinteresuotyjy
Saliy poreikiai ir vertybés, iSgryninant motyvacijg, bendrus interesus ir veiklos kryptis.

Il ETAPAS: Pasiruosimas ir suderinimas (Jgyvendinta). Atlikta regiono vystymo kryp¢iy ir suinteresuotyjy saliy poreikiy lyginamoji
analizé, isskirti pagrindiniai suinteresuotyjy saliy atstovai, kurie toliau aktyviai bus jtraukiami j procesa.

IV ETAPAS: Pasitikéjimo kurimas (Jgyvendinta). Skirtingos suinteresuotosios $alys turi skirtingg pasitikéjimo ir jsitraukimo lygius.
Jtraukiis regiono identiteto ir vertybiy atskleidimo dirbtuviy metodai, sukiré tikéjimg vieningo regiono idéja ir pasitikéjima tarp paciy
ekosistemos dalyviy. Zinoma, pasitikéjimo kirimas néra baigtinis procesas, ir reikalauja nuolatiniy pastanguy.

V ETAPAS: Konsultavimasis. Kitas zZingsnis regiono vystymo kryp¢iy jgyvendinime yra aktyvus jtraukimas, komunikuojant jau turimus
rezultatus ir rengiant darbines sesijas vaidmeny pasiskirstymui ir konkreéiy zingsniy formulavimui. Cia svarbus visy reikalingy dalyviy
jsitraukimas ir pateikiamos informacijos kontekstualizavimas. Konsultavimosi formos gali apimti interviu, darbines sesijas, fokus grupes,
apklausas, kirybines dirbtuves, forumus.

VI ETAPAS: Prisitaikymas ir jgyvendinimas. Po konsultavimosi etapo svarbu susisteminti surinktg informacija, uzfiksuoti
susitarimus, jsivardinti siektinus rodiklius ir jy monitoringa.

VIl ETAPAS: Monitoringas vertinimas ir dokumentacija. Ziniq valdymas yra labai svarbus norint toliau planuoti ir pasidalinti tuo,
kas iSmokta. Proceso skaidrumui labai padeda tiksli dokumentacija ir jos komunikacija, pranesant suinteresuotosioms $alims apie padaryta
pazanga jiems tinkama forma.

5. DVT lokalizavimas Klaipédos regiono vystyme

Jungtiniy Tauty suformuoti DVT yra atsakas j poreikj pasauliui vystytis darniai ir tvariai. DVT gali biti praktiskai taikomi organizaciniu,
vietos, regioniniu, nacionaliniu ir tarptautiniu lygmenimis, ir virsti puikiu planavimo jrankiu. Taciau nuleidziant juos i$ virSaus, neieskant
sinergijy tarp vietos konteksto, regiono praeities ir ateities, sie tikslai gali likti tiesiog deklaratyviais, nieko vietai ir jos Zmonéms
nereiskianciais Sukiais. Klaipédos regionas turi isskirting galimybe pasinaudoti galimybe ir tinkamai lokalizuoti darnaus vystymosi principus.
Teisingai pradétas procesas, atsispyrimas nuo regiono tapatybés ir jo ekosistemos veikéjy vertybiy, leidzia kurti aktualius darnaus
vystymosi scenarijus, kurie bus lengvai priimami ir kokybiskai visy jgyvendinami.
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Nacionaliniu mastu lokalizuota Jungtiniy Tauty vizija sutampa su regiono matymu: darnus bendradarbiavimas, kokybiskas issilavinimas,
inovatyvi ekonomika, sveikata ir gerové - yra bendri sglycio taskai tarp regiono ir nacionalinio pozilriy j tolimesnj vystymasi. Tuo paciu,
Klaipédos regionas papildo nacionaline vizijg sau aktualiais tikslais ir lokalizuoja juos savo kontekstui. Taip atsiskleidzia penkios pagrindinés
regiono ambicijos: ugdantis regionas, gerovés regionas, aukstos pridétinés vertés regionas, mélynosios ekonomikos regionas, atviras
regionas.

Siuo metu regionas, neturédamas tvirto vientiso vertybinio pagrindo ir aiskios vystymosi krypties, veikia riziky valdymo lygmenyije, kurj
bltina perzengti. Tai padéty tvariau augti, didinty regiono atsparumg isgyventi krizes ir kurty aktyvy atsparuma, leidziantj kriziy iSvengti.
Tokio tvaraus ir ilgalaikio, | ateitj orientuoto, augimo garantas yra regioniné lyderysté — visy savivaldybiy kryptingas darbas nuolatiniam
regiono vystymui jgyvendinti. Klaipédos regiono situacija yra itin palanki prisiimti Sig lyderyste nacionaliniu mastu ir tapti pavyzdziu gerovés
valstybés kirime.



REGIONO VYSTYMOSI KRYPCIU SASAJOS SU
STRATEGINIAIS DOKUMENTAIS
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Regiono vystymasis priklauso nuo vietos situacijos, nacionaliniy prioritety ir tarptautiniy veiksniy. Tarptautinés tendencijos nurodo j
siekiamy tiksly universaluma, ir atveria interesais paremtas tarptautinio bendradarbiavimo galimybes. Nacionaliniai prioritetai nustato
apribojimus ir galimybes salies viduje. Tuo tarpu vietos situacija identifikuoja ir esamus resursus, kuriais bus remiamasi jgyvendinant iskeltus
tikslus. Si visuma yra kompleksiné, nes vienam elementui pasikeitus, keiéiasi ir kiti. Auké&iausio lygio prioritetai diktuoja specializacijos
kryptis, o lokalus jy jgyvendinimas atitinkamai formuoja ateities prioritetus. Tad zinant regiono vertybinj pagrindg, esminius jo tapatybés
elementus ir, nusistacdius juos atliepiancias darnaus vystymo kryptis, bitina jsivertinti jy santykj su nacionaliniais ir tarptautiniais prioritetais.
Toks veikimo bidas leidzia kurti tvarig, inovatyvia ir j realy poveikj orientuotg regionine specializacijg. Vertinant Klaipédos regiono vystymosi
krypc¢iy sgsajas su strateginiais dokumentais, remiamasi Vyriausybés skelbiamu aktualiy strateginio planavimo dokumenty sgrasu ir
svarbiausias tarptautiniais planavimo dokumentais.

TARPTAUTINES TENDENCIJOS

REGIONO

VIETOS SITUACIJA SPECIALIZACIJA

SOWNJOA|

NACIONALINIAI PRIORITETAI

Paveikslas 34. Regiono specializacija apsprendZianciy veiksniy santykis.


https://lrv.lt/lt/apie-vyriausybe/strateginis-valdymas/aktualiu-strateginio-planavimo-dokumentu-sarasas

Regiono vystymo kryp¢iy atitiktis tarptautiniams dokumentams

Ugdantis regionas Gerovés regionas Aukstos pridétinés
vertés regionas regionas

Mélynosios ekonomikos Atviras regionas

Darnaus vystymosi tiksly 2030 darbotvarké (2015 m.)

Tai planas Zmonéms, planetai ir klestéjimui, kuriuo siekiama jveikti pagrindinius pasaulio i$sukius, tokius kaip badas, nepriteklius, ligos,
tarsa ir kitus. Jungtinés tautos yra paskelbusius 17 darnaus vystymosi tiksly, kurie negali bati iSspresti vien technologiniais sprendimais,
daugelyje jy slypi socialiniy ir humanitariniy moksly indélis bei kultiira. Paminétina, kad akcentuojamas vietiniy kultiry, tradiciniy
uzsieémimy islaikymas, puoseléjimas ir jy perdavimas kaip galimybé uztikrinti tvarig ateitj. Siuo atzvilgiu Lietuvos regioniné politika galéty
sekti darnaus vystymosi tiksluose iskeltus uzdavinius. Pripazjstama regioniniy ir subregioniniy aspekty, regioninés ekonominés

integracijos ir tarpusavio sgsajy svarba darniajam vystymuisi. Teigiama, kad regioninés ir subregioninés programos gali padéti darnaus
vystymosi politikag veiksmingai paversti konkreciais nacionalinio lygmens veiksmais.



https://am.lrv.lt/lt/veiklos-sritys-1/es-ir-tarptautinis-bendradarbiavimas/darnus-vystymasis/darnus-vystymasis-ir-lietuva/jt-darbotvarke-2030-darnaus-vystymosi-tikslai-ir-kiti-tarptautiniai-susitarimai
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Aktualls darnaus
vystymosi tikslai:

Kokybiskas issilavinimas

Lyciy lygybés
uztikrinimas

Aktualls darnaus
vystymosi tikslai:

Sveikata, gerové.

Bado ir nepritekliaus
mazinimas.

Darni visuomené

Aktualis darnaus
vystymosi tikslai:

Tvari, visapusé ir darni
ekonomikos raida,
tinkamos darbo vietos
uztikrinimas.

Partnerysté jgyvendinant
tikslus.

Pramonés augimas,
inovacijos, infrastruktdra.

Aktualls darnaus
vystymosi tikslai:

Gyvybé vandenyje

Aktualls darnaus
vystymosi tikslai:

Darnils miestai ir
bendruomenés

Taika ir teisingumas

Stiprios institucijos

Jungtiniy Tauty Habitat tarptautinés rekomendacijos miesty ir teritorijy planavimui (2015 m.)

Siame dokumente teigiama, kad miesty planavimas negali bati atsiejamas nuo kultiriniy ir socialiniy tiksly. Taip pat tvirtinama, kad
planavimas turéty netgi jgalinti socialinius rysius ir skirtingy kultdry jvairove. Miesty planavimas neatsiejamai susijes su gyvenimo

kokybe ir sékmingais globalizacijos procesais. Akcentuojama vietinés valdzios rolé jgyvendinant DVT.

Geros gyvenimo kokybés
uztikrinimas

Vietinés valdzios
vaidmuo

Stipras socialiniai rysiai



https://unhabitat.org/international-guidelines-on-urban-and-territorial-planning
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Jungtiniy Tauty Habitat naujoji urbanistiné darbotvarké (2016 m.)

Naujoji miesty darbotvarké patvirtina visuotinj jsipareigojima siekti darnaus miesty vystymosi, kaip esminio zingsnio, integruotai ir
koordinuotai jgyvendinant darnig plétrg pasauliniu, regioniniu, nacionaliniu, subnacionaliniu ir vietos lygmenimis, dalyvaujant visiems
atitinkamiems veikéjams. Naujoji miesty darbotvarké prisideda prie integruoto Darnaus vystymosi darbotvarkés iki 2030 m.
jgyvendinimo bei lokalizavimo ir Darnaus vystymosi tiksly ir uzdaviniy, jskaitant 11 tiksla — padaryti gyvenamasias vietoves jtraukias,
saugias, atsparias ir darnias, siekio. Sioje gyvenimo kokybé, akcentuojamas miesto ekonomikos peréjimas prie aukstos pridétinés vertés
kdirimo apimant kultdrines kirybines industrijas, tvary turizma.

Darnus miesty
vystymasis per
partnerytes

Akcentuojamas miesto
ekonomikos peréjimas
prie aukstos pridétinés
vertés

Europos Sajungos Bailtijos juros regiono strategija (2009 m.)

yra pirmoji makroregioniné strategija, apimanti visas suinteresuotas regiono valstybes — Danijg, Estija, Suomijg, Vokietijg, Latvijg,
Lietuva, Lenkija ir Svedija. ES BJRS jgyvendinimu siekiama 1) l8saugoti jirg 2) Sujungti regiona, 3) Didinti gerove regione. ES BJRS
pateikiama kaip komunikatas ir veiksmy planas, kuriame isdéstyta 17 prioritetiniy sri¢iy, 5 horizontalieji veiksmai ir prioritetiniai projektai
(angl. flagship projects), skirti strategijos tikslams pasiekti ir apimantys energetikos, transporto, aplinkosaugos, inovacijy, moksliniy
tyrimy, nusikalstamumo mazinimo, svietimo, turizmo ir kitas sritis.



https://am.lrv.lt/uploads/am/documents/files/STPD/architektura/JT%2520naujoji%2520miestu%2520darbotvarke_WEB.pdf
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Lietuva siekia diegti
inovatyvius
tarpsektorinius sveikatos
apsaugos ir mokslo
projektus, stiprinti
bendradarbiavima tarp
regiono universitety

Lietuva siekia skatinti
ekologisky gyvenvieciy
plétra kaimo vietovése,
taikyti prevencijos
priemones kovoje su
prekyba Zmonémis ir
teikti parama bei
apsauga prekybos
Zmonémis esamoms ir
potencialioms aukoms

Lietuva siekia stebéti
Baltijos energetikos
junggiy plano (BEMIP)
jgyvendinima regiong

Lietuva siekia Lietuva
siekia sukurti Baltijos
juros regiono programa,
skirta inovacijy, klasteriy,
smulkaus ir vidutinio
verslo tinklaveikai

Saugoti Baltijos jirg

Lietuva siekia dalintis
gerosiomis teritorinio
bendradarbiavimo
praktikomis su ES ryty
partnerystés Salimis
jgyvendinant energetikos
junggiy plang

Baltijos juros regiono ilgalaikio vystymo perspektyva iki 2030 m (2009 m.)

Si perspektyva skatina geresne Baltijos jiros regiono teritorine integracija (vidine) ir jos integracija su kitomis Europos sritimis (iSorine),
yra kaip priemoné teritorinei sanglaudai pasiekti. Perspektyva susitelkia ties trimis temomis: miesty tinklas bei miesto ir kaimo rysiai;
prieinamumas, jskaitant prieigg prie energijos, informacijos ir komunikacijos technologijy tinklai ir paslaugos; ir jiry erdvés planavimo ir
valdymo klausimai. Baltijos jlros regiono ilgalaikio vystymo perspektyvoje numatyta, kad 2030 m. Baltijos jlros regionas yra gerai
integruotas ir nuoseklus makroregionas. Jame yra gerai subalansuota metropoliniy centry sistema, o mazieji ir vidutinio dydzio miestai
veikia uztikrindami auks$tg gyventojy gyvenimo kokybe tiek miesto, tiek kaimo vietovése.

Prieinamumas, jskaitant
prieiga prie energijos,
informacijos ir
komunikacijos
technologijy tinklai ir
paslaugos

Jiry erdvés planavimas ir
valdymas

Miesty tinklas bei miesto
ir kaimo rysiai



http://www.vasab.org/index.php/long-term-perspective
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Urbanistiné darbotvarké Europos Sajungai ,Amsterdamo paktas” (2016 m.)

Sis dokumentas pabrézia miesty svarbg pasaulyje. Miesty planavimas ir miesty rolé suprantama kaip itin sudétinga ir kompleksiska.

Darbotvarkéje teigiama, kad norint kurti kokybiska gyvenima miestuose, reikia jtraukti skirtingus sektorius ir skirtingo lygmens

valdzias. Pabréziamas sSiy sektoriy ir suinteresuoty saliy bendradarbiavimas.

Kokybiskas gyvenimas
miestuose

Regiono vystymo krypéiy atitiktis nacionaliniam dokumentams

Ugdantis regionas Gerovés regionas Aukstos pridétinés Mélynosios ekonomikos
vertés regionas regionas

Skirtingy sektoriy ir
skirtingy valdziy
jtraukimas.

Partnerysté siekiant
tiksly.

Atviras regionas
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Valstybés paZangos strategija , Lietuva 2030" (2012 m.)

tai Lietuvos ateities vizija. Jos pagrindas — bendruomeniy, nevyriausybiniy organizacijy ir aktyviy pilie¢iy idéjos, kaip paversti Lietuvos
ateitj sékminga. Sio strateginio dokumento paskirtis — Zadinti ir vienyti idéjas, kuriy jgyvendinimas garantuoty visuomenés gerove,
pilie¢iy orumag ir valstybés sauguma.

Strategijoje teigiama, jog norint pasiekti tiksla, reikia susitarti dél mus vienijanc¢iy vertybiy ir idealy, bltent per tai formuojama ugdymo,
Svietimo, kultlros sistema, kuriamos verslo plétros nuostatos. Nuo bendry vertybiy atsispiriama kuriant ir Klaipédos regiono vystymo
strategijg. Jau pirminiame etape iskeltas ir jgyvendintas pagrindinis uzdavinys - susitarti dél regiono vertybiy ir jomis grjsty plétros
kryp¢iy.

Pazangos strategijoje iSskiriamos trys pazangios sritys: visuomené, ekonomika ir valdymas, i§ esmés koreliuoja su Klaipédos regiono
iSskirtomis vertybémis ir ambicijomis. Strategijoje formuluojama vizija, jog Lietuva, “tai salis, kurioje skatinamas zmoniy kirybiskumas,
savirai$ka ir kurios gerove kuria atsakingi, kdrybingi ir atviri zmonés. Puoselédami savo $alj, branginsime istoring atmintj, tausosime
aplinkg, mokysimés i$ geriausios kity saliy patirties, sieksime kultdrinio, socialinio ir ekonominio bendrumo su Siaurés ir Baltijos regiono
valstybémis.” Vertybés, padésiancios jgyvendinti Sig vizijg: atvirumas, kirybingumas, atsakomybé. Klaipédos regiono identiteto
vystymosi kryptys lokalizuoja $ig vizijg ir papildo ja regionui svarbiais elementais.
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Nacionaliné strategija
paremta ambicija kurti
auksta visuomenés
gyvenimo kokybe.

Visuomenés  sveikatos
gerinimo buklé jtraukta j
viena is sumanios
visuomenés esminiy
pokyciy punkta.

Atsizvelgiant ir priimant j

regiono valstybiy
kultdrinius bei
tapatybinius  skirtumus,
pabréziama vertybiné
konvergencija, kurios
pagrindas - S$iuolaikinés

vertybés, neatsiejamos
nuo sékmingo gerovés
valstybés gyvavimo.

Pazanga per visuomene,
ekonomikg ir valdyma

Susitarimas dél vertybiy
ir idealy.

Siaures ir Baltijos
valstybiy regiono
kdGrimas.
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Lietuvos Respublikos teritorijos bendrasis planas iki 2050 m. (2019 m.)

Regiony vystymasis ir plétra yra i§samiai pristatoma ir rengiamame naujajame LR teritorijos bendrajame plane iki 2050 m. (toliau -
LRTBP). Seimo priimtoje antrojoje $alies vystymo alternatyvoje silloma plétoti savivaldybiy ir regiony partnerystés principus, t. y.
formuoti funkcinius regionus, sudarant salygas optimizuoti savivaldy turimus isteklius, jy islaikymo finansinius kastus.

LRTBP teigiama, kad bitina kalbéti apie valstybés politikos atnaujinimg, orientuota | $alies identiteto stiprinimg, konkurencingumo
didinimg, regiony partnerysciy ir nacionaliniy koalicijy skatinima, klimato kaitos svelninima ir prisitaikyma prie klimato kaitos, nacionalinio
saugumo stiprinimg. Kalbant apie regionine politika, akcentuojama, kad regioninei politikai badingas ilgas ciklas, kurio metu batina
uztikrinti visy partneriy veiksmy nuoseklumg ir tvaruma.

Atsizvelgiant j LRTBP sitilomus sprendinius, aisku, kad regionas turi stiprinti jégas ir dar aktyviau dirbti kartu, siekiant iSnaudoti bendras
stiprybes ir pranasuma pries kitus regionus, tikslingai investuoti ir koncentruotis ties didziausig potencialg turin¢iomis sritimis.

Klaipédos regiono vystymo vizija papildo LRTBP kryptyse isskirtus prioritetus: svietimo sistemos, kaip pagrindo salies gerovei,
gerinimas, visuomenés sveikatos ir gyvenimo kokybés siekis, salygy aukstos pridétinés vertés kirimui sudarymas, tvarus jlros ir
pakranciy naudojimas, bei visy lygiy partnerysté jgyvendinant Siuos tikslus.

Svietimo sistema - | Gera sveikata ir geroveé Regiony stiprinimas per | Tvarus juros ir pakranciy | Partnerysté jgyvendinant
pagrindas gerinti Salies specializacijg naudojimas Siuos tikslus
gerove
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Regioninés politikos baltoji knyga 2017-2030 m. (2017 m.)

Pagrindiniai akcentai tenka Lietuvos regiony specifiSkumo paieskoms, jy stiprybiy atskleidimui, sudarant geriausias salygas
savivaldybéms gerinti jy ekonomine aplinka.

Vienas i§ dokumente jtvirtinty uzdaviniy (nr. 2) regiony ekonominés specializacijos krypé&iy identifikavimas, siekiant stiprinti regionus,
telkti jy finansines, ekonominés plétros, Svietimo, mokslo, technologijy, inovacijy bei kitas priemones. AtsiZzvelgiant | regiony
specializacijos procesg ir jo jgyvendinimo rezultatus, knygoje jrasyta nuostata svarstyti savivaldybiy administraciniy riby reforma pries
2023 m. rinkimus j savivaldybiy tarybas, o ateityje svarstyti galimybe keisti esamy regiony ribas ar nustatant NUTS klasifikatoriaus I
lygmeniui priskirtinus administracinius regionus.
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Lietuvos regioninés
politikos ,Baltoji knyga”
darniai ir tvariai plétrai
2017-2030 iskelia
teritorinés sanglaudos
siekj — uztikrinti, kad bet
kuris Zzmogus galéty kuo
geriau pasinaudoti
visomis savo
gyvenamosios vietos,
valstybés, Europos
Sajungos ir globalaus
pasaulio galimybémis, o
kartu ir jdéti savo indélj |
tvary ir tolygy savo
valstybés vystymasi

Dokumente jtvirtinta, kad
regionas turi apsibrézti
keleta stipriausiy savo
ekonominés

specializacijos  krypciy,
siekiant jas stiprinti ir

telkti finansines,
ekonominés plétros,
Svietimo, mokslo,

technologijy, inovacijy bei
kitas priemones. Esami
regionai turi tapti lyderiais
savo apibréztos
ekonominés
specializacijos srityse, o
tam baty skirti reikiami
finansiniai, ekonominiai,
Svietimo ir kultlros
istekliai.

Regiono specifiskumo
paieska ir jo stiprybiy
atskleidimas.

Parengta siekiant
suderinti nacionalinés
valdzios ir vietos
savivaldos institucijy bei
socialiniy ir ekonominiy
partneriy teritorinés
sanglaudos vizijas ir
veiksmus joms pasiekti.
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Nacionalinés paZangos programa (2012 m.)

skirta jgyvendinti Valstybés pazangos strategijg ,Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030". Siekiama sukurti pazangig, modernig ir
stiprig valstybe, pasizyminc¢ig sumanios visuomenés, sumanios ekonomikos ir sumanaus valdymo derme.



https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.439028/cAtxmtCmfv
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Programoje isskiriami Sie
Svietimo srities regioniniai
isSukiai - maza
neformaliojo ugdymo
formy jvairové ir ypac
ribotas prieinamumas
regionuose -
svarbiausios problemos;

aktyvus suaugusiyjy
mokymas  (pavyzdziui,
anksdéiau taikytos
priemonés nepasiekdavo
zemesnj i$silavinima
turincius, gyvenancius

regionuose ir vyresnio
amziaus asmenis).
Sitloma skatinti aukstojo
mokslo  tarptautiSkuma
(jskaitant studenty mainy
rémimg, ypac¢ skatinant
mainus su Siaurés ir
Baltijos jlros regiony
valstybémis. Tai ypac
aktualu Klaipédos
regionui.

Siekiant geresnés
gyvenimo kokybés
visuose $Salies regionuose
ir savivaldybése,
numatomos valstybés
investicijos | regiony
ekonomikai svarbios

susisiekimo, energetinés,
turizmo  infrastruktiros

iSvystymo skirtumy
mazinima. Ypatinga
démesj numatoma skirti
aplinkos kokybés
gerinimui ir

sveikatingumo didinimui,
taip  prisidedant prie
darnios regiony plétros.

Skatinamas verslumas ir
ekonomikos integralumas
per vertés kirimo tinkly
plétrg ir jsiliejimg |

tarptautines vertés
kirimo grandis, ypac
Siaurés ir Baltijos

valstybiy regione.

Infrastruktiros
gerinimas.

Isskiriami Programos
horizontalieji principai,
kurie koreliuoja su
Klaipédos regiono vizija:
darnus vystymasis;
parama jaunimui

(pavyzdziui,
nevyriausybiniy
organizacijy
lyciy lygybé
nediskriminavimas.

rémimas),

ir
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Nacionaliné darnaus vystymosi strategija (2003 m.)

teigia, jog darnus vystymasis turi biti jtrauktas | regiony plétros planavima. Vienas i$ prioritety — regiony gyvenimo lygio skirtumo
mazinimas i$saugant jy savituma. Tai ypac tinka Klaipédos regionui, kaip regionui pabrézianc¢iam savo unikaly identitetg Lietuvos
kontekste. Stengiamasi skatinti regioniniy ir nacionaliniy veiksmy darna, kad jie labiau prisidéty prie darnaus vystymosi.



https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.EAC62D7F8C15/TAIS_396083
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Svietimas ir mokslas -
gerinti Lietuvos
gyventojy gyvenimo
kokybe, pailginti
gyvenimo trukme —
mazinti sergamuma,
mirtinguma ir nejgaluma,
ypac nuo nelaimingy
atsitikimy ir traumy,
kraujotakos sistemos,
onkologiniy ligy,
psichikos sveikatos
sutrikimy, gerinti
sveikatos priezilros
paslaugy prieinamumag ir
kokybe.

Visuomenés sveikata —
gerinti Lietuvos
gyventojy gyvenimo
kokybe, pailginti
gyvenimo trukme —
mazinti sergamuma,
mirtinguma ir nejgaluma,
ypac nuo nelaimingy
atsitikimy ir traumy,
kraujotakos sistemos,
onkologiniy ligy,
psichikos sveikatos
sutrikimy, gerinti
sveikatos priezilros
paslaugy prieinamumag ir
kokybe.

Bendras ekonomikos
vystymasis - ilgalaikis
bendrasis tikslas —
sukurti siuolaikiskg
Ziniomis ir mokslu
pagrista stabiliai ir
teritoriskai tolygiai
augancig ekonomika,
uztikrinancia sparty
gyvenimo kokybés
geréjimg nebloginant
aplinkos kokybés.

Pramoné - sukurti
naujausiomis,
palankiomis aplinkai
technologijomis pagrjsta,
ekonominiu,
aplinkosauginiu ir
socialiniu pozidriais
veiksmingg pramone.

Turizmas - jgyvendinti
darnaus vystymosi
principus, planuojant ir
vykdant teritorine
turizmo plétra,
jgyvendinant turizmo
infrastruktdros projektus
nacionaliniu ir
savivaldybiy lygmenimis.

Tausojantis vartojimas -
augant bendram gaminiy
ir paslaugy vartojimui,
pasiekti, kad didéjantis
vartojimas neprastinty
aplinkos buklés,
pirmenybe teikti
palankioms aplinkai
paslaugoms ir
gaminiams, kuriy
gamybai ir
eksploatavimui
sunaudojama kuo maziau
energijos ir kity gamtos
istekliy, nenaudojama
toksiniy medziagy, kurie
daro kuo mazesnj
neigiama poveikj aplinkai
per visg bavio cikla.
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Nacionaline aplinkos apsaugos strategija (2015 m.)

Lietuvoje stengiamasi kurti Zaligjg ekonomikg, tuo tarpu Klaipédos regionas savo vizijoje pabrézia mélynosios ekonomikos svarba. Siuo
atzvilgiu tiek nacionaliniu, tiek regioniniu lygmeniu galima rasti bendry interesy kuriant draugiska aplinkai ekonomika.

Strategijoje patvirtintas ir siekis mazinti Baltijos jlros tar$a. Tai tiek regioniniu, tiek tarptautiniu lygiu yra svarbu Klaipédos regionui.
Aplinkos apsaugos strategijos nuostatos gali biti pritaikytos jgyvendinant tokius planus kaip natiralaus hidrografinio tinklo struktiros
iSsaugojimas ar pavojingy cheminiy medziagy vandens telkiniuose valdymas ir t.t. Dar vienas Aplinkos apsaugos strategijos tikslas,
sutinkantis su Klaipédos regiono vizija — “sustabdyti biologinés jvairovés nykima ir ekosistemy ir jy paslaugy kokybés blogéjima, kur
jmanoma, jas atkurti”. Tai Klaipédos regionui gali bati aktualu tvariai naudojantis vandens telkiniy ekosistema.

Klaipédos regiono vystymuisi svarbus ir gamtos, miesto bei periferijy santykis. Pavyzdziui, Aplinkos apsaugos strategijoje urbanistikos
aplinkos srities tikslu jvardijama — pasiekti gerg urbanistinés aplinkos kokybe, kartu uztikrinant tolygy salies teritorijy vystymag, palankias
urbanizuoty teritorijy socialinés ir ekonominés plétros sglygas. Taip pat pazymima, jog “Reikiamy teritorijy planavimo dokumenty
nebuvimas lemia padrikg Ukio ir ekonomine plétrg, apsunkina investavima, taip didina netolygia regiony plétra ir aplinkos apsaugos
problemas. Tokia padétis nesudaro veiksmingy salygy darniai urbanizuotos aplinkos plétrai”. Taip pat atkreipiamas démesys, jog
Lietuvoje urbanizacija dar ne iki galo atitinka darnaus vystymosi tikslus. éiq problematikg nagrinéja ir Klaipédos regiono vystymosi
kryptis. DVT integracija ir vienas esminiy elementy regiono vystymosi krypc¢iy formavime.

Darni urbanistiné erdveé. Ekonomika draugiska
aplinkai.

Atsakingas vartojimas ir

gamyba Baltijos jlros tarsos
mazinimas

Tvari vandens telkiniy
ekosistema



https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/a3b8f760ea5711e4a4809231b4b55019/ENfDQFswSg
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Baltijos juros aplinkos apsaugos strategijos (2010 m.)

tikslas — pasiekti ir (ar) islaikyti gera Baltijos juros aplinkos bikle. Siekiai tiesiogiai koreliuoja su Klaipédos regiono vizija bei tikslais
(mélyngja ekonomika kaip darniu ir tvariu istekliy naudojimu). Siekiama, jog Zmogaus veiklos poveikis neturéty negrjiztamy padariniy
Baltijos jiros ekosistemai ir aplinkai (pavyzdziui, siekiama mazinti maistiniy medziagy, pavojingy cheminiy medziagy patekimg j jaros
aplinkg. Taip pat, jog laivyba ir kita Gkiné veikla Baltijos jiroje bty vykdoma aplinkai palankiu bidu). Stengiamasi pasiekti tinkama
Baltijos jlros biologinés jvairovés iSsaugojimo lygi.

Pasiekti ir (ar) islaikyti
gera Baltijos jaros
aplinkos bukle.

Nacionaliné klimato kaitos valdymo politikos strategija (2012 m.)

tai dokumentas, uztikrinantis valstybés atsakomybe valdant klimato kaitg. Remiamasi strategija ,Europa 2020", kurioje isryskinamas
bendras poreikis skatinti veiksminga istekliy naudojima. Teigiama, jog Lietuvoje dél klimato kaitos pazeidziamiausias yra Baltijos jlros
regionas. Kadangi ES priimtuose dokumentuose daugiausia atsizvelgiama | bendra(darbia)vimg europiniu regioniniu lygiu (Lietuvoje
iSsiskiria Baltijos juros regionas), todél Klaipédos regionas turi galimybe veikti tarptautiniu lygiu.

Tvarus ir darnus gamtos

Socialiné bei ekonominé istekliy naudojimas

gerové ir nauda aplinkai.



https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.1299156220CF/TAIS_432061
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.F1333EAD263B
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Nacionaline gyventojy senéjimo pasekmiy jveikimo strategija (2004 m.)

siekiama spresti su gyventojy senéjimu susijusius i$stkius. Tai Klaipédos aktualu regionui, nes greta siekio pritraukti jaunus zmones j
regiong, bltina spresti ir gyventojy senéjimo problemg. Pabréziami dalykai susije su senjory normalios ar auks$tos gyvenimo kokybés
islaikymu, sveikatingumu, integravimu j visuomene ir pan. Pabréziami regioniniai skirtumai, pavyzdziui, Svietimo institucijy, galinciy
priimti vyresnio amziaus zmones trikumas. Taip pat siekiama mazinti nelygybe ir didinti prienamumg sveikatos priezilros srityje. Sie
siekiai yra tiesiogiai susije su Klaipédos regiono, kaip gerovés regiono, karimu.

Senjory normalios ar
aukstos gyvenimo
kokybés islaikymu,
sveikatingumu,
integravimu j visuomene
ir pan.

Siekiama mazinti
nelygybe ir didinti
prienamumg  sveikatos
priezilros srityje

Lietuvos sveikatos 2014-2025 mety strategijoje (programoje) (2014 m.)

pabréziama, jog sveikata yra visuomenés nacionalinis turtas ir kapitalas, kurio saugojimas ir puoseléjimas yra svarbiausias valstybés
tikslas, uztikrinantis $alies socialing ir ekonomineg plétra. Siekiama sukurti saugesne socialine aplinka, mazinti sveikatos netolygumus ir
socialine atskirtj taip pat kurta sveikatai palankig fizine darbo ir gyvenamaja aplinka bei formuoti sveikg gyvenseng ir jos kultlrg ir pan.
Sios programos siekiai bei tikslai atitinka ir Klaipédos regiono nora uztikrinti gera sveikata bei gerove.



https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.82CB15F53E0B
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/85dc93d000df11e4bfca9cc6968de163
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/85dc93d000df11e4bfca9cc6968de163
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Siekiama uztikrinti gerg
sveikatg bei visuomenés
gerove

Darnios bendruomenés
stiprinimas

Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety strategija (2013 m.)

remiasi Valstybés paZzangos strategijoje ,Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030 jtvirtintais vertybiniais principais, kaip
demokratija, tolerancija, atsakomybé, ir karybiskumas.

Siekiama paversti
Lietuvos Svietimg tvariu
pagrindu valstybés

Skatinama iSnaudoti
jvairaus lygmens mokykly
potencialg, siekiant

gerovés kélimui, ugdyti| siekiant geresnés
verzliam ir | kokybés ir sagveikos su
savarankiSkam Zmogui, [ Zmogaus ir visuomenés
atsakingai ir solidariai | poreikiais.

kurian¢iam savo,
Lietuvos ir pasaulio ateit;.

LR Regioninés politikos jstatymas (2000 m.)

Siuo metu parengtas Regioninés politikos plétros jstatymo pataisos, kurios be kity regioninés politikos pertvarky, taip pat akcentuoja
regiony svarba, savivaldy bendradarbiavimo stiprinima, savarankiskumo planuojant regioninés svarbos projektus ir investicijas, tvirtinant
regiono plétros kryptis.



https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=b1fb6cc089d911e397b5c02d3197f382
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Darnus, tvarus, dalinai
savarankiskas regiony
vystymasis

Paveikslas 35. Vystymosi krypciy atitiktis nacionaliniams ir tarptautiniams prioritetams.

Europos Sajungos teisés integravimas | Lietuvos teisine sistemg yra reglamentuotas, taciau kity tarptautiniy dokumenty taikymas yra
labiau rekomendacinio pobtdzio. Siekiant islaikyti aukstg samoningumo lygj bei nuosekliai laikytis tarptautiniuose dokumentuose, taip pat
ir masy $alies iSsakytas prioritetines, vertybines nuostatas, bitinas jy testinumas regioninio vystymo planavime. ldentifikuotos regiono
vystymo krypciy sgsajos su nacionaliniais ir tarptautiniais prioritetais, turéty bati detalizuotos integruojant konkrecias priemones kituose

tolimesniuose etapuose.

Nagrinéjamy nacionaliniy ir tarptautiniy dokumenty aptariami aspektai néra konceptualiai nauji. Esminiai vertybiniai aspektai yra isreiksti
regiono vystymo analizéje, jgyvendinamas siekis juos labiau isplétoti ir sukonkretinti. Priimty dokumenty prioritety integravimas j regiono
vystymo strategijg rodyty nuosekly, testinj vertybiy laikymasi ir tuo paciu didinty orientacijg | ap¢iuopiama rezultata, sudaryty sglygas
tarptautiniy dokumenty nuostaty realizacijai regiono lygmeniu, kur poveikis yra lokalus, ir labiausiai jau¢iamas visuomenés.
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