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Vizijos formulavimo procesas ir turinys

Rengiant Klaipédos regiono vizijg iki 2030 m. greta jvairiy planavimo dokumentuose
aptarty krypc¢iy ir savivaldybiy strateginiy pasirinkimy buvo apklaustos regionui svarbios
suinteresuotosios pusés ir apibendrinti jy iSsakyti likesciai. Siame dokumente pateikiama
kdrybiniy dirbtuviy surengty diskusijy medziagos santrauka, pagrindzianti Klaipédos regiono
vizijos ambicijas ir kryptis, kuriomis Sis regionas turéty bati plétojamas, kokius prioritetus sau
turéty kelti ir j kg turéty sutelkti démes;j bei isteklius. Regiono vizijos formuluoté nurodo siekiamag
regiono konkurencinj pranasuma ir lyderyste jsivardytos apimties teritorijoje.

Vizija — tai jkvepiantis emocinés ir patirtinés Klaipédos regiono ateities jvardijimas
akcentuojant poveikj regionui, valstybei ir pasauliui. Vizija néra tik dokumentas, tai — jkvépimo,
pasitikéjimo ir susitelkimo instrumentas.

Rengiant Klaipédos plétros vizijg jvyko trys kirybiniy dirbtuviy diskusijos (2021 01 15,
2021 02 03 ir 2021 02 12) su skirtingomis suinteresuotosiomis $alimis: regiono savivaldybiy
politikais ir administracijy darbuotojais bei strateginio planavimo specialistais, taip pat su Sio
regiono verslininkais, gyventojais, svietimo, kultiros ir sveikatos bei kity sektoriy atstovais.

Vizija formuluota tokiais nuosekliai vykdytais, diskusijomis ir individualiu darbu su

informacijos saltiniais bei dokumenty analize grjstais etapais:

1. Jvardijama vizijos paskirtis ir objektas (-ai);

2. Aptariamos reikémingos ir didziausig jtaka regionui darancios ateities
tendencijos;

3. Pasidalijama likesciais dél Klaipédos regiono ateities;

4, Apzvelgiamas dabartinis Klaipédos regiono suvokimas;

5. Analizuojama konkurenciné aplinka;

6. Aptariami vizijos jgyvendinimo rodikliai.

Vizijos paskirtis ir objektai

Aptariant asociacijos ,Klaipédos regionas” steigéjy — septyniy savivaldybiy (Skuodo
rajono, Silutés rajono, Palangos miesto, Neringos, Kretingos rajono, Klaipédos rajono, Klaipédos
miesto) — bendru sutarimu kuriamos Klaipédos regiono vizijos paskirtj, jvardytos $ios aktualios
temos — objektai:

e Zmonés; regiono lankytojai, ¢ia nuolat ar laikinai dirbantys bei gyvenantys

Zmoneés;



e investicijos; tiesioginiy uZsienio investicijy, Europos Sajungos (ES)
investiciniy priemoniy ir 1ésy regionui plétoti pritraukimas. Vietinio verslo investicijy
skatinimas regione;

e jvaizdis; visus vienijanti bendra tema krypéiai, pasididziavimui ir
pasitikéjimui regione kurti. Bendry tarptautiniy ambicijy jvardijimas.

Kirybinése dirbtuvése isskirtos dvi pagrindinés perspektyvos, kurias siekiama atliepti
formuluojant Klaipédos regiono plétros vizija:
1. Akcentuoti regiono autentiskumag ir isskirtinuma, Sitaip nekonkuruojant su
kity Lietuvos regiony vizijomis;
2. Bati vizija — jkvepiandia ir pritraukianc¢ia Zzmogy turizmo, darbo ar nuolatinio

gyvenimo tikslais.

ReikSmingos ateities tendencijos

Strateginio planavimo ir vizijos formulavimo rezultatams negin¢ijamai didele reikéme turi
aplinkos kontekstas ir tendencijos. Remiantis jtakingiausios pasaulyje strateginiy rinky tyrimy
bendrovés ,Euromonitor international” apzvalga (2020), reik§mingiausios socialinj ir ekonominj

gyvenimag artimiausig desimtmetj keisiancios tendencijos yra Sios:

1. ISmaniosios technologijos;

2. Sveika gyvensena;

3. Dalijimosi ekonomika;

4, Karty spragos (kaita);

5. Patyrimo ekonomika;

6. Lyciy vaidmens pokyciai;

7. Kokybinio lygio kélimas (angl. premiumization);
8. Gyvenimo tempas;

9. Ziediné ekonomika;

10. Etiskas gyvenimas;

1. AutentiSkumo batinybé;

12. Rinkos lyderiy transformacijos;

13. Paprastumo paieskos;

14. Vartotojy tinklai (angl. connected);
15. Daugiakultdriskumas;

16. Individualizacija;



17. Naujos darbo formos;
18. Vidutinés klasés mazéjimas;
19. Seimos dinamikos kaita;
20. Apsipirkimo pokydiai.
Kirybiniy vizijos rengimo dirbtuviy diskusijose aptarus globalias tendencijas atlikta
apklausa apie didziausig jtakg Klaipédos regionui turésiancias tendencijas. Apibendrinus

apklausos rezultatus isskirtos trys Klaipédos regionui ateityje reik§mingiausios tendencijos.

DidZiausig jtaka turincios tendencijos
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Didziausig jtakg turésian&ios tendencijos (karybiniy dirbtuviy dalyviy vertinimu):

1. ISmaniosios technologijos. Tobuléjant technologijoms keisis darbo,
gyvenimo ir vieSojo administravimo funkcionalumas, veikly organizavimo procesai,
kuriamos bei teikiamos paslaugos ir pan. Technologinis progresas vyks nesustabdomai
adaptuojant vis naujg funkcionaluma, diegiant vis jvairesnius sprendinius, tobulinant
jgldzius. ISmaniosios technologijos neiSvengiamai privers skaitmeninti verslo ir viesojo
sektoriy paslaugas, prisitaikyti prie didéjan¢io gyventojy skaitmeninio rastingumo,
adaptuoti vidinius procesus ir sistemas, atliepti aktualéjancias skaitmeninio saugumo
temas. Kita vertus, iSmaniosios technologijos paspartina ir palengvina darbo procesus,

todél ir globalus pasaulis tampa pasiekiamas, kad ir kur mes bitume.

2. Ziediné ekonomika. ES, besalygiskai rinkdamasi zaliagjj kursa,
jsipareigojo iki2050 m. pasiekti poveikio klimatui neutralumg. Siekiant s$io tikslo
numatoma transformuoti Europos visuomene ir ekonomikg, o transformacija turés buti

ekonomiskai efektyvi, teisinga ir socialiniu pozilriu subalansuota. Ziediné ekonomika
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neiSvengiamai palies kiekvieng privataus ir viesojo verslo subjektg, o véliau ir namy Gkj,
todél transformacijos klimato kaitos mazinimo tikslais yra neiSvengiamos ir reikalauja

daug daugiau aktyvumo ir investicijy.

3. Naujos darbo formos. Pasaulyje nuvilnijus visuotinei COVID-19
pandemijai didzioji dalis organizacijy ir verslo jmoniy persiorientavo pritaikydamos naujas
darbo organizavimo formas. Tikétina, kad net ir visi§kai suvaldzius COVID-19 poveikj dalis
hibridiniy ar nuotoliniy darbo formy tikrai liks, o tai keis gyventojy, tarnautojy, darbuotojy
jprocius ir veikimo taktikas. Taigi Klaipédos regionas turi galimybes pritraukti daugiau
gyventojy | gamtos istekliy turtinga vietove, sukurdamas galimybes dirbti globaliame

pasaulyje ir mégautis gyvenamosios aplinkos natdralumu.



Saves (Klaipédos regiono) suvokimas

Salia visy iki $iol rengty individualiy Klaipédos regiono savivaldybiy ar bendro regiono

identiteto dokumenty ir jy jzvalgy kirybiniy dirbtuviy dalyviy buvo teirautasi: ,Kas mums yra

Klaipédos regionas? Kas mums labai patinka Klaipédos regione, o kas mus ypac¢ erzina?”.

Kas mums yra Klaijpédos regionas? (Kalba netaisyta.)

Tai misy susitelkimas, nes pavieniui mes neisgyventumeém.

Reikia rysiy, kontakty, gal net didesnio regiono — Vakary Lietuva (pvz.,

Plungé, Rietavas, Silalé, dalis Telsiy).

Visos savivaldybés regione turi bati lygiavertés.

Mes visi esame ,,mentaliskai” artimi.

Mus ne visada supranta centras (Lietuvos sostiné Vilnius, aut. past.).
Mes like nuosalyje susiformavusio dijpolio — Vilnius / Kaunas.

Kartu lengviau pasiektume didesnes galias ir suvereniteta.

Kas Klaipédos regione patinka? (Kalba netaisyta.)

Pasiekiamumas.

Gamtinés salygos — oras ir vanduo.
Tarptautinis atstovavimas.

Turizmas.

Ryski ekonominé specializacija.
Susisiekimas su regiono centru.

Gerai, kad kalbamés, kad yra asociacija.
Artumas — viskas arti (Nida, Palanga).
Véjas (prapudia / laisvé).

Galimybés — laisvé ir erdvé veikti.
Specializacija jarinéje tematikoje.
Mokymai.

Raudony plyty pastatai.

Istoriné krasto praeitis.

Jauciu perspektyvas.
Kompaktiskumas ir erdvés pojitis.
Darna su gamta.

Vandens kelio ir oro uosto magistralés.



. Krasto istorija ir turizmo potencialas.

. Universiteto bendradarbiavimas su verslu.

Kas Klaipédos regione siuo metu erzina? (Kalba netaisyta.)

. Paklodés tampymas tarpusavyje (dél to pralaimim kitom savivaldybém).

o Finansavimo veikloms trakumas.

. Skirtingos savivaldybiy (regiono nariy) vizijos.

. Kad neliktumém uZribio regionas.

. Néra bendro visumos vaizdo.

. Klajpédos regiono pavadinimas — galbdt supriesina.

. Gal patys mazai argumentuojam pasidlymus.

o Erzina gyventojy skaiciaus parametras (regiono savivaldybiy lyginimas

pagal gyventojy skaidiy, aut. past.).

o Klajpédos miesto susireiksminimas.

. Procesy neaiskumas / nebuvimas tarp institucify, tarp skyriy.
o ISsibarste, néra sistemos, néra linify.

. Nenoras pripaZinti kur skauda.

o Neéra specializacijos.

o Savo kiemo sindromas, triaksta bendruomeniskumo.

. Ribotas poZidris.

. Bijome drasiau daryti, nusivertinam.

. Uzdarumo efektas (bendrystés jausmo maZoka).

. Nejauciu mieste energijos, néra gyvasties.

. Ziniasklaidoje , tarsa” ir ,uostas” — reikia atsvaros.

. Bendradarbiavimas daugiau imitacinis.

o Kad Klaipéda maiso su Zemaiciais.

. Patys kalbam apie tuscia senamiestj.

. Trdksta lyderystés.

o UZsieniediy jsidarbinimas nejmanomas (diskriminacija kitokiems).
o Turizmui neisnaudojamas vanduo.

Akivaizdu, kad neginéijamas ir bendrai suvokiamas regiono pranasumas yra gamtinis ir
kultrinis unikalumas. Klaipédos regionas, kaip joks kitas Lietuvoje, turi vandens (jara, Kursiy

marios, kanalai ir pan.) ir pajario véjo galimybiy kuriamg prigimtinj pranasuma. Tadiau kultarigkai



susiformaves regiono gyventojy charakteris labai daznai iSreik§tas susireik§minimu arba

uzsispyrimu, susiskaldymu ir bendruomeniskumo stoka.

Konkurenciné aplinka

Vizijos paiesky procese labai svarbu apzvelgti konkurencine aplinkg ir tokiu bldu isgryninti
savo konkurencinj pranasuma apibréztoje teritorijoje. Analizuojant svarstyta vidiné konkurencija
Lietuvos mastu ir konkurencija Baltijos jlros regione.

Apibendrintai galima sakyti, kad Lietuvoje tiesiogiai su Klaipédos regionu nekonkuruoja
jokia kita teritorija. Klaipédos regionas ypac savitas dél gamtinio pranasumo: Baltijos jira, Kursiy
marios, potencialas vystyti mélynosios ekonomikos priemones. Taip pat Siame regione isskirtinis
kultdrinis, architektdrinis ir istorinis paveldas, susisiekimo infrastruktira (uostas), didziulé
gyvenamuyjy teritorijy jvairové.

Kirybiniy dirbtuviy metu isskirtos Sios intensyviausios konkurencinés aplinkos:

. teritorijos aspektu konkuruojame su Druskininky ir kitomis panasiomis
kurortinémis vietovémis, taciau tik kurorto ir poilsio aspektu;
. talenty (Zmoniy pritraukimo) aspektu konkuruojame su didmiesciais

— Kaunu ir Vilniumi, kaimyniniais Lenkijos regionais, kitais Baltijos jlros regiono

didmiescdiais;

. tiesioginiy uZsienio investicijy aspektu konkuruojame su didmiesciais:

Kaunu, Vilniumi, taip pat ir kaimyninés Latvijos sostine Ryga;

. turizmo srauty aspektu konkuruojame su Baltijos jaros regiono

teritorijomis, Lenkijos ir Latvijos pajirio vietovémis.
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Analizuojant konkurencine aplinka svarbu jsivertinti ir platesnj Baltijos jiros regiona, t.y.

Baltijos jara supanciy $aliy Danijos, Vokietijos, Lenkijos, Latvijos, Estijos, Rusijos, Suomijos,

Svedijos ir visos Lietuvos pozicionavimg ir vizijas.

Baltijos jlros regione analogiskai Klaipédos regionui galima iSskirti Sias pagal identiteta

konkretizuotas artimiausio savitumo kaimynines teritorijas:

. Kurzemés regionas (Latvija);

. trimiestis Gdyné, Gdanskas ir Sopotas (Lenkija).

KurZemés regionas (Latvija)

Arciausiai Klaipédos regiono esanti ir pagal
geografing padétj bei infrastruktiirg labai panasi
kaimyniné teritorija — Kurzemé. Tai istorinis
etnografinis savo tradicijas iSsaugojes Latvijos
regionas, atskirais laikotarpiais apémes ir dalj
dabartinés Lietuvos teritorijos. Didesni ekonominiai
Kurzemés centrai — Liepoja ir Ventspilis.

Pazymétina, kad atskirai jvardyto

pozicionavimo ar vizijos Kurzemés regionas neturi.

latvia‘travet

Trimiestis Gdyné, Gdanskas ir Sopotas (Lenkija)

Gdanskas, Sopotas ir Gdyné dar vadinami
Trimiesé&iu (,Tricity”). Nors jie turi daug bendro,
visgi visi miestai labai skirtingi. Gdanskas yra
senas Hanzos miestas, o dabar Pomeranijos
regiono sostiné. Sopotas yra daug jaunesnis ir
populiarus SPA miestas. Jis mégstamas jaunimo
dél savo lengvabidisko pozilrio ir didelio diskoteky
bei bary skaic¢iaus. Jauniausia trimiescio naré yra

Gdyné, nes ji gimé tik 1926 m., kai Lenkijos

vyriausybé, negalédama naudotis vokie¢iy dominuojamu Gdansko uostu, nusprendé sio nedidelio

zvejy kaimelio vietoje pastatyti naujg uosta.



Trimiestis neturi aiskiai suformuluotos bendros vizijos ir placiau nei tik turizmo srityje
isreiksto identiteto.

Analizuojant tarptautinés konkurencinés aplinkos dalyvius buvo perzitrétos ir asocijuoty
ar kitokiy organizacijy identitety ir vizijy formuluotés. IS Baltijos jlros regione veikianciy
asocijuoty formaliy ir neformaliy organizacijy aiSkesne vizijg yra suformulavusi Baltijos jlros
valstybiy taryba su aiskiu akcentu | regiono tvarumg. Baltijos jlros valstybiy tarybos

(https:/ /cbss.org/) bendra 2030 m. vizija — Baltijos jiros regionas yra vienas i$ pirmyjy tikrai

tvariy regiony 2eméje:

- Baltijos juros regionas yra pertvarkytas ir jgalintas, nes mes dirbome kartu
bendradarbiaudami;

* po naujoviy ir verslumo skatinamos pertvarkos Baltijos jlros regiono
ekonomika vadovaujasi tvariu modeliu, kuris tausoja isteklius, saugo ekosistemas ir
teikia visiems prasminga darbg;

- Baltijos juros regionas, atsizvelgdamas j Paryziaus susitarimg, sureagavo j
klimato kaitos issukius ir padidino atsparuma klimato pokyc¢iams;

¢ misy miestai, miesteliai ir bendruomenés yra gyvybiskai svarbios vietos,
suteikiancios galimybes ir aukstg gyvenimo kokybe bet kokio amziaus ir kilmés
Zzmonéms;

- visi gali naudotis puikiomis svietimo galimybémis kiekviename gyvenimo
etape;

« gerbiama lyciy lygybé, sprendziamos visy rasiy nelygybés problemos ir

ginamos visy teisés, ypatingg démes;j skiriant vaiky teiséms.

Vizijos objektas ir ambicijos

Nagrinéjant karybiniy dirbtuviy dalyviy atsakymus j klausimg ,,Kas mums yra Klaipédos
regiono sékmé ateityje?” buvo issiaiskinti ir apibendrinti dalyvavusiy suinteresuotyjy $aliy
atstovy pozidriai j Klaipédos regiono sékme. (Kalba netaisyta.)

. Decentralizacijos procese nesusiskaidyti per smulkiai ir kokybiskai
atstovauti regiono specifinius interesus.
. Lyderysté ties Baltijos jara. PaZanga Baltijos jaroje (véjas ir jiara)

nepamirstant kity sektoriy (Z2emés akis, Zuvininkysté).

. Bdati naujgja Airija (sektoriy apjungimo pavyzdys).
. Augantis Zmoniy laimés indeksas: gyventojy kiekybés ir kokybés balansas.
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. Tvarumas regiono ekonomikoje, gyvensenoje ir gamtoje. [Ssaugoti gamta,

bet bati moderniu: draugystéje su gamta dirbu visam pasauliui,

. Pirmasis pasirinkimas gyvenimui ir darbui.

. Suderintos savivaldybiy specializacifos.

. ISmaniy pakranciy regionas.

. Didelé konkurencija patekti j Klaipédos aukstasias mokyklas.

. Susivieniimas  vardan  bendros sékmés, kad viduje regione

nekonkuruotumém tarpusavyje.

. Jgalinimas lengvai keliauti, net jei neturi individualaus transporto.
. Gyventojy skaiciaus augimas ir kad cia baty patrauklu kurtis.
. Visos savivaldybés susitarty ir jgyvendinty bendra vizija.

Apibendrinimas. Apzvelgiant kirybiniy dirbtuviy dalyviy jzvalgas akivaizdziai matyti
keletas esminiy raktiniy temuy:
- susitarimas tarpusavyje ir suderintas veikimas siekiant bendros sékmés;
- lyderysté su Baltijos jlra susijusiose srityse;
- gyventojy skaiciaus augimas ir gyvenimo kokybé.
Kirybiniy dirbtuviy metu aptarti ir apibendrinti suinteresuotosioms puséms aktualis
raktazodziai, apibldinantys siekiamybe Klaipédos regione:
« jira, pasididziavimas (jaud¢iamés ypatingi);
« patriotiSkumas;
« rekreaciniai istekliai;
« véjas galvose (laisvesni, atviresni);
« Vakarai ir kitoniskumas;
- darnesnis gyvenimas;
+ geresné gyvenimo kokybé (ypa& $eimoms ir vyresniems Zzmonéms);
« puiki lokacija;
e jlra, pajaris — laimés DNR;
« darna ir harmonija.
Formuluojant Klaipédos regiono vizijg atsizvelgta ir | Sio regiono jungiamy savivaldybiy
vizijas (vadovaujantis Vizijos rengimo metu savivaldybiy pateiktais plétros plany dokumentais):
+ Skuodo rajono savivaldybés vizija — Zemés ukio ir verslo plétros krastas,
kuriame patogu ir sveika gyventi bei ilsétis.
- Silutés krastas — kur vanduo ir zmonés kuria verzly gyvenima (kultarinis

ir gamtinis turizmas, draugiSkas gamtai verslas, ekologiskas zemés ukis ir

11



zuvininkysté, zalioji energija Siuolaikinéje infrastruktiiroje, darni paslaugy plétra,

aktyvus ir jaunéjantis krastas). Cia zZmogui gyventi ir dirbti gera.

- Palanga — tvarus, atviras, saugus ir patogiai pasiekiamas kurortas,

Baltijos juros regiono lyderis su konkurencinga ir inovatyvia sveikatingumo, kultdros ir

sporto infrastruktiira bei nuolat puoseléjama integralia kultirinio paveldo, gamtos

istekliy ir modernia aplinka gyvenimui, darbui ir poilsiui.

- Neringa — legenda, kuri jkvepia. Gyventojus, dalyvauti Neringos gyvenime

ir jausti didele atsakomybe uz jg. Svecius, kuriems Neringa sukuria jaukumo ir vienybés

su gamta pojttj — visi jauciasi kaip namie.

Kretingos rajonas — pazangi ir atvira Klaipédos regiono dalis, paliekanti

neisdildomas patirtis ir sitlanti begalines galimybes, kurianti pridétine verte vietos

gyventojams ir uztikrinanti aktyvy profesinj bei kultlrinj gyvenimg saugioje, efektyviai

valdomoje aplinkoje.

Savivaldybé

+  Klaipédos rajono savivaldybé — atverianti horizontus.

+  Klaipéda 2035 — verzli, sumani, jtrauki.

KLAIPEDA

KLAIPEDOS
RAJONAS

KRETINGOS
RAJONAS

NERINGA

PALANGA

SKUODO
RAJONAS

SILUTES
RAJONAS

Pagrindinés
Zinutés

#laisvé #gerove
#jlra #draugiski
aplinkai #naujovés
#konkurencingumas
#ateitis

#atvirumas
#draugiski aplinkai
#gerové #verslumas
#karyba #tvarumas

#gamta

#gerove #tvarumas
#gamta #Zmogus
#kultara #istorija

#draugiski aplinkai
#savitumas
#legenda #pamarys
ir #jura #paveldas

#atvirumas
#sveikatingumas
#tarptautiskumas
#saugumas
#draugiski aplinkai

#zemaiciai #gerove
#verslumas

#verzlumas
#Zmogus #tvarumas
#draugiski aplinkai

#globalumas

Komunikuojamas
isskirtinumas

meélynoji
ekonomika

tarp pramones
ir gamtos

rajono
patrauklumo
didinimas ir
tvaraus rajono
vystymas

ekologija,

turizmas,
sveikatingumas,

kurortas

rekreacija,
turizmas,
kurortas

Zemes ukis,
verslas,
turizmas

turizmas,
ekologiskas
zemés ukis ir
Zuvininkysté

Saltinis Darnus Klaipédos regiono vystymas: identitetas, vertybés, iSoriniai veiksniai. 2020.

Apibendrinus visg surinktg planavimo dokumenty medziagg, atsizvelgus | suinteresuotyjy

pusiy nuomone ir likesciy perspektyvas, perzilréjus analogisky regiony ar teritorijy vizijas,

siiloma Klaipédos regiong identifikuoti ir pristatyti kaip Vakary Lietuvos regiong. Toks terminas

turi keletg reikémingy pranasumuy:

Vakary Lietuva yra aiskus geografinis regionas, atpazjstamas bet kokios

interesanty grupés, nes apibldina Lietuvos dalj pasaulio krypciy atzvilgiu;
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- Vakary Lietuva turi semantinj konteksta, siejamg su ,,Vakarais” kaip labiau
iSvystytomis ekonomikomis ir teritorijomis (prieSpriesa ,,Rytams”);

- Vakary Lietuva — patogi pozicionavimo ir identiteto pozicija, sumazinanti
jtampa tarpmiestinéje konkurencijoje Lietuvoje, taip pat ir Klaipédos regiono viduje;

- terminas ,Vakary Lietuva” neklaidina interesanty ir nesuriSa su miesto
pavadinimu regiono mastu. Turistai geriau atpazjsta didesnius teritorinius vienetus,
nesusipainioja tarp skirtingy savivaldybiy ar miesty, juolab kad Europoje jprasta
analogiskai vadinti didesniy valstybiy mazesnes teritorijas (pvz., Vokietijos Zemes, Italijos
ar Prancizijos provincijas ir pan.);

- ~Vakary Lietuva” néra naujas ar nejprastas terminas, jis jau vartojamas

viesojoje komunikacijoje.

13



Klaipédos regiono vizija iki 2030 m.
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Klaipédos regiono vizija iki 2030 m.:

~Vakary Lietuva - tvarios jurinés ekonomikos
lyderé Baltijos juros regione,
turtinga patircéiy apsilankantiems ir dosni
geroveés gyvenantiems”.

Vizija atliepia dvi pagrindines perspektyvas:

- tokia vizija yra patraukli ir patogi Lietuvai isryskinant nacionaline lyderyste
ir iSskirtinumg Baltijos juros regione. Vakary Lietuva savitumu ir unikaliais iStekliais
nekonkuruoja su kitomis vidinémis Lietuvos teritorijomis;

- $i vizija yra jkvepianti kelti ambicingus tikslus, kviecianti ir pritraukianti
zmones. Klaipédos regionas, derindamas gamtos pranasumus su technologinémis naujos
gyvenimo kokybés galimybémis, siekia tapti labiausiai | Zmogy orientuotu krastu

Lietuvoje.

Vizija apima Sias reikémines sritis:

- tvari juriné ekonomika — Ziediné, tausojanti, su jlra susijusi ekonomika,
apimanti pramonines ir pramogines, turizmo ar laisvalaikio industrijas (transportas,
iStekliai, turizmas, mokslas ir pan.). Taip pat $i vizijos dalis apima ir periferiniy (susijusiy)
ekonominiy sric¢iy integravima, t.y. Sis ekonominis prioritetas vizijoje nepaneigia kity
ekonominés veiklos rasiy batinybés ir aktualumo, taciau siekiant tvaraus isskirtinumo
akcentuojama $i specializacija;

- lyderysté Baltijos juros regione — tai specializacijos krypties
deklaravimu ir kompetencijy, priemoniy bei istekliy sutelkimu grjsta minties, iniciatyvos ir

ambicijy lyderysté dél jarinés bioekonomikos, vandens ir pakranéiy turizmo ekonominés
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plétros Baltijos jlros regione, iSsaugant juros isteklius, mazinant tarsg ir iSnaudojant §j
gamtinj pranasumg;

- turtinga patiréiy apsilankantiems — tai Vakary Lietuvos istorijos,
kultiros, gamtos istekliy, objekty, tradicijy, mokslo, zZiniy ir kity krasta aplankanciy zmoniy
unikalios ir jsimintinos patirties elementy visuma;

- dosni gerovés gyvenantiems — tai gamtos ir technologijy darnos
jgalintas sSiuolaikinis gyvenimas veikiant greitai besikei¢ianc¢iame globaliame pasaulyje,

taciau tuo pat metu iS$saugant pusiausvyrg, darng, fizine ir emocine sveikata.
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