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Dokumento parengimas yra dalis projekto ,regioninis bendradarbiavimas darniam, integruotam ir sumaniam
planavimui” (angl. Inter-regional cooperation for sustainable, integrated and smart planning, trumpinys - Sumanus
planavimas, projekto Nr. LLI-431)

Projekto tikslas: stiprinti regiono dalyviy zmogiskuosius gebéjimus, kompetencijas ir strateginio planavimo jgtidzius, didinti tarpvalstybinj
regioninj bendradarbiavimg darniai ir veiksmingai regiony plétrai.

Projekto rezultatai: projekto metu bus identifikuoti Klaipédos regiono plétros horizontalieji prioritetai, parengtas jy jgyvendinimo veiksmy
planas. taip pat bus atlikta funkciniy regiony vystymo analizé — jvertintos Klaipédos regiono galimybés plétoti partnerystes ir bendrus projektus
tiek su aplinkiniais Tauragés, Tel$iy regionais, tiek ir su Latvijos Kurzemés regionu. Projekto metu partneriai parengs Regiony Zmogiskuyjy
gebéjimy ir lyderystés ugdymo programa, tarpsieninio bendradarbiavimo ir planavimo praktinj vadova. Kurzemés regionas rengs savo regiono
strateginio planavimo dokumentus..

Projekto tikslinés grupés: vietos ir regiono politikai, savivaldybiy teritorijy planavimo ir strateginés plétros specialistai. projekto veiklose
bus kviec¢iami dalyvauti ir regiony ekosistemos dalyviai — verslo ir mokslo struktiiry atstovai, bendruomeniy nariai.

Projekto pagrindiniai: Latvijos Kurzemés planavimo regionas (pagrindinis partneris) ir Asociacija “Klaipédos regionas” (Lietuvos
partneris).

Projekto biudzetas: biudzetas: 363 237, 51 Eur, i$ jy 308 751,88 Eur finansuojami Europos regiony plétros fondo (ERPF) léSomis.
projektas finansuojamas i$ Interreg V-A Latvijos — Lietuvos bendradarbiavimo per sieng programos, prioritetiné sritis — efektyvios vieSosios
paslaugos.

Projekto veikly jgyvendinimo laikotarpis: 2020.06.01-2022.05.31

Uz sio dokumento turinj atsako asociacija "Klaipédos regionas”. Jokiomis aplinkybémis negali biti laikoma, kad jis atspindi Europos Sgjungos nuomone.
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Ivadas

Funkciné (zona) yra ekonominiais ar socialiniais rysiais pasizyminti, bendrai naudojamg infrastruktiirg ar paslaugy tinklg turinti
teritorija, kurios vystymas numatytas regiono plétros plane ar keliy regiony plétros planuose’. Funkcines zonas kuria funkciniai
rysiai — santykiai, priklausomybés ir jtakos - veikiancios kaip vieninga sistema. Funkciniai rysiai nepaiso administracinio skirstymo
riby ir yra vystomi partnerystése, besiremiant funkcinio papildomumo ir dalinimosi principais.

Bendradarbiavimas kuriant funkcines zonas tampa itin aktualus regionams, iSgyvenantiems transformacijg i$ teritoriniy vienety j
lokalius lyderius. Siekiant nustatyti bendradarbiavimo kryptis bitina atrasti ir sutarti dél regionus jungianciy principy, kurie jgalinty
kurti bendrg aktyvy atsparuma. Bendradarbiavimas kuriant funkcines zonas regioniniu lygmeniu leidzia kurti aktyvy atsparuma,
veikiant tarp lokalaus savivaldybiy lygmens, platesnio regioninio ir nacionalinio bei tarptautinio lygmens.

Pagrindinis funkciniy zony (regiony) formavimo ir vystymo tikslas — optimizuoti ir efektyviau iSnaudoti savivaldybése esangios
viesosios infrastruktiiros ir paslaugy tinklg, uztikrinti, kad sia infrastruktdra ir paslaugomis galéty naudotis kuo platesnis ratas
vietos gyventojy. Funkciniy regiony poreikis bei svarba akcentuojami ir baigiamame rengti LR teritorijos bendrajame plane iki
2030 m. Pateiktuose plano sprendiniuose sitiloma regiony plétrg formuoti remiantis policentriSkumo principu. PolicentriSkumas
— tai teritorijy planavimo koncepcija, skatinanti regionus ir miestus kurti daugiafunkcius urbanistinius darinius, uztikrinanc¢ius
gyvenimo kokybés, gyventojy aptarnavimo pasiekiamumo ir judumo parametrus. Dirbant su gretimomis teritorijomis, iSnaudoti
bendras stiprigsias puses ir atskleisti galimus papildomus pranasumus, kurie sgveikaudami suteikia papildoma verte bei kurios,
veikiant atskirai, negalima baty pasiekti?. 2018 m. daugelis Lietuvos regiony diskutavo ir i§sigrynino savo ekonominés plétros —
specializacijos — kryptis, kurios turi didziausig augimo ir plétros potencialg bei galimybe ateityje kurti pridétine verte visam
regionui.

Si galimybiy analizé siekia igsiaigkinti ir jvertinti Klaipédos regiono bei kaimyniniy Tauragés, Tel$iy ir Latvijos Kurzemés regiony
(toliau — Kaimyniniai regionai ) galimybes formuoti ir vystyti bendras funkcines zonas (regionus). Remiantis strateginiais
dokumentais, jau atliktais tyrimais bei savivaldybiy viesai prieinamais duomenimis, vertinama atskiry regiony situacija ir
potencialas funkciniy zony kiirimui, atsizvelgiant j kiekvieno regiono galimybes didinti bendrg atsparuma, pasitelkiant numatytas
regioninés specializacijos kryptis. Atsparumas regioninio vystymosi kontekste yra regiony veikimo struktiira, formuojanti tiek
tvary augima, tiek gebéjima kokybiskai reaguoti j neigiamus (ekonominius, socialinius, kultdrinius, ekologinius) iSorinius pokyg&ius
ilgalaikéje perspektyvoje.

! Lietuvos Respublikos regioninés plétros jstatymo Nr. V11I-1889 pakeitimo jstatymas (2020 m.)
2 Lietuvos Respublikos teritorijos bendrasis planas, Koncepcija (2020 m.)



Siekiant padidinti regiony plétros planavimo efektyvumag, Lietuvoje dar tik iSbandomas naujas regiony plétros planavimo ir
jgyvendinimo bidas — funkciniy zony plétra. Funkciniy rysiy kirimas yra ilgalaikis, ta¢iau dar naujas regiony plétros procesas.
Sékmingas jgyvendinimas, be tiesioginés naudos suinteresuotoms grupéms ir partneriams, gali tapti gergja praktika ir kitiems
regionams Lietuvoje bei Europoje. Vis dél to, net ir sklandi proceso eiga retai biina be i$sikiy, o pati funkciné zona — be apribojimy
ar trakumy. Sios pirminés analizés tikslas yra padéti tvirta pamatg Klaipédos ir Kaimyniniy regiony bendradarbiavimui kuriant
funkcines zonas. Siekiama identifikuoti svarbius probleminius klausimus, prioritetines bendro veikimo sritis, preliminarias
galimybes investicijy pritraukimui. | funkciniy zony (regiony) vystyma zvelgiant per specializacijos prizme, nagrinégjamos ne tik
standartinés bendro ekonominio vystymosi ar viesyjy paslaugy plétojimo perspektyvos, bei siekiama pakeisti dabartinj regioninio
planavimo bidg, kai veiksmai planuojami, atsizvelgiant j regionui skirtas lésas, | planavima, kai finansavimas skiriamas jau
parengtoms pagrjstoms strategijoms jgyvendinti.



1. Funkciniy zony kiirimo privalumai ir i$Sukiai
11. Privalumai

Funkciniy rysiy kirimas ugdo suinteresuotyjy saliy kompetencijas, reikalingas véliau bendradarbiauti ne tik vystant funkcines
zonas, bet ir kitokio pobidzio bendradarbiavimui. Vystant funkcines zonas jtraukiamos skirtingos savivaldybés ir skirtingos
suinteresuotosios Salys, todél kuriasi ir stipréja horizontaliosios ir vertikaliosios partnerystés. Bendradarbiaujant taip pat mazéja
investicijy ir sprendimy priémimo fragmentiskumas, atsizvelgiama j kaimyniniy regiony (savivaldybiy) situacijg. Funkcinés zonos
kuria galimybes jsitraukti vietos bendruomenei ir suinteresuotosioms salims j savivalda, pagrjstg ne administraciniu suskirstymu,
bet kultdriniais, gamtiniais, ekonominiais, judumo ir kitais funkciniais rysiais.

Funkcinés zonos leidzia pasiekti geresne projekty kokybe: savivaldybés keiciasi informacija apie planuojamas investicijas bei
praktine patirtimi, atsiranda galimybé pretenduoti | didesnj skaic¢iy struktdriniy ir investiciniy fondy, kity paramos saltiniy.
Savivaldybés gali priimti saugesnius sprendimus, kur verta skirti pinigus ir pastangas teikiant paraiskg finansavimui. IStekliai taip
pat geriau panaudojami, kai sumazéja konkurencija dél iSorinio finansavimo. Suinteresuotosios salys, kuriant funkcines teritorijas,
yra skatinamos grupuotis j klasterius ir kartu vystyti investicinius projektus bei vizijas. Verslai gali kurti bendradarbiavimo tinklus
ir rysius, suteikiancius priéjima prie infrastruktdros, kuria dalijamasi kuriant inovacijas bandomiesiems produktams ir testavimui.

1.2. ISsSukiai
Funkciniy zony kidrimas yra susijes ir su tam tikra rizika bei i$sakiais. Siy veiksniy galima i$vengti arba juos minimizuoti, jei

skiriamas tinkamas démesys jy numatymui ir suvaldymui. Bet kokiems veiksmams, kuriais siekiama sukurti naujg ar atnaujinti
esamg valdymo modelj, kyla suderinamumo su jau egzistuojanciu valdymu, infrastruktira ir jos naudojimo bldais rizika.

Kuriant tarpregioninius darinius, vietos valdzios institucijos siekia islaikyti savarankiskuma, tad kyla isstkis bendradarbiauti taip,
kad naujai sukurta regioninio bendradarbiavimo sistema galéty spresti vietos bendruomenéms reik§mingus klausimus.
Nepalaikantys bendradarbiavimo gali argumentuoti, kad i$ dalies prarandama vietos valdzios nepriklausomybé priimti
sprendimus. Silpstanti sprendimo galia gali pasireiksti ir kai egzistuoja vietos valdzios institucijy politiniai skirtumai.

Funkcinéms zonoms ir jy valdymo modeliui gali trikti dinamiskumo bei lankstumo, reikalingo greitiems sprendimams priimti.
Atsiranda biurokratinio mechanizmo ir Iéto sprendimy priémimo proceso bei su tuo susijusiy i$sukiy rizika. Bendradarbiaujantys
regionai (savivaldybés) gali turéti skirtingus organizacinius isteklius, todél turi bati atsizvelgta ne tik j poreikius bei interesus, bet
ir j zmogiskyjy, finansiniy, politiniy ir kity istekliy galimybes. Kad funkcinés zonos islikty aktualios, jos turéty bati reguliariai
atnaujinamos, tinkamai planuojant monitoringg ir imantis batiny parengiamyjy veiksmuy. Priesingai nei administracinés sritys,



funkcinés zonos gali vystytis, susijungti ar net isnykti, priklausomai nuo besikei¢ianc¢ios judumo, demografinés, socialinés ir
ekonominés situacijos.

Funkciniy zony su Latvijos Kurzemés regionu vystymui bitinas tinkamas teisinis pagrindas, jgalinantis vietos
suinteresuotosioms $alims veikti tarpvalstybiniu mastu, naudojant pasienyje turimus isteklius ir parengiant geriausias jy
panaudojimo strategijas. Bendros teisinés bazés vystymas leidZia gerinti prieiga prie viesyjy paslaugy, kurios kitu atveju gali bati
ribojamos tik vienoje sienos puséje gyvenantiems pilie¢iams, bei formalizuoti viesyjy paslaugy per sieng naudojimg, tokiu bidu
pasidalijant islaidas tarp visy susijusiy $aliy. Tarptautiniai bendradarbiavimo susitarimai leidzia efektyvesnj paslaugy plétojimg ir
islaidy perskirstymg, taciau galimybé kartu teikti tarpvalstybines viesasias paslaugas turi biti palyginta su teisine sistema,
pagal kurig sudaromi tokie susitarimai. Europos Komisijos parengtas tarpvalstybinio bendradarbiavimo jrankis® rekomenduoja,
jog bendra teisiné sistema turéty:
e Pakankamai lanksti, jog galéty apimti skirtingy teisiniy formy suinteresuotyjy $aliy bendradarbiavima.
e Papildyta jstatais ir administraciniais teisés aktais, kuriuose aiskiai nustatyta bendradarbiavimo projekto vystymo
procedira; gairémis sprendziant teisinius klausimus, uztikrinant saugumg ir skaidruma.
¢ Neturéty bati pernelyg sudétinga ar per daug reguliuojama, kad vietos valdzios institucijoms bity palikta pakankamai
vietos pasirinkti sprendimus, kurie geriausiai atitikty vietos salygas.

2. Tarp Klaipédos ir Kaimyniniy regiony egzistuojantys funkciniai rysiai

Remiantis Klaipédos ir Kaimyniniy regiony savivaldybiy viesai prieinama informacija, nustatyti ir jvertinti jau egzistuojantys rysiai
tarp regiony ir pavieniy jy savivaldybiy. Nors egzistuoja regioniniy iniciatyvy spresti bendras problemas, iki siol Lietuvoje nebuvo
regioninio lygmens institucijy. Visos Klaipédos regiono savivaldybés 2017 m. pasirasé rezoliucijg dél Klaipédos regiono ekonominés
specializacijos, kurioje susitaria suvienyti pastangas ir veiksmus, siekiant identifikuoti Klaipédos regiono ekonomine specializacijg,
bei jvertinti Klaipédos regiono ekonominés plétros potencialg ir i§stkius?4, tac¢iau regioninés plétros tarybos, kaip realig galig turintys
juridiniai vienetai, galintys prisidéti prie tokiy tiksly jgyvendinimo, atsirado tik neseniai. Nagrinéjamy Kaimyniniy regiony vidinis
bendradarbiavimas Lietuvoje ir per sieng su Latvija dazniausiai apsiriboja Latvijos — Lietuvos Interreg Programa ir néra aktyviai
palaikomas.

3 CROSS-ORDER COOPERATION TOOLKIT, Centre of Expertise for Local Government Reform, Council of Europe in cooperation with Daniele
Del Bianco, Italy, and John Jackson, UK (2012 m.)
4 Rezoliucija dél Klaipédos regiono ekonominés specializacijos (2017 m.)



Nors Lietuvos Respublikos bendrojo plano sprendiniai numato stiprinti partneryste tarp Vakary Lietuvos urbanistiniy centry ir
Vakary Latvijos urbanistiniy centry bei regioninés jarinés ir Zemyninés jungties stiprinimg?®, regioniniu mastu egzistuoja vis dar silpni
rysiai. Apibendrinant nagrinéjamy Lietuvos regiony bendradarbiavima su Latvijos Kurzemés regionu, i$ prieinamy duomeny® galima
teigti, jog tarpsieninis bendradarbiavimas néra intensyviai plétojamas. Dél geografinio konteksto panasumy, daugiausia
partnerysciy su Kurzemés regionu vystoma Klaipédos regione, bendradarbiaujant socialiniy ir Svietimo paslaugy bei tGkio/miesto
plétros, kultliros, turizmo srityse. Daugiausia partnerysciy su Lietuva vysto arba planuoja Rucavos sav.: bendradarbiauja su
Klaipédos regionu (Klaipédos m., Palangos m., Skuodo raj.): prekiy ir paslaugy prieinamumo, susisiekimo, kroviniy gabenimo,
turizmo pakrantés istekliy naudojimo, Svietimo ir sporto srityse. TelSiy regione tik Mazeikiy raj. sav. bendradarbiauja su Saldus sav.
(su kuria turi bendrg sieng) verslo veiklos vystyme, informacijos technologijy prieinamumo ir panaudojimo plétojime, infrastruktiros
gerinime, darbo jégos istekliy vystyme, aplinkosaugos gerinime, gyventojy socialinés paramos ir sveikatos apsaugos vystyme,
zZmoniy ir materialiniy vertybiy saugumo uztikrinime, kultiros, sporto, turizmo vystymas, savivaldybiy bendradarbiavimo stiprinime.
Jgyvendinant 2014-2020 m. Interreg V-A Latvijos ir Lietuvos programa nagrinéjami pasienio regionai (Klaipédos, Telsiy,
Kurzemés), bendradarbiavo jgyvendinant 27 projektus, daugiausia susijusius su viedyjy paslaugy plétojimu (12 projekty), turizmu
(5 projektai), aukstos pridétinés vertés karimu (4 projektai), tvariu istekliy naudojimu (2 projektai). Aktyviausiai $ioje programoje
dalyvauja Klaipédos regiong atstovaujandéios institucijos ir organizacijos (23 projektai) ir tik 7 i$ jy dalyvavo Telsiy regiono atstovai.

5> Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo plano sprendiniai” (tvirtinama Vyriausybés, 2020 m.)
8 Remiamasi Kurzemés regiono savivaldybiy bei Latvijos — Lietuvos Interreg Programos tinklapiuose skelbiama informacija.



TelSiy regionas

Klaipédos regionas

Pav. 1. Nagrinéjama teritorija.



3. Su funkciniy zony (regiony) vystymu susije nacionaliniai prioritetai

Lietuvos Respublikos bendrojo plano sprendiniai numato stiprinti Klaipédos, Tauragés ir TelSiy urbanistiniy centry vaidmenj,
siekiant uztikrinti Vakary Lietuvos teritorijos urbanistinés struktiros stabilumg, iSnaudoti jariniy teritorijy ekonominj, rekreacinj,
susisiekimo potencialg regiony atskirties mazinimui ir Vakary Lietuvos regiono augimui. Specializuotos partnerystés yra regiono
lygmens partnerystés, skirtos apjungti ir stiprinti vieng ar kelis funkciskai papildancius vienas kita sektorius, objektus, isteklius ar
infrastruktdra, kurti nauja produkta ar paslauga. Sio tipo partnerystés taikomos jveiklinti gamtinius, kultdros ir nematerialaus
paveldo, rekreacinius isteklius, aukstos kokybés paslaugoms teikti, turizmo sektoriaus sezoniskumui mazinti, naujiems turizmo
marsrutams kurti, vystyti mokslo ir verslo sinergijg, kurti aukstos pridétinés vertés produktus. Partnerystés jgyvendinamos
inicijuojant bendrus projektus, programas ar planus, taikant visus galimus partneryséiy modelius”.

Horizontalios partnerystés modelis Vertikalios partnerystés modelis MiSrus partnerystés modelis

numato to paties rango, bet skirtingus numato skirtingo rango institucijy numato skirtingo rango institucijy, privataus ir
sektorinius interesus atstovaujanéiy institucijy bendradarbiavimg viedo sektoriy bendradarbiavima, regiony
bendradarbiavima plétros taryby, miesty savivaldybiy,
bendruomeniy organizacijy, verslo struktary,
asociacijy bendradarbiavima.

Pav. 2. Partneryséiy modeliai. Parengta remiantis: ,Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo plano sprendiniai” (tvirtinama
Vyriausybés, 2020 m.)

7 Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo plano sprendiniai” (tvirtinama Vyriausybés, 2020 m.)
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Vertinant regiony situacijg ir potencialg funkciniy zony kirimui buvo atsizvelgiama | kiekvieno regiono galimybes didinti
atsparuma, pasitelkiant numatytas regioninés specializacijos kryptis:

Regionai

Klaipédos regionas

Tauragés regionas
(patvirtintos)

TelSiy regionas

KurZemés regionas

Preliminarios
specializacijos
kryptys

Pagrindinés:

e Jiriné ekonomika;
® Bioekonomika;

® Darnus pakranciy ir
juros turizmas.

Persidengiancios:

e Kirybiné ir paslaugy
ekonomika;

® PaZzangi pramonés
ekonomika;

® Inovatyvus ekologinis
zemés ukis.

® Inovatyvi eksportuojanti
gamyba;

o Miskininkysté, mediena ir
baldy pramoné;

® Maistas ir zemés ukis;

e Sumani specializacija
(Cleantech/ Greentech);
® Paslaugy centry kiirimas;
e Interaktyvus turizmas.

Tauragé+ strategijos kryptys:
® |Investicinio patrauklumo
didinimas ir verslo plétros
skatinimas;

e Tvaraus judumo skatinimas;
® Viesyjy paslaugy teikimo
kokybés gerinimas;

® Vandens tiekimo ir nuoteky
salinimo mazuose miesteliuose
ir kaimuose sistemy sukiirimas;
® Turizmo plétros svarbiy
paslaugy ir infrastruktiros
plétros skatinimas.

e Konkurencingos
pramonés jmonés;

® Paslaugos ir turizmas;
e Tvari energetika;

e Zmogiskyjy istekliy

rengimo sistemos kiirimas

(reikalinga jgyvendinti
regiono specializacijos
kryptis).

® |Investicijos |
technologiniy
kompetencijy ugdyms;
o |stekliai inovacijy
plétrai siekiant padidinti
pridétine verte;

e Valdzios, verslo,
mokslo ir moksliniy
tyrimy institucijy
bendradarbiavimas;

e Infrastruktdros plétra;
e Jiros istekliy
naudojimas.

Horizontalieji
prioritetai

e Ugdantis regionas;
e Gerovés regionas;
e Atviras regionas.

e Zalias ir $variy technologijy
regionas;
eSeimai draugiskas regionas.

Néra isskirta.

e Sumani plétra;
® Patraukli gyvenamoji
aplinka;
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Regionai Klaipédos regionas Tauragés regionas TelSiy regionas KurZemés regionas

(patvirtintos)

e Globalus rysys ir
atvirumas.

Lentelé 1. Preliminarios regiony specializacijos kryptys.

Formuojant funkciniy zony (regiony) vystymo prioritetus atsizvelgiama j Sumaniosios specializacijos strategijos (2014—2020
m.) i§skiriamas $esias prioritetines kryptis®:

1. Energetika ir tvari aplinka. Siuo prioritetu siekiama uztikrinti vartotojui $varig, patikima ir sumaniai naudojama energija.
Europos Sajungos energijos ir klimato kaitos politika siekiama padidinti energijos vartojimo efektyvumag teikiant vartotojams
teisingus sprendimus ir uztikrinti, kad Europa tapty atsinaujinanciy energijos $Saltiniy lydere. Sparciai plétojamos alternatyviy
energijos Saltiniy, alternatyvaus kuro ir energijg taupancios technologijos padéty svelninti klimato kaitos poveikj ir didinti galutinio
vartojimo energinj efektyvuma, tai itin aktualu regionams, siekiantiems pereiti prie Zaliojo ir mélynojo vystymosi kryp¢iy.

2. Agroinovacijos ir maisto technologijos. Siuo prioritetu sickiama uztikrinti tvarig ir saugia maisto grandine, kuri apripinty
vartotojus sveikesniu maistu, plétoti agrobiologiniy istekliy, saugesniy maisto zaliavy, maisto sudétiniy daliy ir produkty, maisto
priedy, inovatyviy maisto pakuodiy ir saugojimo technologijas. Klaipédos ir Kaimyniniuose regionuose vyrauja Zzemos pridétinés
vertés produkcijos gamyba, pastebimas nepakankamas pramonés inovatyvumo lygis, tad sis prioritetas yra itin aktualus inovacijy
diegimo kontekste.

3. Nauji gamybos procesai, medZiagos ir technologijos. Siuo prioritetu siekiama uztikrinti efektyvig ir tvarig verslo plétra
bei skaitmeniniy sprendimy ir naujy technologijy diegimg pramonés srityje ir taip didinti produktyvumg ir pridétine verte.
Jgyvendinamas prioritetas itin aktualus pramonés skaitmeninimo (,,Pramoné 4.0”) kontekste. Sio prioriteto siekimas gali padéti
nagrinéjamiems regionams pertvarkyti esamg ,minkstajg” bei ,kietgjg” mokslo ir verslo partnerysciy infrastruktdra.

4. Sveikatos technologijos ir biotechnologijos. Siuo prioritetu siekiama jveikti senéjancios visuomenés keliamus issukius
bei skatinti gyvybés moksly industrijos verslo ir mokslo bendradarbiavima, vertés tinkly kidrima ir plétrg, bei moksliniy tyrimy
rezultaty komercinima. Sis prioritetas itin aktualus regionams, kurie susiduria su visuomenés senéjimo ir su tuo susijusiomis
pasekmémis.

5. Transportas, logistika ir informacinés ir rysiy technologijos. Siuo prioritetu siekiama sukurti tarpusavyje susijusig,
visas transporto risis apimancia, sistema, kurioje Zzmonés, transporto priemonés ir transporto infrastruktira nuolat sgveikauty,
ribos tarp transporto rasiy iSnykty, o zmonés ir verslas gauty kokybiskas paslaugas. Taip pat siekiama kurti ir plétoti bendraja

8 Lietuvos sumanios specializacijos programa (2019 m.)
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Europos skaitmenine rinkg ir e. valdysenos sistema. Dirbtinio intelekto ir daikty interneto skverbtis j daugelj sri¢iy (sveikatos
priezidra, transportas, valstybés valdymas, finansy sektorius, gamyba), didéjantis didziyjy duomeny analizés poreikis, nauji bloky
grandiniy technologijos panaudojimo bidai atveria kelius naujiems verslo modeliams ir naujoms jmonéms. Orientavimasis |
iSmania logistikg ir informacines rysiy technologijas yra batina sglyga regionams, siekiantiems subalansuotos, aukstg pridétine
verte kuriancios ekonominés struktiros ir diversifikacijos.

6. ltrauki ir kiirybinga visuomené. Siuo prioritetu siekiama padidinti karybinio potencialo indélj ir paskatinti karybiniy ir
kultdriniy industrijy bei netechnologiniy inovacijy plétra. Regionams, atsizvelgiant | pasaulines tendencijas, svarbu sutelkti démesj
j Svietimo technologijas, kurios apimty individualizuotas, bendradarbiavimo ir misrigsias mokymosi technologijas.
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4. Klaipédos ir Kaimyniniy regiony potencialas funkciniy zony (regiony) vystymui

Vertinant regionines specializacijas, jy kuriama atsparuma ir potencialg funkciniy zony vystymui, isskirtos keturios
analizuojamos temos, tapusios lyginamosios analizés pagrindu:

Globalus kontekstas

Globalus kontekstas - pasaulines

tendencijos lemiancios regiono vystyma(si).

Identitetas

Identitetas - regiono saves suvokimas,

identifikavimas pagal tam tikrus apibréZtus naratyvus.

Aplinka = turimy istekliy panaudojimo badas ir jais
kuriamos salygos.

Istekliai - gamtos, infrastruktaros ir zmogigkieji
resursai.

Pav. 3. Funkciniy zony vystymo galimybiy analizuojamos temos.

41. Klaipédos regionas

Klaipédos regiono meélynojo vystymosi kryptys, remiasi tvariu istekliy naudojimu ir darnios aplinkos karimu. Dél palankios
geografinés padéties regione egzistuoja tinkamos salygos plétoti atsinaujinancius energetikos isteklius, juos iSgaunant jdroje ir
pakrantése bei panaudojant biomase. Taip pat regionas turtingas geoterminiais vandenimis, turinc¢iais aukstg energetinj
potencialg, bei suteikianciais galimybe kurti bei plétoti reabilitacine ir gydomajg paslaugy infrastruktirg. Siekiant tvaraus istekliy
naudojimo, regionui reikia ne tik pasiekti ambicingus regiono energetikos diversifikacijos rodiklius, bet ir padidinti santykinj $varios
energijos vartojimo lygj.
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Klaipédos regione egzistuoja aukstas gamtiniy teritorijy, sveikatinimosi ir rekreacinis potencialas, turtingas istorinis ir kultdrinis
paveldas bei susiformavusios senos pajirio ir pamario kultliros renginiy bei festivaliy tradicijos; unikali Kursiy nerija 2000 metais
jrasyta | UNESCO Pasaulio paveldo objekty sarasa. Regione taip pat yra saugomuy teritorijy, iSvystyti kurortai — Neringa ir
Palanga — kuriy plétra numatyta prioritetg teikiant rekreaciniy istekliy jveiklinimui, turizmo ir rekreacinés infrastrukttros plétrai®.
Regionas turi daug rekreaciniy istekliy, issiskirianc¢iy kulttros paveldu, atspindinc¢iy bidingus sio krasto bruozus, pajirio zonos,
Zemaitijos ir Mazosios Lietuvos savituma, jvairiy kultiry jtakas. Regiono identitetas, nors yra fragmentuotas savivaldybiy
lygmeniu, tadiau turi bendry istoriniy, geografiniy, kultdriniy vardikliy™. Tiesioginio Klaipédos regiono pasiekiamumo uztikrinimas
yra vienas svarbiausiy veiksniy, skatinanciy atvykstamajj turizmg ir kurianciy palankig ekonomine aplinka verslui ir investicijoms.
Siuo tikslu pastebimas bendras regiono savivaldybiy siekis didinti Klaipédos regiono Zinomuma ir pasiekiamuma jvairiomis
transporto rasimis, jgyvendinant jungtines rinkodaros priemones, gerinant darnaus judumo infrastruktirg rekreacinése
teritorijose, plétojant vandens kelius™.

Klaipédos regionas siekia tapti tarptautinio masto konkurencinga ekonomika, skatinant nisines, auks$tesniy ir auksciausiy
technologijy pramonés $akas bei daug ziniy reikalaujancias paslaugas teikiandias ir inovatyvias veiklas™. Geografiné regiono
padétis bei turimi istekliai Iémé, jog ¢ia dominuoja labai mazos jmonés, dazniausiai veiklg vykdancios mazai nasiose, su ziniy
ekonomika ir inovacijy plétra menkai susijusiose, ekonominése veiklose, vyrauja zemos pridétinés vertés produkcijos gamyba,
nepakankamas pramonés inovatyvumo lygis bei verslo jmoniy bendradarbiavimas dalyvaujant klasteriy veikloje. Todél bitina
vystyti auks$tesne pridétine verte kuriancig profesine, moksline ir technine veikla. Investicijos j Sias veiklas ir su jomis susijusius
produktus leisty uztikrinti ilgalaikj regiono ekonomikos konkurencinguma bei tolygy augima.

4.2. Tauragés regionas

Tauragés regionas akcentuoja Zalios energijos (biomasé, véjo ir saulés energija, hidroenergija) svarbg vystant regionine
specializacijos strategija.’* Atsizvelgiant j dabarting ekonomine struktirg Tauragés regionas siekia plétoti iSmaniajg gamybg ir
pritraukti zaligsias technologijas gaminangig ir $ig sritj aptarnaujanéig pramone (angl. greentech). Tauragés regiono ateities kryptj
gerai nusako jo $ukis, kviegiantis investuotojus: , Tauragés regionas: kur zalia energija jgalina tradicine pramone” (angl. — ,, Tauragé

9 Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo plano sprendiniai” (tvirtinama Vyriausybés, 2020 m.)

10 Klaipédos regiono identiteto ir vertybinio pagrindo analizé“ (2020 m.)

11 Klaip™ dos regiono bevariklio, lengvojo, vie Uojo ir vandens transporto sistemos optimizavimo ir pI” tros galimybi!! studijoja ,Vakar!! krantas* (2018
m.)

2 Ten pat.

13 Klaipédos apskrities ekonomikos struktdra ir raida. Regioniné ekonomikos apzvalga“ (2020 m.)

14 Tauragé region - your business location in Lithuania“ (2019 m.)
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region: where green energy feeds traditional industry”).”” Taigi regiono akcentais tampa Zalios energijos (modernumo) ir
pramonés (tradicijos) sinergija. Sis siekis atspindi globalias tendencijas, susijusias su klimato kaitos poveikio mazinimu, ES
zaliuoju kursu’® ir nacionaliniais prioritetais.

Tauragés regiono turizmo sektorius atsilieka nuo kaimyniniy regiony. Regione negausu turizmo ir rekreaciniy objekty, trikstant
apsistojimo viety, regionas gali tapti konkurencingas ir sékmingai plétoti tik pravaziuojamajj turizma, turistams atvykstant, bet
neapsistojant regione. Nors istoriskai/kultariskai Tauragés regionas apima Zemaitija ir Mazaja Lietuva bei turi kultdrinio
potencialo apjungti skirtingus istorinius ir etnografinius aspektus, pati regiono tapatybé daugiau siejama su pramone, o tai
formuoja regiono specializacijg ir ateities vizija. Nepaisant dabartinés turizmo esamos situacijos, mazas gamtos uzterstumas
regione, zemés Ukyje gaminama ekologiskai svari produkcija suteikia sglygas formuoti alternatyvias veiklas — kaimo turizma,
amatus, paslaugas, kitus smulkiyjy versly sektorius, didinti regioniniy, nacionaliniy ir tarptautiniy turisty srautus, taip kuriant
pridétine verte regionu.

Tauragés regione, lyginant su kitais regionais, sukuriama maziausia BVP dalis Lietuvoje. Dél mazai iSvystytos apdirbamosios
gamybos ir Zinioms imliy sektoriy, regionas néra patrauklus uzsienio investuotojams ir aukstos kvalifikacijos specialistams, kurie
galéty prisidéti prie aukStesnés pridétinés vertés kirimo. Nedidelé dalis uzsienio kapitalo jmoniy, vyraujanéios zemos pridétinés
vertés verslo Sakos, santykinai aukstas nedarbo lygis lemia Zemiausig darbo uzmokestj Lietuvoje. Tad dabartinés ekonominés
salygos néra palankios tolygiam ekonomikos vystymuisi, modernizacijai bei persiorientavimui j nasesnes veiklos sritis.

4.3. TelSiy regionas

Telsiy regiono ekonomikoje apdirbamoji gamyba, ypac rafinuoty naftos produkty gamyba, uzima reikéminga dalj. Tokia regiono
specializacija yra susijusi su Mazeikiuose veikianéia naftos perdirbimo gamykla Orlen™. Didziausio naftos produkty gamintojo
Baltijos salyse buvimas regione pritraukia investicijas, kuria darbo vietas ir jau tapo regiono atpazjstamumo bei net tapatybés
zenklu. Taciau regionas pasizymi ne tik nafta ir koksu, bet ir gausiausiais Salyje geoterminés energijos istekliais Plungés ir Telsiy
rajonuose’s,

15 Ten pat.

16 ES zaliasis kursas - tai veiksmy planas, kuriuo siekiama skatinti veiksmingg iStekliy naudojimg pereinant prie Svarios Ziedinés ekonomikos bei
atkurti biologine jvairove ir sumazinti tar$g. Taip pat vienas i$ Sio kurso akcentuojamy dalyky tai, kad ekonomikos augimas baty atsietas nuo
iStekliy naudojimo: https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal |t.

17 TelUill apskrities ekonomikos struktdra ir raida. Regionin” ekonomikos ap(valga“ (2020 m.)
18 Plungés rajono savivaldybés 2010 — 2020 mety strateginis plétros planas® (2009 m.)
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Telsiy regione pagal organizuojamas ekskursijas, lankomus objektus ir pan. labiausiai vystomas pazintinis, pramoginis, gamtinis
turizmas. Pabréziamas regiono isskirtinumas, jo zemaitiSkumas, tokios lankytinos vietos, kaip Zemaitijos nacionalinis parkas ar
Varniy regioninis parkas..

Telsiy regione egzistuoja dvilypé tapatybé, pvz.: TelSiai tapatinasi su kultira ir istorija, o Mazeikiai su pramone ir infrastruktira.
Tai suteikia keliy skirtingy turizmo krypéiy vystymui, su zemaitiskomis Klaipédos regiono savivaldybémis (Palangos miesto,
Skuodo rajono ir Kretingos rajono ir i§ dalies Klaipédos rajono)™ bei su pramonine tapatybe turindiomis Tauragés regiono
savivaldybémis (Tauragés, Pagégiy ir Jurbarko rajonai bei, i$ dalies Silalés rajonas)2°.

Telsiy regione veikia potencialo tapti aukStos pridétinés vertés kiréjais turin¢ios jmonés: konkurencingos pramonés jmonés
(chemija ir farmacija, metalo apdirbimas, migkininkystés, medienos apdirbimo, baldy gamybos, maisto ir Zzemés tkio produkty
gamybos, tekstilés ir aprangos gamybos) bei paslaugos ir turizmas (logistika, turizmo paslaugos).?' Vis dél to, dél silpnai iSvystyty
paslaugy ir zinioms bei inovacijoms imliy sektoriy, regionas néra patrauklus aukstos kvalifikacijos specialistams, kurie galéty
prisidéti prie aukstesnés pridétinés vertés karimo. Tel$iy regione néra iSnaudojamos visos galimybés diegti technologines
naujoves ir skatinti konkurencinguma, o tai lemia ir regiono plétros létuma. Nors regionas turi potencialo, bet néra aiskaus plétros
veiksmy plano jo aktualizavimui.

4.4. KurZemés regionas

Kurzemés regionas identifikuoja poreikj orientuotis j atsinaujinanciy istekliy tvary iSgavima ir naudojimg bei integruoti juos |
aukstos pridétinés vertés kiirimg zaliosios ekonomikos ir bioekonomikos srityse. Siekiama atlikti daugiau sunaudojant maziau:
nuo mazo i§gaunamy istekliy apdirbimo pereiti prie didesnio bei nuo energijos suvartojimo persiorientuoti j energijos taupyma?2.
Siekiant iy tiksly regionas teikia prioritetg vystyti vandens, véjo, saulés, geoterminés energijos gavybg bei biomasés naudojima
ir atlieky perdirbima energijos gavybai. Ateities regiono plétros issukiai ir plétros galimybés yra susijusios su ekonominiy interesy
ir aplinkos apsaugos reikalavimy derinimu bei Sios srities strateginiu valdymu.

Kurzemés regionas pasizymi gamtiniy istekliy, kurie gali bGti panaudoti turizmo plétrai, gausa: miskai, upés, ezerai, jura ir jos
pakranté, nacionaliniai parkai, rezervatai. Tai suteikia galimybes vystyti platy su siais istekliais susijusj turizmo risiy spektra:
rekreacinj, gamtinj, nuotykiy, sporto. Sie istekliai taip pat formuoja unikalius krastovaizdzius pakrantéje ir sausumoje: kopos,

19 Klaipeédos regiono identiteto ir vertybinio pagrindo analizé (2020 m.)

20 Funkcinés zonos Tauragé+ pletros strategijoje aprasytg regiono situacija.

21 » 1el8iy apskrities ekonomikos struktdra ir raida. Regioniné ekonomikos apzZvalga“ (2020 m.)
22 Kurzeme Planning Region Sustainable Development Strategy 2030“ (2018 m.)
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statls krantai, mariy ezerai, upiy sléniai, senoviniai kaimai ir kt., kurie jungia gamtinj ir kultiiros paveldg bei tradicijas. Regione
gausu svarbiy kultdriniy ir istoriniy vietoviy bei unikaliy architektdros ir meno paminkly.

Kurzemés regionas, turédamas gausius gamtinius isteklius, siekia transformuotis i$ tradiciniy, bet ne tokig auksta verte kurianciy,
tkio saky j pazangia, inovatyvig ir konkurencingg ekonomiky. Vizijoje ,Kurzeme 2030" regionas matomas kaip sumanus,
kdrybingas, ekologi$kas, tarptautiniu mastu konkurencingas ir patrauklus regionas Baltijos jaros pakrantéje®s. Vystant
konkurencingg ekonomikg susiduriama su i$s$ikiais derinant regiono esamg situacija, jo stiprybes ir istorinj identitetg su ateities
vizija, islaikant geografiskai ir kultdriskai suformuotus aspektus. Regione vyrauja zuvininkystés, drabuziy gamybos, turizmo,
metalo apdirbimo, miskininkystés, maisto gamybos, didmeninés prekybos, sandéliavimo ir transportavimo sektoriai, du i$ trijy
Salies uosty yra Siame regione. Siekiant ekonomikos transformacijos | aukstos pridétinés vertés kirima, numatyti zaliyjy
energetiniy istekliy, bioekonomikos prioritetai. Jy jgyvendinimui isstkius kelia Zemas verslumo lygis, specialisty trikumas,
profesiniy ir auk$tojo mokslo jstaigy trikumas?4, mazas bendradarbiavimas tarp verslo, mokslo ir vietos valdzios.

5. Klaipédos ir Kaimyniniy regiony funkciniy zony (regiony) vystymo prioritetai

Sios analizés pagrindu, remiantis regiony specializacijos kryptimis, regioninémis istekliy sistemomis bei jy panaudojimu, jvertinant
persidengimus tarp regioniniy tapatybiy bei specializacijy krypciy atitikima pasaulinéms darnaus vystymosi tendencijoms,
nacionaliniams strateginiams ir teritorijy planavimo dokumentams, toliau formuojami funkciniy zony (regiony) prioritetai. I$skirti
keturi prioritetai, bendri visiems analizuojamiems regionams ir jy specializacijos kryptims:

e Tvarus istekliy naudojimas - kaip balansg tarp skirtingy sri¢iy kuriantis prioritetas.

e Darnus patirtinis turizmas - kaip skirtingas patirtis vietiniams ir atvykstantiems kuriantis prioritetas.

e | Zmogy orientuotos vieSosios paslaugos - kaip kokybiskos gyvenamosios aplinkos ir paslaugy prioritetas.

e Aukstos pridétinés vertés kirimas — kaip ekonominj augima skatinantis prioritetas.
Visi prioritetai turi savo jgyvendinimo priemones, numatyta jgyvendinimo laikotarpj (trumpasis — 2 metai; vidutinis — 5 metai;
ilgasis — 10 mety), bei pagrindinius j jy jgyvendinimg jsitraukusius regionus.

23 Ten pat.
24 Analysis of Kurzeme Planning Region in the Context of Smart Specialization Strategy* (2016 m.)
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POTENCIALAS

PRIORITETAS

JGYVEDNINIMAS

Kultdrinés paslaugos Kultiirinés paslaugos

‘ Meélynojo ir zaliojo augimo vizijc@( Kultiiriniai iStekliai )
( Atsinaujinantys iStekliai )( Gamtiniai iStekliai )
Ekonomikos ir aplinkos balansaa( Sveikatingumo istekliai )

Socialinés paslaugos

)
)
Svietimo paslaugos )
)

Socialinés paslaugos

Svietimo paslaugos

Sveikatos paslaugos Sveikatos paslaugos

YA YAYS
/\/’\r’\q
N NI N N

(Kokybiéka gyvenamoji aplinka)( Geografiné padétis

! !

TVARUS ISTEKLIY DARNUS PATIRTINIS | ZMOGY ORIENTUOTOS | ZMOGUY ORIENTUOTOS
NAUDOJIMAS TURIZMAS VIESOSIOS PASLAUGOS VIESOSIOS PASLAUGOS

} } '

Koordinuotas peréjimas prie Darnaus jdrinio ir pakranéiy Kultiiros paslaugy efektyvinim ) Kultdros paslaugy efektyvinima9
atsinaujinancéios energetikos turizmo vystymas )

s e . Svietimo paslaugy efektyvinimas
Véjo jegainiy parky vystymas ( Kultdrinio turizmo vystymas )

(=)
(=)

vietimo paslaugy efektyvmlma9

Sveikatos paslaugy

Darnaus judumo infrastrukturos ( e )
( j vystymas )Gvelkatmgumo turizmo vystym% efektyvinimas
Socialiniy paslaugy )
( Specialisty ugdymas )( Turizmo krypéiy kdrimas ir efektyvinimas
valdymas :_
. . Paslaugos abipus sienos )
(Gamtos apsauga ir tausollmas)

Sveikatos paslaugy
efektyvinimas

Socialiniy paslaugy
efektyvinimas

Paslaugos abipus sienos )

/\/\/\m

Pav. 4. Funkciniy zony (regiony) vystymo schema.
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51. Tvarus istekliy naudojimas

REGIONAI IR SUSIJUSI SPECIALIZACIJA

__________
- - -

g . .’ Kurzemeés A Tauragés e . N
Zaliasis ir mélynasis L : ‘," rag A Geoterminé energija
augimas ’ regionas A regionas .
! ’
ol ’ * swg s - . . . he
) N ', Mikininkysté, mediena ir *
' baldy pramone ' . .
Hidro energija ' Jaros istekli ' ' up \ Biomasé
] . . a . —_— 1
' uros istekliy ' . Maistas ir Zemes tkis .
. naudojimas . ' 1
7] ' 1 ' Cleantech/ Greentech ' p]
=" S ' =" S ' v e s
< Saugomos teritorijos \ o e R t.. K EU Zaliasis kursas m
o \\ , ’ - :‘ $ ’ - . . =
= . w7 A Q
w " A\ ’ ‘\ >
S s s ';' A - ) ;
’ e - ‘, L T o’ 1Y . Lo
e Véjo energija N M. -r" Ve .- - . Atlieky perdirbimas 7
I [l i ]
] . . 1
: Jariné ekonomika + Tvari energetika :
' . . 1 = iy . oew .
Saulé i 1 Bioekonomika ' : Zmogiskyjy istekliy ! Ekologiia
aulés energija ' ve o ; .
s gl . Darnus pakrandiy ir . + rengimo sistemos : el
' jaros turizmas ) kdrimas ;!
. * ’1 ',
fokintinis kea&tovaindic Klaipédos Tel$iy . Porai
N : ‘ ; . eréjimas
ISskirtinis kraStovaizdis “._ regionas R reglonas P ]

~ - ~ -

------------

Pav. 5. Regiony potencialas jgyvendinti tvaraus istekliy naudojimo prioriteta ir susijusios specializacijos kryptys.

Pokyc¢iai atsinaujinan¢iy ir neatsinaujinanciy istekliy naudojimo persibalansavime yra susije ir su aplinkosauga, transporto bei
viesgja infrastruktira. Tvarus istekliy naudojimas apima procesus nuo strateginio planavimo iki aplinka tausojancios ir
subalansuotos gamybos, energijos gavybos bei vartojimo. Sie veiksniai yra reik§mingi ilgalaikéje perspektyvoje, didinant regiony
konkurencinj pranasuma, pritraukiant ir iSlaikant zmogiskuosius isteklius, kuriant aukstg pridétine verte bei kokybiska
gyvenamajg aplinkg. Vystant regionines su tvariu istekliy naudojimu ir darnios aplinkos skatinimu susijusias veiklas jlrinéje bei
pakranciy dalyse, jgyjamas pranasumas Baltijos jlros regione ir sukuriamos galimybés jj realizuoti tarptautiniu mastu. Bendro
potencialo analizé atskleidzia galimybes kurti ir eksploatuoti véjo jégaines, iSgauti turimus Zzemés gelmiy isteklius, diegti
inovacijas. Tai formuoja naujg — balanso su aplinka ir visuomene ieskancig — ekonomikos kryptj. Kadangi visiems regionams
mélynosios ir Zaliosios ekonomikos strateginés kryptys yra aktualios, atsiranda galimybé kartu vystyti darnig veikly plétra,
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nuosekly ir tvary veikly augimg, sudarant reikiamas sglygas jy jgyvendinimui tarpregioniniu mastu. Atlikta analizé parodé, jog
meélynoji kryptis, daugiausia dél geografiniy panasumy ir strateginiy pranasumy, gali biti efektyviau jgyvendinama
bendradarbiaujant su Kurzemés regionu. Tuo tarpu Zalioji kryptis nurodo j Klaipédos regiono bendradarbiavimg su Tauragés ir
Telsiy regionais, kuriems abiems itin aktualus peréjimas nuo tradicinés prie zaliosios pramonés.

Prioritetai  Laikotarpis Regiony jsitraukimas
5.1.1. Koordinuotas tarpregioninis peréjimas | llgasis Klaipédos ir Telsiy bei Tauragés regionai

prie atsinaujinanciy energijos $Saltiniy. (geoterminé energija).
5.1.2. Tarpregioninis véjo jégainiy parky Vidutinis Klaipédos ir Kurzemés regionai.
vystymas ir klasterizacija.
5.1.3. Tarpregioninis darnaus judumo Trumpasis Klaipédos regionas, Tauragés regionas, Telsiy
infrastruktiros kirimas ir atnaujinimas. regionas, Kurzemés regionas.

5.1.4. Tarpregioninis reikiamy specialisty Vidutinis Klaipédos regionas, Tauragés regionas, Telsiy
ugdymas. regionas, Kurzemés regionas.
5.1.5. Tarpregioniné gamtos apsauga ir Trumpasis Klaipédos regionas, Tauragés regionas, Telsiy
aplinkos tausojimas. regionas, Kurzemés regionas.

Lentelé 2. Darnaus istekliy naudojimo prioritetar.

5.1.1. Koordinuotas tarpregioninis peréjimas prie atsinaujinanciy energijos saltiniy

Energijos gamybos i§ atsinaujinangiy $altiniy (ypaé véjo ir biomasés) potencialas yra didelis visuose nagrinéjamuose regionuose,
tad turi bati inicijuojamas ir palaikomas peréjimas prie atsinaujinanciy energijos $altiniy telkiant bendrus regioninius isteklius,
vystant tarpregionine atsinaujinancios energijos gamyba. Turi bati skatinamas aktyvus tarpregioninis bendradarbiavimas,
jsitraukiant ir j platesnius tarptautinius tinklus, formuojant bendras ilgalaikes vizijas siekiant geros jlros ir aplinkos buklés,
sklandziy aktualios informacijos ir duomeny mainy, darnaus mélynosios ir zaliosios ekonomikos iSvystymo, inovacijy aplinkos bei
stebésenos?®. Bendri ir gausis geoterminiai iStekliai atveria bendradarbiavimo galimybes su Tel$iy ir Tauragés regionu,
siekianciais plésti geoterminés energijos panaudojimg, atliepiant vartotojy poreikius ir prisidedant prie Zzaliojo kurso vizijos.
Geoterminiai vandenys gali biiti panaudoti tiek energijos gavyboje, tiek vystant sveikatingumo turizmo sektoriy.

25 Geroji praktika pateikiama priede Nr. 1: ,Forest biomass plant for the production of thermal energy*.
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5.1.2. Tarpregioninis véjo jégainiy parky vystymas ir klasterizacija

Atsinaujinanciy istekliy potencialas jau dabar pasitelkiamas planuojant infrastruktiros, ekonomine ir socialine plétrg: Klaipédos
regione planuojama statyti véjo jégainiy parka®®, kuris suteikty postimj Klaipédos valstybiniame jary uoste kurtis Siai
infrastruktdrai reikalingos prieziliros bei jégainiy daliy gamybos, surinkimo ir sandéliavimo jmonéms. Kurzemés regionas taip pat
siekia atsinaujinanciy energijos istekliy potencialg vystyti darnoje su aplinka. Atsiranda galimybé bendradarbiauti su Klaipédos
regionu vystant véjo jégainiy parka jlroje, nes Latvija turi ilgg jiros pakrante, o Lietuva iesko galimybiy vystyti véjo jégainiy jaroje
gamybos, surinkimo ir priezitros infrastruktira ir jg aptarnaujancias paslaugas. Sis ir panasus didelio biudzeto, ilgalaikiai projektai
turéty bati atliekami koordinuotai tarp regiony, nes bendradarbiavimas galimas keliais lygmenimis — dalijantis kompetencijomis ir
geraja patirtimi, vykdant moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) bei kuriant partneryste jégainiy ir kity objekty
statybos, gamybos, montavimo veiklose.

5.1.3. Tarpregioninis darnaus judumo infrastrukturos kurimas ir atnaujinimas

Dél geografinés Klaipédos ir Kurzemés regiony padéties panasumo, veikiancios ir funkcionuojancios diversifikuotos transporto
jungtys sumazinty regionine atskirtj ir paskatinty ekonomine veikla - ypac¢ prekybos sektoriuje tiek bendradarbiaujant, tiek
konkuruojant dél rinky. Nors gelezinkelio linijy tinklas yra retas, auks$to potencialo naujai gelezinkelio jung¢iai tarp Klaipédos ir
Kurzemés regiony nebuvo identifikuota?’. Klaipédos, Tauragés ir TelSiy regionai aktyviai plec¢ia elektriniy automobiliy jkrovimo
stoteliy tinkla, atnaujina elektrinémis transporto priemonémis miesto autobusy parkus. Darnaus judumo infrastruktiros kirimas
ir atnaujinimas turéty bati koordinuojamas tarpregioniniu mastu, bendrai atliekant pirkimus infrastruktdrai jrengti ir planuojant
naujas elektromobiliy jkrovimo aiksteles, vie$ojo transporto sistemos plétrg, dviradiy taky vystyma ir pan.2®

5.1.4. Tarpregioninis reikiamy specialisty ugdymas

Siekiant tvaraus istekliy naudojimo tiksly bdtinas tinkamas specialisty spektras, efektyvus inovacijy kirimo ir tyrimy centry
tinklas. Todél batina plésti visy Klaipédos regiono $vietimo jstaigy bendradarbiavima su kitomis Baltijos jiros regiono (BJR)
kolegijomis, profesiniais centrais, auk$tosiomis mokyklomis ir mokslo centrais, plésti aktualiy specialybiy spektra, auginti
mokymo kokybe, stiprinti jarinio mokslo slénj, plésti moksliniy tyrimy sritis. Lietuvos Respublikos bendrojo plano sprendiniai
numato stiprinti Klaipédos jtakg BJR, ple¢iant su tuo susijusiy specialisty rengimo spektrg svietimo jstaigose, stiprinant mokslo
ir inovacijy centrus?®. Tam tikry specialisty rengimas aktualus tik Klaipédos regionui, pavyzdziui, jary transporto, jary uosto,
mechanikos ar suskystintyjy gamtiniy dujy terminaly inzinieriy. Tac¢iau Klaipédos regiono $vietimo sistema gali rengti specialistus,
kuriy triksta visiems nagrinéjamiems regionams - IT, inzinerijos, logistikos, duomeny analitikos srityse, nes TelSiuose ir Tauragéje

26 https://mano-gargzdai.lt/component/k2/item/22684-klaipedos-rajone-ruosiamasi-statyti-pirmaja-vejo-jegain-projektas-finiso-tiesiojoje

27 “Comprehensive analysis of the existing cross-border rail transport connections and missing links on the internal EU borders” (2018 m.)

28 Geroji praktika pateikiama priede Nr. 1: ,SMARTA: Sustainable Shared Mobility Interconnected with Public Transport in European Rural Areas*).
29 Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo plano sprendiniai” (tvirtinama Vyriausybés, 2020 m.)
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néra 8iy programy, o Klaipédos regione - jos déstomos. Dél ypa¢ reikémingo iy sri¢iy specialisty trikumo Klaipédoje regione,
taip pat galimas apgyvendinimo ir kelioniy lengvaty suteikimas nusprendusiems mokytis ir judéti j Klaipédos miesta i Kaimyniniy
regiony.

Siekdamos suteikti Baltijos Saliy, studentams daugiau galimybiy studijuoti ir atlikti mokslinius tyrimus pripazintose Baltijos saliy
aukstojo mokslo institucijose, bei didesnio Baltijos saliy pilie¢iy mobilumo Lietuva, Latvija ir Estija pasirasé sutartis dél bendros
$vietimo erdvés sukilrimo vidurinio bendrojo lavinimo paskutinés pakopos ir profesinio mokymo lygiu®°, bei bendros aukstojo
mokslo erdvés suklrimo3! Baltijos Salyse. Sutartyse jsipareigojama leisti studentams mokytis pagal priimancios $alies bendrojo
lavinimo ir profesinio mokymo programas, bei sudaryti sglygas studijuoti kity Baltijos Saliy auk$tojo mokslo institucijose tomis
paciomis finansinémis sglygomis, kaip ir savos Salies studentams.

5.1.5. Tarpregioniné gamtos apsauga ir aplinkos tausojimas

Gamtos i$saugojimas ir tvarus istekliy naudojimas reiskia erdvés jveiklinimg tokiu bidu, kad ja bty galima naudotis visoms
suinteresuotoms grupéms, tuo pat metu garantuojant vietos natdraly isliekamuma. Kokybiska ir darni aplinka yra rekreacinio
turizmo, mokslinés ir edukacinés veiklos formavimo ir jgyvendinimo pagrindas, vis reikSmingiau veikiantis gyventojy
apsisprendimg dél gyvenamosios vietos lokacijos®2. Tarpregioniné gamtos apsauga ir aplinkos tausojimas kartu su gamtiniu bei
krastovaizdzio paveldu yra vienas i$ nagrinéjamy regiony tvarios plétros pagrindy. Regiony gamtinio ir kultlrinio paveldo objektai
gali blti iSsaugoti bendradarbiaujant Kaimyniniams regionams ir bendrai pritraukiant ES programy lésas.

Pripazindamos, kad daugelj aplinkos problemy galima isspresti bendradarbiaujant tarptautiniu lygmeniu, Lietuva, Latvija ir Estija
pasirasé susitarimg dél bendradarbiavimo aplinkos srityje33. Susitarime numatyta, kad $alys plétoja ir tesia trisalj
bendradarbiavima aplinkos apsaugos ir aplinkos tarSos prevencijos srityje visy $aliy labui bei skatina toliau plétoti ekonominius,
mokslinius ir techninius rysius siekiant bendromis pastangomis iSspresti regionines ir globalias aplinkos problemas; bendru
sutarimu bendradarbiauja aplinkos srityje; nuolat keic¢iasi informacija apie aplinkos bukle ir galimg tarpvalstybinj poveik|.

30 Sutartis dél bendros $vietimo erdvés Baltijos $alyse sukirimo vidurinio bendrojo lavinimo paskutinés pakopos ir profesinio mokymo lygiu
(neapimant aukstojo mokslo) (2000 m.).
31 Sutartis dél bendros auks$tojo mokslo erdvés sukirimo Baltijos $alyse (2001 m.)

32 Geroji praktika pateikiama priede Nr. 1: ,EGTC ZASNET: Cross-border Nature Protection and Environmental Preservation®).
33 Susitarimas dél bendradarbiavimo aplinkos srityje (2010 m.)
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5.2. Darnus patirtinis turizmas
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Pav. 6. Regiony potencialas jgyvendinti darnaus patirtinio turizmo prioriteta ir susijusios specializacijos kryptys.

Tarpregioninj bendradarbiavimg vystant turizmo paslaugas sglygoja poreikis pagerinti turizmo infrastruktirg, ypac atsizvelgiant
j turisty mobiluma, paslaugy prieinamuma ir jungiamuma ekologisku ir integruotu badu’4 Atsizvelgiant | turimus bendrus
regioninius isteklius ir nacionalinius bei tarptautinius prioritetus, rekomenduojama skatinti regionus ir atskiras savivaldybes

34 Darnaus turizmo plétra Baltijos jaros regione” (2020 m.)
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bendradarbiauti tarpusavyje, pasirinkti bendras ir jy isskirtinuma, konkurencinj pranasuma, unikaluma atitinkancias turizmo
kryptis: isskiriant ir prioretizuojant sveikatinimo, gamtinio ir kultGrinio turizmo vystymo kryptis3®.

Siuolaikiniai keliautojai linke rinktis teminius marsrutus ir tikisi kuo daugiau tuose marsérutuose patirti. leskoma veikly, kurios
suteikty naujy ziniy per kiekvienam marsrutui badingg patirtj®6. Tokio turizmo paklausa taip iSaugo, jog Siandien jg apibldina
konkretus terminas: patirtinis turizmas. Sio tipo turizmas teikia pirmenybe patyriminéms veikloms, kurios kuria intensyvy
keliautojy santykj su vietos identitetu ir specifine vietos kultira. Tokiy turizmo krypc¢iy kiirimas ir populiarinimas prisideda prie
regiony zinomumo, kultdrinés, edukacinés, socialinés, ekonominés vertés kirimo, turizmo plétros ir regioninio identiteto vystymo.
Patirtinis turizmas taip pat padeda jgyvendinti ir darniy principy turizmo srityje taikyma.

Patirtinis turizmas leidzia diferencijuoti turizmo krypciy sillomas veiklas ir padeda vystyti ty veikly pagrindu kuriamas
partnerystes skirtingomis temomis: nuo architektiros ir krastovaizdzio iki nematerialaus kultiros paveldo, vietinio maisto,
kultliros renginiy, vaizduojamojo ir scenos meno.

Pripazindamos turizmo plétros svarbga ir jo indélj j $aliy ekonominj, kultirinj bei socialinj gyvenima Lietuva, Latvija ir Estija pasirasé
susitarimg dél bendradarbiavimo turizmo srityje®’. Susitarimas numato bendradarbiavimg tarp $aliy skatinant turisty srautus tarp
Baltijos saliy, kad jy gyventojai geriau pazinty vieni kity gyvenimo bida, istorija ir kultlra; remti glaudesnj savo turizmo valdymo
institucijy ir turizmo organizacijy, fiziniy ir juridiniy asmeny, kurie verciasi turizmo verslu, ir visuomeniniy turizmo organizacijy,
dalyvaujanciy plétojant atvykstamajj bei vietinj turizma, tarpusavio bendradarbiavimag; keistis statistine ir kita informacija turizmo
srityje; skatinti tobulinti gebéjimus turizmo industrijos srityje, bendradarbiaujant $vietimo, mokymo srityse, keiciantis turizmo
srities ekspertais, darbuotojais bei studentais.

Prioritetai Laikotarpis | |sitraukimas
5.2.1. Tarpregioninis darnaus jlrinio ir pakranciy turizmo vystymas
5.2.1.1. Bendras vandens keliy ir kity Trumpasis Klaipédos regionas, Tauragés regionas, TelSiy
gamtiniy marsruty vystymas. regionas, Kurzemés regionas.
5.21.2. Bendras turizmo ir zemés tkio Trumpasis Klaipédos regionas, Kurzemés regionas.
istekliy naudojimas (medzioklé ir kaimo

35 Geroiji praktika pateikiama priede Nr. 1: ,Sustainable tourism in unique Estonian and Latvian ethno-cultural regions®).

%6 AARP Research, 2017 Travel Trends, https://www.aarp.org/content/dam/aarp/research/surveys _statistics/life-leisure/2017-travel-
trends.do0i.10.26419%252Fres.00134.001.pdf

37 Susitarimas dél bendradarbiavimo turizmo srityje (2002 m.)
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Prioritetai Laikotarpis
turizmas, trumposios maisto tiekimo
grandinés kiirimas, zvejybinis turizmas,
geoterminiai vandenys).

| |sitraukimas |

ir pramogy juostos formavimas, vystant jiry ir
pakranciy turizma.

5.2.1.3. Bendro zvejy kaimo Trumpasis Klaipédos regionas, Kurzemés regionas.
krastovaizdzio pazintinio turizmo vystymas.
5.21.4. Vieningo pajtrio ruozo jveiklinimo | Trumpasis Klaipédos regionas (Palangos m. sav., Neringos

sav.), Kurzemés regionas (Liepojos sav., Ventspilio
sav.)

5.2.1.5. Bendras létojo turizmo ir Trumpasis
ekoturizmo krypc¢iy vystymas.

Klaipédos regionas, Tauragés regionas, TelSiy
regionas, Kurzemés regionas.

5.2.2. Tarpregioninis kultlrinio turizmo vystymas

5.2.2.1. Kulttros paveldo istekliy integravimas llgasis
ir bendras naudojimas.

5.2.2.2. Jungtiné Lietuvos kultiros paveldo llgasis
vertybiy uzsienyje apsauga ir jveiklinimas.

5.2.2.3. Bendras nacionalinés reikSmés llgasis
Klaipédos krasto ir Vakary Zemaitijos kultdros

paveldo arealo plétojimas?38.

5.2.2.4. Kultlros paveldo reprezentaciniy llgasis
centry®® ir tarptautine verte turinéiy objekty
jveiklinimas, kuriant bendrus regioninius

kultdros kelius, turizmo ir rekreacijos

infrastruktiras.

5.2.2.5. Tarpregioninis apleisty pramonés Trumpasis
teritorijy ir industrinio paveldo jveiklinimas.

Klaipédos regionas (Zemaitijos ir Mazosios
Lietuvos etnografiniai regionai), Kurzemés regionas
(Rucavos, Nicos ir Bartos etnografiniai regionai).
Klaipédos, Tauragés ir TelSiy regionai, Kurzemés
regionas.

Klaipédos regionas, Tauragés regionas, TelSiy
regionas.

Klaipédos regionas (Klaipédos sav., Silutés raij.
sav.)

Tauragés regionas (Tauragés raj. sav. Pagégiy
sav.)

Telsiy regionas (Telsiy raj. sav.)

Klaipédos regionas, Tauragés regionas, TelSiy
regionas, Kurzemés regionas.

38 Konkrecios arealy teritorijos nurodomos ,Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo plano sprendiniai” (tvirtinama Vyriausybés, 2020 m.)
brézinyje ,Kultdros politika ir rekreacija“, schemoje ,Kultdriniai iStekliai tapaybés formavimui ir vystymui®, http://www.bendrasisplanas.|t/wp-

content/uploads/2020/07/7 Kulturos-politika rekreacija.pdf

39 "Klaipédos—Tauragés—Telsiy regioninés plétros arealg formuoja nacionalinés reikdmés Klaipédos krasto ir Vakary Zemaitijos kultdros paveldo
arealas ir kultlros paveldo reprezentaciniai centrai — TelSiai ir Tauragé ir MaZosios Lietuvos miestai — Klaipéda, Siluté, Pagégiai.” (,Lietuvos

Respublikos teritorijos bendrojo plano sprendiniai” (tvirtinama Vyriausybés, 2020 m.))
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Prioritetai Laikotarpis \ |sitraukimas
5.2.3. Tarpregioninis sveikatingumo turizmo vystymas

5.2.3.1. Bendras sveikatingumo istekliy Vidutinis Klaipédos regionas, Tauragés regionas, TelSiy
jveiklinimas ir sveikatingumo turizmo krypties regionas, Kurzemés regionas.
pozicionavimas.

5.2.4. Tarpregioninis turizmo kryp¢iy kiirimas ir valdymas
5.2.4.1. Aktualiy turizmo produkty (kultdriniy, Trumpasis Klaipédos regionas, Tauragés regionas, TelSiy

gamtiniy, sveikatingumo) klasterizacija ir regionas, Kurzemés regionas.
bendradarbiavimas kulttrinio, gamtos ir
sveikatingumo turizmo apimtyje.

Lentelé 3. Darnaus patirtinio turizmo prioritetai.

5.2.2. Tarpregioninis darnaus jarinio ir pakranciy turizimo vystymas

Baltijos jlra, gamtiniai pajirio ir vandens istekliai suteikia Klaipédos regionui unikalumo. Efektyvus istekliy naudojimas ir
tinklaveikos stiprinimas sudaro galimybes didinti Klaipédos regiono konkurencingumg, stiprinant ekologinj turizmg, apimant;j
atsakingg keliavimg ir lankymagsi gamtinése vietovése?C. Jurinis ir pakranéiy turizmas yra viena i$ prioritetiniy regiono turizmo
plétros sri¢iy. Ne tik jara ar Kursiy marios, bet ir Nemunas, Sventoji, Minija ir kitos upés turi potencialo tapti lankytojy traukos
objektais ekoturizmo, rekreacinio, pazintinio turizmo srityse'.

Jungianc¢ius vandens kelius turintys regionai gali koordinuoti ir bendradarbiauti kurdami rinkodaros bei viesinimo strategijas,
pozicionuodami vidaus vandeny turizma, nepriklausomai nuo administracinio teritorinio suskirstymo. Klaipédos regiono unikali
geografiné padétis $alies lygmeniu yra ne vien privalumas, bet ir i$3ukis. Cia atsiskleidzia potencialas bendradarbiauti su panasioje
situacijoje esanc¢iu Kurzemés regionu bei panaudoti turizmo ir Zzemés lkio sektoriy persidengima: medzioklé ir kaimo turizmas,
trumposios maisto tiekimo grandinés kirimas, Zvejybinis turizmas, geoterminiai vandenys#2. Siuos du regionus sieja jarinis ir
pakranciy kultdrinis, ir istorinis zvejy kaimo krastovaizdzio potencialas bei su juo susijusio kultirinio—pazintinio turizmo vystymas.
Plétojant jlrinj ir pakranciy turizmag regionai susiduria su ta pacia sezoniskumo problema. ]veiklinant Klaipédos ir Kurzemés
regiony potencialg, galima vystyti rekreacijos ir turizmo paslaugas pajirio kurortuose (Palangoje ir Neringoje bei Liepojoje ir
Ventspilyje) ir teritorijose, turinéiose vertingiausius pajirio bei pamario rekreacinius isteklius, formuojant vieningg pajirio paslaugy
ir pramogy juostg, sudarant prielaidas paskirstyti poilsiautojy srautus didesnéje teritorijoje bei sumazinti pajlrio juostos

40 Geroiji praktika pateikiama priede Nr. 1: ,The Via Francigena“.
41 Geroiji praktika pateikiama priede Nr. 1: ,Integrated Ecotourism Development of the Drava Basin (HU)*

42 Klaipedos regiono turizmo sektoriaus plétra“ (2019 m.)
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rekreaciniy istekliy apkrova. Tam prielaidas sudaro ir Latvijoje planuojamos dviraciy taky jungtys ,Eurovelo 10 ir ,,Eurovelo 13“,
kurios susijungs su jau egzistuojanéiomis atkarpomis Klaipédos regione3.

Unikalus jiros ir pakrantés gamtos ir kultliros istekliy derinys jgalina pasidlyti iki Siol pasyviai Klaipédoje ir Kaimyniniuose
regionuose vystoma turizmo rasj — létajj turizma, pristatant vietoviy autentiSkuma ir su tuo susijusig gyvenimo kokybe, taip
pritraukiant turistus, besidomincius darniu ir patirtiniu turizmu. Taip blty pristatant ne tik kultirinj pavelda, jskaitant tradicijas ir
paprocius, bet krastovaizdzio elementus, gastronomija ir Siuolaikinj mena. ldentifikavus Klaipédos ir Kaimyniniuose regionuose
esancias savitg identiteta turincias teritorijas, baty galima jas pristatyti kaip létojo ir darnaus turizmo kryptis. Taip bty isplésta j
regionus atvykstanciy turisty imtis, taip pat sumazinta sezoniskumo jtaka turisty srautams. Létojo ir darnaus turizmo augantis
poreikis yra ilgalaiké ir auganti tendencija.

5.2.3. Tarpregioninis kulturinio turizmo vystymas

Turimi bendri kultdriniai ir kultlGros paveldo iStekliai suteikia galimybes vystyti funkcines kultirinio turizmo zonas, integruojant
tarp-regioninio planavimo ir valdymo sistemas bei kompleksiskai rengiant planavimo dokumentus. Siekiant bendro kultdros
istekliy disponavimo ir panaudojimo rekreacijai bei turizmo infrastruktlros plétrai, | $iy zony vystyma bitina jtraukti viesojo,
privataus ir nevyriausybinio sektoriy partnerystes.

Klaipédos regionas, jungdamas skirtingus etnografinius regionus, turi itin daug panasumy su Kurzemés regionu, kuris apjungia
Rucavos, Nicos ir Bartos Latvijos etnografinius regionus#4. Tai sudaro sglygas integruoti kultiiros paveldo vietoves ir arealus,
etnografinius kaimus, dvarus, archeologinj, sakralinj ir memorialinj kultiiros paveldg j vieningg kultdrinio turizmo funkcine zona,
koordinuotai naudojancia bendrus naratyvus. Klaipédos ir KurZzemés regionai turi ir bendras nematerialiojo kultliros paveldo
tradicijas. Saugant Lietuvos kultlros paveldo vertybes uzsienyje, galima kurti ir skatinti Klaipédos—Tauragés—Telsiy arealo
partnerysciy su Latvija atsiradimg, Siam tikslui kurti vertikalias, horizontalias ir misrias partnerystes“®.

Bendras kultlros paveldo istekliy jveiklinimas galimas ir plétojant Klaipédos—Tauragés—Telsiy nacionalinés reikémés Klaipédos
krasto ir Vakary Zemaitijos kulttros paveldo arealg*®. Kultiros paveldo reprezentaciniy centry (TelSiai ir Tauragé bei MazZosios
Lietuvos miestai — Klaipéda, Siluté, Pagégiai) partnerysté, jtraukiant regioninio lygmens centrus ir kuriant ilgalaikius funkcinius
rysius, jgalinty tarptautine verte turinciy objekty jveiklinimg, naudojimg tausojant, pritaikymg universalaus dizaino ir darnaus

43 Kurzeme Planning Region Sustainable Development Strategy 2030 (2018 m)

44 Kurzeméje esanti Suity kultdriné erdvé jtraukta j nematerialaus kulttiros paveldo, kurj reikia skubiai saugoti, sgrasg. Regione taip pat yra du
objektai, pretenduojantys j UNESCO paveldo sgrasg (Grobinos archeologinis ansamblis ir Kuldigos Hanza miestas).

4 Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo plano sprendiniai” (tvirtinama Vyriausybés, 2020 m.)

46 Ten pat.
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vystymosi principams. Tarpregioniniam kultlros paveldo istekliy jveiklinimui gali bGti naudojamos regioniniy kultdros keliy, turizmo
ir rekreacijos infrastruktiras®’.

Klaipédos ir Kaimyniniuose regionuose yra daug apleisty teritorijy (buvusiy kariniy, pramoniniy objekty, teritorijy, gelezinkelio
koridoriy). Regionai privalés spresti panadius ateities i§8ukius?®, susijusius su jy regeneracija, nekeliant grésmés aplinkai, bei
panaudojant verslo ir turizmo plétrai. Bendradarbiavimas kuriant bendrg lankytiny industrinio turizmo rasj, padidinty turisty skaiciy
ne sezono metu, aktyvuoty tarpregioninj bendradarbiavima ir bty puikus tvaraus turizmo plétotés elementas.

5.2.4. Tarpregioninis sveikatingumo turizmo vystymas

Tarpregioninio sveikatingumo turizmo plétra galima, naudojant bendrus, regionams bidingus, natiralius iSteklius — jdrinius
isteklius, terminius vandenis, smélj, pusynus. Tai suteikia galimybe partnerystéje vystyti $ig turizmo risj. Bendram sveikatingumo
turizmo vystymui, batina kartu plétoti sveikatos ir sveikatinimo paslaugas, didinti jy jvairove jveiklinant turimus isteklius ir
pasinaudojant regionams budingais i$skirtinumais.

5.2.5. Tarpregioninis turizmo krypcdciy karimas ir valdymas

Glaudesnis regiony bendradarbiavimas vystant bendras turizmo kryptis galimas per bendras visuomenés jtraukimo, tiksliniy
tyrimy, planavimo, reglamentavimo bei finansines priemones, jtraukiant bendruomenes, NVO, jas jgalinant ir suteikiant reikalingg
pagalba pritraukiant turisty srauta, siekti minimalaus turizmo sektoriaus poveikio gamtai ir tausaus vartojimo, mazinti turizmo
sektoriaus sezoniskumag?°.

Pasauliné praktika rodo, kad uz turistiniy vietoviy valdyma atsakingos organizacijos yra DMO (angl. Destination Management
Organisation), kurios jgyvendina valdymo, koordinavimo, rinkodaros ir jvaizdzio kirimo bei tinkamos turizmo aplinkos kirima bei
kokybés kontrole®°. Pirmas Zingsnis link tarpregioninés DMO galéty bati aktualiy turizmo produkty (kultdriniy, gamtiniy,
sveikatingumo) klasterizacija. Tai padéty mazinti konkurencijg ir i$laidas tarp regiony bei atskiry savivaldybiy, sidlant skirtingas

47 Pavyzdziui, Durbés masio tarpsieninis jveiklinimas turizmui, Sv. Jokdbo kelio atkarpos infrastruktiros ir aptarnavimo plétra, jveiklinant pakeliy
kultdros paveldo objektus bei didinant nematerialaus paveldo sklaidg). Taip pat galima bendradarbiauti pleciant renginiy ir koordinuojant tematiniy
Svenciy kalendoriy (pvz.: Jiros Sventés Klaipédoje pabaiga sutampa su renginio kitame regione (savivaldybéje) pradzia).

48 Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo plano sprendiniai” (tvirtinama Vyriausybés, 2020 m.)

49 Turizmo sektoriaus analizé bei strateginés plétros kryptys” (2019 m.)

0 Darnus jaros ir pakranéiy turizmas“ (2021 m.)
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patirtis, ir sujungiant skirtingy regiony isskirtinumus, formuojant vieninga rinkodaros strategijg ir Zinute tikslinéms uzsienio
rinkoms bei atrinkant tinkamiausius kelioniy pasitilymy paketus, didinant zinomumg ir atpazjstamumag®'.

5.3. | Zmogy orientuotos viesSosios paslaugos

REGIONAI IR SUSIJUSI SPECIALIZACIJA
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Pav. 7. Regiony potencialas jgyvendinti j Zmoguy orientuoty viesyjy paslaugy prioriteta ir susijusios specializacijos kryptys.

Regioniné politika gali prisidéti prie geresnio valstybés valdymo ir paslaugy teikimo, spresdama viesyjy paslaugy reformy erdvinio
modeliavimo, efektyvumo vertinimo ir kitus uzdavinius, padedancius mazinti viesyjy paslaugy teikimo kastus ir gerinti paslaugy

51 Geroiji praktika pateikiama priede Nr. 1: ,Cross-border tourism products for seniors 55+,
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kokybe®2, Kaip nurodoma Lietuvos regioninés politikos Baltojoje knygoje, viena i$ priezaséiy, kodél Zmonés migruoja i mazesniy
miesteliy | didmiescius, o i$ ten — j uzsienj, yra jy poreikiy netenkinanti gyvenamoji aplinka ir kokybisky paslaugy trikumas. Tiek
siame dokumente, tiek LR BP sprendiniuose nustatomi viesSyjy paslaugy planavimo, valdysenos ir teritorinés plétros principai,
uztikrinantys pakankama viesyjy paslaugy lygj ir paskatas gyventi, dirbti, mokytis, auginti vaikus visuose Lietuvos regionuose.
Baltojoje knygoje numatoma, jog visi Lietuvos gyventojai, nepaisant to, kur jie jsiklre, turi turéti galimybes gyventi kokybiskoje
aplinkoje ir gauti pakankamos kokybés vieSasias paslaugas ne toliau kaip pusvalandzio kelionés automobiliu atstumu®s. LR BP
sprendiniai sukonkretina $ig nuostatg viesyjy paslaugy teikimo sistemg susiejant su formuojama salies urbanistine sistema.
Viesgsias paslaugas urbanistinéje struktiroje silloma isdéstyti atsizvelgiant | vieSyju paslaugy pasiilg ir paklausg, paslaugy
gavéjy mobiluma, kai pacios bitiniausios ir daznai naudojamos paslaugos teikiamos visy lygmeny urbanistiniuose centruose, o
santykinai reto ir santykinai vidutinio poreikio naudojimo paslaugos teikiamos auks$tesnio lygmens urbanistiniuose centruose
(metropoliniuose ir regioniniuose)®*. Taikant partneryséiy, paslaugy papildomumo ir specializacijos principus, efektyviai
naudojant ekonominius iSteklius, regionai gali teikti specializuotas viesgsias paslaugas, atsizvelgiant j nacionalinius prioritetus,
esamg infrastruktlirg, esamg ir planuojamg susisiekimo lygj bei geografine regiono sandarg. Siekiant vientisos viesyjy paslaugy
struktlros ir jy integracijos, butina stiprinti funkcinius rysius tarp urbanistiniy Klaipédos, Telsiy, Tauragés centry bei
eksperimentuoti teikiant viesgsias paslaugas abipus sienos su Latvija. Tarpregioniniy viesyjy paslaugy funkciniy zony vystymas
leisty efektyviau naudoti turimg infrastruktarg, tolygiai paskirstant isteklius, lankséiau atliepiant kintanc¢ig demografine situacija
ir taip kuriant bendrg atsparuma. LR BP sprendiniuose numatoma efektyvinti svietimo, sveikatos ir kultliros paslaugy teikimo
tinklg, tad gretimi regionai privalés bendradarbiauti tarpusavyje, koordinuojant specializuoty paslaugy teikimg ir pasiskirstant
prioritetinémis sritimis.

Esant perteklinei viesyjy paslaugy infrastruktirai ir atsizvelgiant | demografine situacija, LR Bendrojo plano sprendiniuose
numatoma vykdyti tokios infrastruktiros efektyvinimag, diegti funkcijy sujungimo, daugiafunkciskumo ir infrastruktiros bendro
valdymo ir dalijimosi principus. Lokalizuojant LR Bendrojo plano sprendiniy isskirtus viesyjy paslaugy efektyvinimo sprendinius,
isskirti sie, Klaipédos ir Kaimyniniams regionams aktualds, prioritetai:

Prioritetai Laikotarpis |sitraukimas
5.3.1. Tarpregioninis kultliros paslaugy efektyvinimas
5.3.1.1. Vystyti partnerystés skirtinguose Trumpasis Klaipédos regionas, Tauragés regionas, TelSiy,
sektoriuose ($vietimo, verslo ar kt.) su Kurzemés regionas.
vietos bendruomene, siekiant didinti

52 Lietuvos regioninés politikos BALTOJI KNYGA darniai ir tvariai plétrai 2017-2030“ (2017 m.)
53 Ten pat.
54 Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo plano sprendiniai” (tvirtinama Vyriausybés, 2020 m.)
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Prioritetai Laikotarpis |sitraukimas
kultlros ir meno jstaigy veiklos kokybe,
efektyvuma ir prieinamuma, optimaliai
paskirstant paslaugas.

5.3.1.2.  Apjungti atskirus kulttros objektus ir jy llgalaikis
vykdomas funkcijas j skirtingo lygmens
kulttros paslaugas teikiantj tinklg —
kultlros paslaugy sistema.

5.31.3. Atsizvelgiant | turimus gausesnius | Trumpasis
kultGrinius isteklius Klaipédos regione,
uztikrinti  efektyvy jy panaudojimg ir
mobiluma, kuriant bendra pridétine verte.

5.3.2. Tarpregioninis $vietimo paslaugy efektyvinimas
Siekiant darnaus Svietimo infrastruktiros Vidutinis Klaipédos regionas, Tauragés regionas, TelSiy
tinklo, tarpregioniniu lygmeniu uztikrinti regionas.
tinkamg ikimokyklinio ugdymo aprépt;j.

Efektyvinti aukstyjy mokykly tinklg, Trumpasis
regionuose, uztikrinant jo paslaugy mobiluma.

Testi profesiniy mokykly tinklo pertvarka, Vidutinis
efektyvinant Siy jstaigy tinklg tarpregioniniu
lygmeniu.

Plétoti visg gyvenima trunkantj mokyma(si), llgalaikis
sprendziant regiony demografines
problemas55.

Kurti bendras stazuociy ir praktiky programas, Trumpasis
skatinant jaunus Zmones pasilikti gyventi

regionuose, atliepiant vis augantj kvalifikuotos

darbo jégos poreikj56.

5.3.3. Tarpregioninis sveikatos paslaugy efektyvinimas

55 Geroji praktika pateikiama priede Nr. 1: ,Enhancing digital skills in Swietokrzyskie and Slgskie, Poland“.
56 Geroji praktika pateikiama priede Nr. 1: ,Job-oriented training for cross-border Austrian and Slovenian youth.
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Prioritetai Laikotarpis

5.3.3.1. Vykdyti sveikatos prieziiros jstaigy tinklo | Vidutinis
efektyvinima, auksciausio lygio ir
pazangiausiomis technologijomis pagrjstas
sveikatos  priezilros paslaugos teikiant
Klaipédos mieste.

5.3.3.2. Vykdyti alternatyviy stacionarioms sveikatos | Vidutinis
priezilros paslaugoms veiklos formy plétra.

5.3.3.3. Plésti ambulatoriniy paslaugy, ypac¢ pirminés | Trumpasis

sveikatos priezilros, aprépt;.

|sitraukimas

Klaipédos regionas, Tauragés regionas, TelSiy

regionas.

5.3.4. Tarpregioninis socialiniy paslaugy efektyvinimas
5.3.4.1. Vykdyti nestacionariy socialiniy paslaugy plétra.

5.3.41. Vykdyti nestacionariy socialiniy paslaugy,
teikiamy namuose, plétra.

Vidutinis
Vidutinis

5.3.5. Galimybé naudotis vie$osiomis paslaugomis abipus sienos

Klaipédos regionas, Tauragés regionas, TelSiy

regionas.

sistema (angl. single ticket—-system),
supaprastinant vieSojo transporto naudojimag
vietos gyventojams ir turistams.

5.3.5.1. Reabilitacinio gydomojo tinklo kirimas ir plétimas, | Vidutinis
jveiklinant bendrus geoterminius regiony isteklius
abipus sienos.

5.3.5.2. Bendradarbiauti plétojant informaciniy ir rysiy | Trumpasis
technologijy tinklo apréptj Latvijos pasienio
zonoje.

5.3.5.3. Teikiant viesgsias paslaugas diegti vieno bilieto | Vidutinis

Klaipédos regionas, Kurzemés regionas.

Lentelé 4. | Zmoguy orientuoty viesyjy paslaugy prioritetai.
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5.3.3. Tarpregioninis kultaros paslaugy efektyvinimas

Prioritetinis kultlros paslaugy tinklo efektyvinimas lki 2025 m. numatytas Tauragés ir Klaipédos regionuose, apimant Tauragés
raj., Pagégiy, Neringos, Klaipédos m., Palangos m., Silutés raj., Kretingos raj. ir Skuodo raj. sav. Tai suteikia galimybe gerinti
kultiros paslaugy tinklg ne atskirai, o derinant veiksmus ir kartu jgyvendinant numatytus prioritetus®’.

5.3.4. Tarpregioninis svietimo paslaugy efektyvinimas
Prioritetinis Svietimo paslaugy tinklo efektyvinimas lki 2025 m. numatytas Tauragés ir Klaipédos regionuose, apimant Jurbarko
r., Pagégiy, Klaipédos r., Neringos, Palangos m., Skuodo r. Tai suteikia galimybe gerinti Svietimo paslaugy tinklg ne atskirai, o
derinant veiksmus ir kartu jgyvendinant numatytus prioritetus>58,

5.3.5. Tarpregioninis sveikatos paslaugy efektyvinimas

Prioritetinis sveikatos paslaugy tinklo efektyvinimas ki 2025 m. numatytas Tauragés, TelSiy ir Klaipédos regionuose, apimant
Jurbarko r., Pagégiy, Klaipédos r., Kretingos r., Plungés r., TelSiy r. sav. Tai suteikia galimybe gerinti sveikatos paslaugy tinklg ne
atskirai, o derinant veiksmus ir kartu jgyvendinant numatytus prioritetus®°.

5.3.6. Tarpregioninis socialiniy paslaugy efektyvinimas

Prioritetinis socialiniy paslaugy tinklo efektyvinimas lki 2025 m. numatytas Tauragés, Telsiy ir Klaipédos regionuose, apimant
Pagégiy, Silutés r., Klaipédos r., Kretingos r., Neringos, Palangos m., Mazeikiy r. Tai suteikia galimybe gerinti socialiniy paslaugy
tinklg ne atskirai, o derinant veiksmus ir kartu jgyvendinant numatytus prioritetus®°.

5.3.7. Galimybé naudotis vieSsosiomis paslaugomis abipus sienos

Viesyjy paslaugy prieinamumo uztikrinimas yra svarbus kiekvieno regiono bei salies kokybisko gyvenimo garantas. Remiantis
turimais resursais, pasienio Lietuvos ir Latvijos regionai gali sékmingai bendradarbiauti plétojant viesyjy paslaugy infrastruktara,
ypac sveikatos, reabilitacine ir gydomajg paslaugy infrastruktara.

57 Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo plano sprendiniai” (tvirtinama Vyriausybés, 2020 m.)
8 Ten pat.
9 Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo plano sprendiniai” (tvirtinama Vyriausybés, 2020 m.)
50 Ten pat.
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5.4. Aukstos pridétinés vertés kirimas
REGIONAI IR SUSIJUSI SPECIALIZACIJA
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Pav. 8. Regiony potencialas jgyvendinti aukstos pridétinés vertés kdrimo prioriteta ir susijusios specializacijos kryptys.

Nagrinéjami regionai siekia pertvarkyti esamg ,minkstaja” bei ,kietajg” mokslo ir verslo partnerysc¢iy infrastruktira, pritraukiant
reikalingus specialistus, bei atitinkamai formuojant ir jgyvendinant regiony specializacijy kryptis. Siekiant subalansuotos, auksta
pridétine verte kurian¢ios ekonominés struktiiros, nagrinéjami regionai siekia diversifikacijos, orientuojasi | aukStesnés pridétinés
vertés paslaugas, grynina specializacijas. Sekama pasaulinémis tendencijomis, planuojant atsizvelgiama | deglobalizacijos
elementus tiekimo grandinése, pazangig pramone, robotika, sidabrine ekonomikg, viesyjy paslaugy prieinamuma, jy kokybe. Taip
ekonomika matoma kaip tam tikro gyvenimo kokybés lygio siekimo ir palaikymo jrankis, bendras visuomenés veikimo bidas.
Klaipédos ir Kaimyniniy regionams bioekonomikos sektorius ir su juo siejamos pramonés sakos yra reikSmingi BVP ir pridétinés
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vertés kirimo elementai. Bioekonomikos sektoriaus stabilumui skatinti ir riziky valdymo sistemai kurti bitina tarpregioninio
bendradarbiavimo ir kity suinteresuotyjy saliy iniciatyva.

Prioritetai Laikotarpis |sitraukimas \

5.4.1. Koordinuotas zaliavy pirkimas per verslo klasterius. Klaipédos regionas, Tauragés regionas, Telsiy
regionas.

5.4.2. Viesojo ir privataus sektoriy partnerystés modelis  llgalaikis Klaipédos regionas, Tauragés regionas, Telsiy
biokuro gamyboje, patenkinant neiSvengiamai augsiantj regionas.

visy trijy regiony biokuro poreikj.

5.4.3. Tiksliné programa regiony smulkiyjy tkininky ir Trumpasis Klaipédos regionas, Tauragés regionas, Telsiy

SVV atstovy kompetencijy aukstai pridétinei vertei kurti regionas.

stiprinimui.

5.4.4. Tarpregioninio bioekonomikos centro kirimas. llgalaikis Klaipédos regionas, Tauragés regionas, Telsiy
regionas.

Lentelé 5. Aukstos pridétinés vertés karimo prioritetar.

5.4.2. Koordinuotas Zaliavy pirkimas per verslo klasterius

Viena pagrindiniy verslo islaidy sudedamuyjy yra zaliavos, kurias apima ne tik tiesiogiai j paslaugos ar produkto sukirimg jeinantys
elementai, bet ir ekspertinés zinios, patentai, technologijos, elektros bei $iluminé energija. Siy zaliavy bendras koordinuotas
pirkimas per klasterius padidinty derybine galig dél palankesniy jy jsigijimo salygy. TelSiuose, Klaipédoje ir Tauragéje iSvystyti
zemés dkio, miskininkystés, maisto (pieno perdirbéjai ir Zuvininkysté) bei baldy pramonés sektoriai, kuriy zaliavy jsigijimai
potencialiai gali bati atlikti koordinuotai.

5.4.3. Viesojo ir privataus sektoriy partnerystés

Viesojo ir privataus sektoriy partnerystés modelis biokuro gamyboje, patenkinant neiSvengiamai augsiantj visy trijy regiony
biokuro poreik], leisty efektyviau spresti bendrus i§stkius ir kurti auk$tesne pridétine verte, nei veikiant atskirai.

5.4.4. Kompetencijy kélimo programa

Zemas nagrinéjamuose regionuose gausiy SVV atstovy ir smulkiyjy tkininky kooperacijos lygis i$ dalies lemia létg technologinj
atsinaujinimg ir atitinkamai létai geréjantj gamybinj efektyvuma, neiSvystytas alternatyvias papildomas pajamas galincias
generuoti veiklas (pvz., bioenergijos gamyba i§ Zemés kio atlieky). Tiksliné programa, apimanti Tauragés, Telsiy, Klaipédos
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regiony smulkiuosius Gkininkus ir SVV atstovus bei ugdanti kompetencijas, reikalingas aukstai pridétinei vertei, inovacijoms ir
verslumui, gali sukurti sinergijos efektg, kai bendraujant kuriasi naujos pazintys, rysiai, idéjos ir iniciatyvos®'.

5.4.5. Tarpregioninio bioekonomikos centro kirimas

Bioekonomika ir su ja siejamos pramonés $akos (maisto, medienos, zemés tkio) — Klaipédos, Tauragés ir Tel$iy regionus jungianti
specializacijos kryptis, todél tikslingai Siai sri¢iai sukurtas visus tris regionus aptarnaujantis centras, specializuojantis strategiskai
svarbiose srityse, gali reikémingai prisidéti prie aukstos pridétinés vertés karimo®2. Daugiafunkcinis bioekonomikos centras,
apimantis verslo inkubatoriy, kompetencijy centra ir klasterj su atstovybémis visuose trijuose regionuose, buty efektyvus badas
rinkti informacijag apie regionuose vykstancius, su bioekonomika susijusius, procesus ir iniciatyvas, todél leisty tinkamai
paskirstyti iSteklius. Pavyzdziui, $io centro zmogiskasis kapitalas galéty laisvai judéti tarp regiony pagal naujai besikurianciy ir
esamy verslo subjekty poreikj regionuose. Bioekonomikos versly inkubatoriaus, kompetencijy centro ir klasterio integravimas su
galimybe dalj funkcijy atlikti visuose trijuose regionuose, sukurty lokalyjj poreikj atitinkancig ir efektyviai isteklius naudojancia
daugiafunkcine platforma.

51 Geroiji praktika pateikiama priede Nr. 1: ,Smart Specialisation: Creating Growth through Transnational cooperation and Value Chains*
52 Geroji praktika pateikiama priede Nr. 1: SmartIC: Helping Estonia’s transition to high-tech manufacturing).
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6. Funkciniy zony (regiony) valdymo modelis

6.3. Tarpregioninio bendradarbiavimo etapai

Teigiami ir sinergijos efektg kuriantys tarpregioninio bendradarbiavimo rezultatai galimi, jei suinteresuotosios $alys nuosekliai
jgyvendina tinkamai parengta ir jy poreikius atitinkantj bendradarbiavimo modelj. Partnerystés inicijavimo procesas turi daug
komponenty, tad veiklos proceso padalijimas j keturis aiskius ir apibréztus etapus supaprastina jo jgyvendinamumag®3:

lgyvendinimo etapas Pasiruosimo etapas

Apibrézimo etapas Konsolidacijos etapas

Pav. 9. Tarpregioninio bendradarbiavimo etapai.

a. PasiruoSimo etapo trys pagrindiniai tikslai yra (1) identifikuoti regiony galimybes, bendrus tikslus, i&tkius ir esamus
neatitikimus, (2) pasidlyti naujas tematines partnerystes ir (3) identifikuoti potencialius partnerius bendradarbiavimo
projektams. Atlikta galimybiy analizé ispildo Klaipédos, TelSiy, Tauragés ir Kurzemés regiony bendradarbiavimo
pasiruosimo etapa ir leidzia pereiti prie kity jgyvendinimo zingsniy.

83 Vanguard Initiative sukurta metodologija: https://www.era-learn.eu/documents/eralearn2020t4-4casestudies5vanguard.pdf
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b. Konsolidacijos etapo metu inicijuocjamas bendry veikly vystymas. Siame etape sukuriama bendradarbiavimo platforma,
suinteresuotyjy saliy atsakomybés ir pasirenkamos konkrecios bendros veiklos. Partneriai taip pat sukuria veiksmy plang
ir susitaria dél pradiniy pavyzdiniy (angl. flagship) bandomuyjy projekty. Atlikus paruodiamuosius darbus, ioje galimybiy
analizéje pateikiamas funkciniy zony (regiony) jgyvendinimo priemoniy spektras, i$ kurio bity galima formuoti konkregias
jungtines veiklas.

c. ApibréZimo etapo metu (1) parengiami finansuojami projektai ir verslo planai; (2) apibréziamos finansinés priemonés
ir jvyykdomi investiciniai planai. Projektai, kurie buvo aptarti ir i$ anksto parengti per ankstesnius etapus, struktdrizuojami,
ieSkoma bendry finansavimo galimybiy.

d. lgyvendinimo etapo metu pereinama prie produkty / paslaugy komercializacijos ir realaus bendry projekty
jgyvendinimo tarpregioniniu mastu.

6.4. Funkciniy zony (regiony) bendradarbiavimo platforma

Nauja LR Regioninés plétros jstatymo redakcija®# suteikia daugiau
sprendimo galios patiems regionams. Atnaujintos jstatymo nuostatos TARPREGIONINE VALDYBA
skatina didesne regiony decentralizacijg stiprinant regiono plétros

. ; KURZEME

taryby (RPT) vaidmenj bei pozicijas formuojant regionine politika. K"Ag’f.rnos TAU::.EES TELSIYRPT || PLANNING

Naujosios tarybos planuos ir koordinuos nacionalinés regioninés REGION

politikos jgyvendinimg regionuose, tad yra geriausiai tinkamos ir 7

s . . . .. . .. . Formuoja uZduotis, Konsultuoja priimant

jcarprevglonml? be.nfiradarkfla.\vm?o lgyvendmlm.w. Kl.a.lpedos, Talzlraggs koordinsoja duomehinile aristus spttdiii

ir Tel$iy regionai jau turi jsteigtas RPT, o jy atitikmuo Kurzemés v

regione yra Kurzemes plénoéanas regions (angl. Kurzeme Planning TARPREGIONINIS KOMPETENCIJY CENTRAS

Region). | tarpregionine valdybg deleguoti jy atstovai koordinuoty Tvaraus e Aukstos

visus tarpregioninio bendradarbiavimo etapus. iStekliy Turizmo pasiaugy pridétinés
naudojimo darbo grupé ders onitid vertés karimo
darbo grupé grup darbo grupé

Remiantis LR Regioninés plétros jstatyme numatoma regioninio

kompetencijy funkcija, salia tarpregioninés valdybos turéty veikti Renka griztamajj ry§j ir ISreiskia pozicila, teikia

tarpregioninis kompetencijy centras, kurs atlikty analitines funkcijas, Perei griztamaji rys]

nes RPT savaime neturi iStekliy rengti iSsamias analizes ir tyrimus.
Centrg sudaryty ekspertinés konsultacinés komandos, atsakingos uz
atitinkamy funkciniy zony (regiony) prioritety jgyvendinimg. Jos
padéty kurti plétros strategijas, pritraukti viesgsias ir privacias

SOCIALINIAI PARTNERIAI

64 Lietuvos Respublikos regioninés plétros jstatymo Nr. VIII-1889 pakeitimo jstatymas (2020 m.)
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investicijas, gerinti regiono komunikacija bei jvaizdj ir kt. Tarpregioninis kompetencijy centras nuolat konsultuoty ir regiony
savivaldybiy institucijas.

Paraleliai turéty bati nuolat gerinamas konsultacijy su visomis suinteresuotosiomis $alimis mechanizmas, gaunant grjztamajj

rysj, jgalinant isreiksti pozicijg ar strategijos jgyvendinimo procesas atitinka suinteresuotyjy saliy IGkesc¢ius ir ar atsizvelgiama j jy
poreikius.
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7. Pasitikéjimu gristas valdymas kaip regioniskuma jgalinantis modelis

Pasitikéjimas tarp visuomenés nariy ir skirtingy institucijy turi jtakos ne tik Salies gyvenimo kokybei, bet ir ekonominiam
vystymuisi. Ne veltui pasitikéjimas vadinamas issivysciusiy $aliy valiuta, o skandinavai pasitikéjimg vadina savuoju auksu.
Investuodami | tai, jie pasieké tiek bendruomeniskumo, tiek ekonominio tvarumo, tiek maksimaliai sumazintos sesélinés
ekonomikos. Kitos $alys, jskaitant ir Lietuvg, pasizymi Zemu pasitikéjimo lygiu®®, nes tam neskiriama pakankamai démesio ir
resursuy.

Regioniniame planavime pasitikéjimas turi biti suprantamas kaip pamatas, be kurio nejmanomas joks ilgalaikis ir tvarus augimas.
Taciau ir regioniniu lygmeniu matomas bendradarbiavimo trikumas. Daznai pasitikéjimas suprantamas kaip pakankamai
abstraktus ir nattraliai besiklostantis reiskinys. Taciau pats pasitikéjimo klirimo tarp regioniniy suinteresuotyjy saliy procesas gali
bati is dalies formalizuotas. Norint valdyme kurti pasitikéjimo struktira yra batina:
e Identifikuoti esamas kompetencijas. Tai reiskia nustatyti suinteresuotgsias $alis, galinCias priimti geriausig sprendima,
nes jos geriausiai zino situacijg ir gali grei¢iausiai jj jgyvendinti.
e |galinti kompetentingas suinteresuotgsias Salis veikti savarankiskai. Tai reiskia, suteikti autonomijg veikti ir minimizuoti
atskaitomybe. Tam bitina uztikrinti efektyvig komunikacijg, bei esant poreikiui remtis kity kompetencijomis.
e Vadovy darbas kuriant pasitikéjima yra puoseléti vidine kultiira, skatinti Zzmones veikti, kreipti ilgalaikj organizacijos
vystyma tvarumo link.
Funkciniy zony (regiony) vystymas néra savaiminis procesas ir priklauso nuo bendry veiksmy ir sprendimy. Aktyvus ir
bendradarbiaujantis modelis sukuria galimybes tvariam vystymuisi, leidzia perzengti riziky valdyma ir kurti atsparuma jvairioms
krizéms®®, tacdiau reikalauja pasitikéjimo kitais proceso dalyviais. Tai reiskia pasitikéjimu grjsta valdyma, kai funkcinés zonos
(regionai) kuriamos ir bendra vizija jgyvendinama, jgalinant daugiausiai potencialo turin&ias sritis ir specializuojantis jy bendrame
vystyme.

8. Zingsniai funkciniy zony (regiony) vystymui

85 Duomenys apie Lietuvos tarpasmeninio pasitikéjimo lygj néra nuolat renkami. 2013 m. duomenys identifikuoja, kad Lietuvoje gyventojai (=16
m.), vertindami pasiikéjimg deSimtbaléje sistemoje, 5,9 balus skiria policijai, 4,9 - teisinei sistemai, 4,5 politinei sistemai ir 6,1 kitais Zmonémis
(https://ourworldindata.org/uploads/2016/07/OECD2015 Trustlnstitutions.png)

66 COVID19 jtaka Klaipédos regiono specializacijos kryp&iy plétrai ir augimui pristatoma Priede Nr. 5.
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Formuojant atsparuma kurian€ias funkcines zonas, paremtas regiony specializacijos kryptimis, Siame dokumente buvo
analizuojamos egzistuojancios regiony istekliy sistemos, lyginamas jy panaudojimas ir aplinka, ieSkoma persidengimy tarp
regioniniy tapatybiy bei vertinama regioniniy specializacijy krypciy atitikimas pasaulinéms darnaus vystymosi tendencijoms:

¢ Regioniniai iStekliai - gamtos, infrastruktdros ir zmogiskieji resursai.

¢ Regioniné aplinka - turimy iStekliy panaudojimo bidas ir jais kuriamos salygos.

¢ Regioninis identitetas - regiono saves suvokimas, identifikavimas pagal tam tikrus apibréztus naratyvus.
e Globalus kontekstas - pasaulinés tendencijos lemiancios regiono vystymasi.

Teikiamos rekomendacijos ir sitlymai funkciniy zony (regiony) vystymui bei plétrai remiasi darnios infrastruktiros, efektyvios
vadybos, tinklaveikos ir partneryséiy skatinimo, finansiniu (sgnaudy-naudos efektyvumo) ir paslaugos kokybés poziiriu,
santykinio pranasumo principais. Vertinant Klaipédos ir Kaimyniniy regiony potencialg kurti funkcines zonas, buvo atsizvelgiama
ir j ju gryninamas specializacijas, atitikima regioniniam, nacionaliniam ir tarptautiniam kontekstui, bei nacionaliniams strateginiams
ir teritorijy planavimo dokumentams. Taip iSskirti keturi prioritetai bendry funkciniy zony (regiony) vystymui:

e Tvarus istekliy naudojimas - prioritetas siekti balanso tarp skirtingy vystomy sri¢iy ir sektoriy. llguoju laikotarpiu
koordinuotai pereinant prie atsinaujinanciy energijos $altiniy, vidutiniu — vystant véjo jégainiy parkus ir klasterizacijg ir
ugdant reikiamus specialistus, pirmieji zingsniai Sio prioriteto jgyvendinime gali bGti tarpregioninis darnaus judumo
infrastruktiros kirimas ir atnaujinimas, bei veiklos susije su tarpregioniné gamtos apsauga ir aplinkos tausojimu.

e Darnus patirtinis turizmas - prioritetas kurti darnias su aplinka ir unikalias patirtis vietiniams ir atvykstantiems. liguoju
ir vidutiniu laikotarpiu vystant tarpregioninj kultlros ir sveikatingumo turizmg, rekomenduojama pradéti nuo prioritetinés
darnaus jlry ir pakranciy turizmo krypties, bendradarbiaujant ir klasterizuojant aktualius turizmo produktus.

e | Zmogy orientuotos vieSosios paslaugos - prioritetas kokybiskai gyvenamajai aplinkai ir prieinamoms paslaugoms.
llgalaikéje perspektyvoje efektyvinant kultlros, socialines, $vietimo ir sveikatos paslaugas, rekomenduojama pradéti
tarpregioninj bendradarbiavima sprendziant iki 2025 m. isskirty prioritetiniy savivaldybiy viesyjy paslaugy isstkius®”.

e Aukstos pridétinés vertés klirimas - prioritetas ekonominio augimo skatinimui. Klaipédos ir Kaimyniniy regionams
bioekonomikos sektorius ir su juo siejamos pramonés Sakos yra reik§mingi BVP ir pridétinés vertés kirimo elementai.
Kuriant tarpregioninj bioekonomikos centrg, bei viesojo ir privataus sektoriy partnerystes biokuro gamyboje ilgajame
laikotarpyije, plétojant tarpregioninj biologinés kilmés atlieky utilizavimg vidutiniu laikotarpiu, rekomenduojama pradéti nuo
koordinuoto zaliavy pirkimo iniciavimo per verslo klasterius, bei tikslinés programos SVV atstovy kompetencijy stiprinimui.

57 Prioritetinés savivaldybés i§skirtos remiantis ,Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo plano sprendiniai” (tvirtinama Vyriausybés, 2020 m.),
skyriuje 5.3.] Zmogy orientuotos vieSosios paslaugos.
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Si analizé yra pirmasis zingsnis identifikuojant funkciniy zony vystymo galimybes. Ja siekta atrasti Klaipédos, Tauragés, Telsiy ir
Kurzemés regionus jungiancias temas, jungtinj potencialg, bendrus issukius ir prioritetus jy sprendimui. Skirtingi funkciniy zony
vystymo prioritetai reikalauja lyderystés is$ skirtingy veikéjy bei aiSkaus vaidmeny ir atsakomybiy pasiskirstymo. Funkcinés zonos
negali bati nustatytos ir primestos i$ Salies, o vaidmenys lyderystei turi bati prisiimti, o ne paskirti “i$ virsaus”. Tam jvykti
reikalingas jtraukus procesas, padésiantis pasiskirstyti ir prisiimti veiklos sritis ir lyderystés vaidmenis:

(2) Funkciniy zony (4) Funkciniy zony
komunikacija ir VyS_tymo_ pilotiniai
edukacija projektai

?

. . . =

(1) Funkciniy zony (3) Funkciniy zony
ekosistemos kiarimas plétros giluminés
analizés

Pav. 11. Artimiausi Zingsniai funkciniy zony (regiony) vystymui.

Funkciniy zony ekosistemos kurimas. Bitina stiprinti visy lygmeny bendradarbiavimg ir kurti ekosistema, bréziant
lyderystés kryptis ir jgalinant skirtingy sektoriy atstovus pradéti dirbti kartu, o ne fragmentiskai. Tai galima daryti
inicijuojant ir vystant tarpregionine funkciniy zony vystymo platformg, skatinant atskiry savivaldybiy jsitraukimg pagal
tam tikrg prioritetg, veiklos sritj ar funkcija, organizuojant darbines diskusijas, jsitraukiant j tikslinius tarptautinius tinklus,
vienijanc¢ius Baltijos ir platesnio regiono atstovus, dalyvaujant jungtiniuose tarptautiniuose projektuose susijusiuose su
funkciniy zony plétra.

Funkciniy zony komunikacija ir edukacija. Kadangi funkciniy zony plétra yra naujas procesas, bitina pradéti nuo
funkciniy zony, jy vystymo vizijos ir prioritety pristatymo visoms suinteresuotosioms Salims, keliant ekosistemos nariy
kompetencijas funkciniy zony vystymo klausimais, pristatant savo veiklas nacionaliniu lygmeniu.

Funkciniy zony plétros giluminés analizés. Analizéje jvardinti pagrindiniai funkciniy zony vystymo prielaidos ir
plétros prioritetai. Kiekvienas jvardintas prioritetas reikalauja detalesnés giluminés studijos, leisianc¢ios nustatyti
konkrecius jo etapus ir jgyvendinimo priemones.
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4. Funkciniy zony vystymo pilotiniai projektai. Stiprinant ekosistemos bendradarbiavima, vykdant aktyvig
komunikacija ir atlikus gilumines konkreciy prioritety jgyvendinimo analizes, galimas pilotiniy funkciniy zony projekty
kiekviename isskirtame prioritete iniciavimas.
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Priedas Nr. 1.

FUNKCINIY ZONY (REGIONY) BENDRADARBIAVIMO KRYPCIY GERUYJU PRAKTIKY
ANALIZE

ov v o—

poveikj. Todél remtis kity patirtimi, kaip galima pasiekti geriausiy rezultaty bendradarbiaujant, yra naudinga planuojant naujas
regioninio bendradarbiavimo veik/as. Zemiau atrinkti pavyzdZiai yra suskirstyti pagal funkcini7 zony bendradarbiavimo krypdciy
struktdra.

Analizuotos gerosios praktikos apzvelgia pavyzdzius, kuriuose partneriai buvo ir skirtingy saliy regionai, ir tos pacios Salies
kaimyniniai regionai, ir bendradarbiaujantys regionai esantys pasienio teritorijose. Tokiu bldu parodoma, kad néra vieno sékmingy
partnerysciy formato ir partnerystés galimos suderinus poreikius, iteklius ir iniciatyvg. Gerosios praktikos turéty bati ne tik
bludas pasisemti idéjy konkretiems projektams jgyvendinti, bet ir ekspertiniy ziniy ir patirties Saltinis, siekiant efektyvesniy
regioninio bendradarbiavimo veiksmuy.

6. Funkciniy zony kiirimo kryptis: Tvarus iStekliy naudojimas ir darni aplinka

6.1.RDI2CIuB: Building Bioeconomy Innovation Ecosystem in Crossborder and Rural Context

Dalyvaujanéios $alys: Norvegija ir Svedija.

Problema ir tikslas: Sustiprinti regiony pozicijg nacionaliniu mastu bioekonomikos sektoriuje Svedijoje ir jsipareigojimy vykdymas
kaimo plétros strategijai jgyvendinti Norvegijoje sudaré palankias salygas bioekonomikos inovacijy ekosistemai. Tai paskatino
klasteriy formavimasi per regiono administracijos, mokslo institucijy ir verslo bendradarbiavima trijy sraigty principu (angl. triple-
helix). Bioekonomikos strategija regionui buvo sukurta apjungti savivaldybes. Strategijos tikslai siejami su ekspertinémis Ziniomis
ir zmogiskaisiais verslumo istekliais, akcentuojant jy prieinamuma regionui. Tai suteikty galimybe tapti matomu ir atviru lyderiu
tvarios gamybos plétroje.

Sprendimo biidas: Bioekonomika yra stipriai iSvystyta abiejuose regionuose. Istekliy kaip biomasé prieinamumas kuria stipry
pagrinda inovacijoms ir augimui. Vietinio, regioninio ir nacionalinio lygmens politiniai jsipareigojimai bioekonomikos plétrai yra
ilgalaikiai ir stipriai remiami finansiskai. Tokios aplinkybés kuria pagrindg ir geras salygas Sios srities inovacijy ekosistemoms ir
klasteriams kurtis. Abu regionai kuria modelius, kur verslas, tyrimy centrai ir vietos valdzia bendradarbiauja sudarydami salygas
bioekonomikai buti stipria saliy ekonomikos varomaja jéga.
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https://www.jamk.fi/globalassets/tutkimus-ja-kehitys--research-and-development/tki-projektien-lohkot-ja-tiedostot/rdi2club/materials/report_rdi2club_benchmarking_hedmark_varmland2018.pdf

Norvegijos Inland (2020 metais sujungti buve Hedmark ir Oppland regionai) regiono bioekonomikos strategija 2017-2024
metams buvo sukurta ir patvirtinta Hedmark ir Oppland savivaldybiy taryby ir jy mery. | kiirimg jsitrauké regioniniai partneriai per
vizitus j jmones, dirbtuves, seminarus ir susitikimus. Bioekonomikos Augimo Taryba (BioCouncil) jkurta koordinuoti visuomenés
interesus, vyriausybines organizacijas, verslo ir mokslo institucijas. Tarybg sudaro 6—-8 ekspertai atstovaujantys verslo ir mokslo
institucijas.

Inland regiono nacionaliné lyderysté bioekonomikos plétroje paremta tuo, kad jame gausu Zemés biologiniy istekliy, stipri profesiné
ir ekspertiné aplinka ir uzbaigtos tiekimo grandinés bioproduktams vystyti. Su Siomis galimybémis, istekliais ir stiprybémis
regionas sukiiré vizijg tapti Salies lyderiaujanc¢iu tvarios bioekonomikos centru. Regionas siekia ir tikisi tyrimy bioekonomikos
srityje pagauséjimo ir pozicionuoja save kaip vieta inovacijoms kurti. Tarptautinis bendradarbiavimas per tokias programas kaip
Horizon 2020 kuriant rysius su bioekonomikoje veikian¢iomis ekosistemomis kitose Salyse — vienas i$ prioritety.

Pasienio bendradarbiavimas gali sukurti pridétine verte kaimo regionuose dél atsirandancios didesnés zmogiskyjy istekliy
pasillos, ekspertiniy Ziniy, tyrimy infrastruktiros dalinimosi ir dél to padidéjusiy galimybiy inovacijoms. Dalijimasis ziniomis,
istekliais ir rinkomis leidzia SMV lengviau testuoti naujas idéjas, produktus ir paslaugas bei rasti naujas rinkas komercializacijai.
Bendradarbiavimas kuriant vertés grandines yra naudingas verslo konkurencingumui didinti bei padeda pritraukiant talentus — kai
sektorius yra stiprus, zinomas ir turintis finansiniy ir infrastruktdros resursy inovacijoms. Hedmark ir Varmland regionuose esanti
bioekonomikos ekosistema yra sudaryta i$ tyrimy centry, verslo klasteriy ir vieSosios politikos paremtos strategijos inicijuoti
subjektams bendradarbiauti ir kurtis geografiskai apibréztoje teritorijoje.

Karlstad Inovacijy Parkas

Karlstad Inovacijy Parkas, kurj sudaro apie 70 jmoniy, apima tyrimy centrus, verslo subjektus ir “Paper Province” klasterj. Tai yra
geras bioekonomikos inovacijy centro pavyzdys, kurio misija yra padéti pléstis ir kurtis tvarioms jmonéms regione. Pagrindinis
parko principas yra ‘vienos stotelés’ parduotuvé, verslo subjektui leidzianti idéjg paversti apciuopiamu produktu ar paslauga su
galimybe susitikti su ekspertais ir tinkama patirtj turin¢iais Zmonémis vienoje vietoje. Startuoliai gali iSsinuomoti erdve uz simbolinj
10 eury mokestj per ménesj pirmiems pusei mety. Inovacijy parkas neatsitiktinai turi tik vieng kavos aparata, kad rastysi naujos
pazintys. Kartg per savaite vyksta formalesni susitikimai, kur idéjos pristatomos tikintis grjztamojo rysio i$ kolegy ir ekspertuy.
Taip pat parkas turi iSteklius burti komandas problemoms spresti, kurias sudaro jvairiy sriciy ekspertai — nuo studenty iki inzinieriy,
programuotojy ir visuomenés interesy atstovy. Tai leidzia aktyvuoti visg vertés kirimo grandine nuosekliai.

Sumanios Specializacijos Akademija

Karlstad Universiteto esanc¢iame Varmland regione sumanios specializacijos akademija yra gerai zinomas Europos mastu
gerosios praktikos pavyzdys. Akademijos pradzia buvo EBPO 2004-2007 mety studija, kurios rekomendacijos buvo sujungti
aukstojo mokslo svietimo jstaigas su regiono plétros strategija, kad padidéty regiono konkurencingumas ir vietos jsitraukimas.
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EBPO studija rekomendavo regionui veikti strategidkai — integruojant trijy sraigty (angl. triple helix) regioninius partnerius,
sukuriant jiems bendrus tikslus ir veiksmy planus. Rezultatas buvo “Tyrimy ir inovacijy” sutartis 2010-2014 metams (Research
and Innovation agreement, 2010-2014) su tikslu sukurti ilgalaikius ry$ius tarp “Paper Province” klasterio, regiono plétros
strategijos ir Karlstad Universiteto. Procesas tesési 2015-2020 metais su Varmland tyrimy ir inovacijy strategija, kurios dalis ir
buvo akademijos sumaniajai specializacijai klirimas, kaip jrankis keisti ir atnaujinti verslo ir vieSuosius sektorius bei tyrimy ir mokslo
plétra universitete. Akademijos studentai ir mokslininkai aktyviai prisideda prie regiono transformacijos bioekonomikos sektoriuje
ir su Sia sritimi susijusiy projekty.

Sting Bioekonomika

.Sting bioekonomika” yra naujas specializuotas inkubatorius priklausantis lyderiaujanc¢iai Skandinavijoje ,Sting” inkubatoriy
programai, kuri padeda skaitmenines inovacijas ir startuolius paversti vertingais rinkos Zaidéjais. Inkubatoriuje antrepreneriai
mokomi eksperty ir buvusiy rizikos kapitalo fondy valdytojy. Startuoliai gali surinkti iki 300.000 Svedijos krony pradinio etapo
rémimui, nemokama biuro erdve, prieiga prie jdarbinimo startuoliams agentiiros paslaugy ir rysius su inkubatoriaus tarptautiniais
partneriais ir investuotojais. Inkubatorius yra dalis didelio “Sting” programy ir startuoliy tinklo, nors geografiskai yra misky
bioekonomikos inovacijy ekosistemoje Karlstad mieste, kas taip pat leidzia jtraukti Siuos rysius j bendrg ekosistema.

Pritaikomumas: Sis gerosios praktikos pavyzdys parodo, kad bioekonomikos inovacijos ir verslo klasteriai gali veikti drauge ir
papildyti vienas kitg. Regioninis bendradarbiavimas prideda vertés visiems ekosistemos subjektams. Inovacijy ekosistemoms,
ypa¢ esancioms kaimo vietovése, strateginiai rysiai ir partnerysté yra kritiSkai svarbis, nes globalios rinkos reikalauja
konkurencingy ir greity inovaciniy sprendimy. Bioekonomika yra ilgalaiké ir reiké§minga Klaipédos regiono sumanios specializacijos
kryptis. Inovacijy parko steigimas apjungiant verslo, mokslo ir visuomenés interesus yra ilgalaikis procesas, bet geryjy praktiky
pavyzdziai rodo, kad tokie inovacijy centrai pritraukia Zmones j regiona, kuria naujas darbo vietas ir padeda verslams vystyti
aukstos pridétinés vertés produktus bei sprendimus. Geografiné lokalizacija ir koncentracija yra darnios aplinkos kdrimo ir
tvaraus istekliy naudojimo pagrindas.

6.2. EGTC ZASNET: Cross-border nature protection and environmental preservation

Dalyvaujanéios $alys: Portugalija ir Ispanija.

Problema ir tikslas: Tarpregioniné gamtos apsauga ir aplinkos tausojimas kartu su gamtiniu ir krastovaizdzio paveldu yra vienas

ev v —
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Sprendimo biidas: EGTC (European Grouping of Territorial Cooperation) buvo jkurtas suteikti stabilumo skatinant tvary turizma
Ispanijos esangiam 2015 metais j UNESCO pavelda jtrauktam Meseta Iberica biosferos rezervatui. Si teritorija turi bati grieztai
saugoma, bet tuo pat metu suteikia galimybe mokslininkams tyrinéti aplinkg bei vystyti edukacinius projektus. Rezervate yra ne
tik saugomy krastovaizdzio objekty, gyvybés formy, bet ir Romos laiky bei viduramziy piliy ir tvirtoviy.

Salys narés koordinuoja ne tik gamtinio, bet ir kultlrinio paveldo priezilirg, stebéseng ir atnaujinimg. Bendradarbiavimas prizitrint
biosferos rezervata leido atsirasti kitoms projekty idéjoms, tokioms kaip “Cultural Heritage, native products, nature and tourism”,
kuri dabar yra finansuojama “Interreg CBC Spain—Portugal” programos. Vienas i$ projekty yra “Ziemos kaukiy” sventé — karta
metuose rengiamas pasirodymas su kaukémis vienoje i$ rezervate esanciy piliy, o kitas — “Sustainable lighting and Starlight
Destination” projektas, pateiktas finansavimui gauti, kad reikémingi turizmui pastatai bty vaizdingai apsviesti panaudojant
tvarius energijos isteklius.

Pritaikomumas: Si geroji praktika yra reikdmingas pavyzdys kaip gamtinio ir kultdrinio paveldo objektai gali bati i$saugoti
bendradarbiaujant kaimyniniams regionams ir panaudojant ES programy kaip EGTC lésas. Tokiy teritorijy, kurios yra $alia arba
ribojasi su kaimyniniais regionais ir potencialiai turi reikémés ne tik kaip turistinés ir gamtinés erdvés, bet ir kaip moksliniy studijy
objektai ir edukaciniy uzsiémimy vietos, Klaipédos regione yra keli: Minijos ichtiologinis draustinis, Reiskiy tyro telmologinis
draustinis, Margininky botaninis—zoologinis draustinis ir Vainuto misky biosferos poligonas. Gamtos iSsaugojimas ir tvarus istekliy
naudojimas reiskia erdvés jveiklinima tokiu bidu, kad ja bity galima naudotis visoms suinteresuotoms grupéms tuo pat metu
garantuojant vietos natdraly isliekamuma. Be to, kaip rodo praktika viena jgyvendinta idéja gali leisti bendradarbiavimui testis
vystant ir realizuojant kitus veiksmy planus. Kokybiska ir darni aplinka- rekreacinio turizmo, mokslinés ir edukacinés veikly
formavimo ir jgyvendinimo pagrindas, vis reikémingiau veikiantis gyventojy apsisprendimg dél gyvenamosios vietos lokacijos.

6.3. SMARTA: Sustainable shared mobility interconnected with public transport in European rural
areas

Dalyvaujang&ios 8alys: Nyderlandai (Groningeno ir Drenthe regionai).

Problema ir tikslas: Lyginant su miestuose jprastai veikian¢iomis keliomis vieSojo transporto risimis, kaimuose transporto
infrastruktiros integracija atsilieka. Kita vertus, integruoti sistemg, kurioje yra maziau transporto rasiy gali blti paprasciau ir
greiciau. Dél socialinés visuomenés struktiiros pokycio kylancio i§ mazéjancios populiacijos kaimuose ir urbanizacijos, judumas
yra ir darysis vis rimtesne problema. Daugés teritorijy, kur susisiekimas bus neidvystytas, judumo dalyviai (ypa& vyresnio
amziaus) gali patirti socialine atskirtj optimizuojant transporto infrastruktirg ir kuriant darnig aplinka. Dél to, kad Nyderlanduose
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didelis procentas zmoniy naudojasi dviraciais, populiacijos tankis labai aukstas ir elektromobiliy keliuose skai¢ius nuolat auga,
naujy transporto mazgy (mikro stoteliy) poreikis yra integralus kokybiskos ir darnios aplinkos elementas.

Sprendimo bidas: Groningeno ir Drenthe regionai Nyderlanduose koordinuodami savo planus ir veiksmus sukdré 55 transporto
centry—-mazgy tinklg, kuris neapsiriboja administraciniu suskirstymu, bet paremtas tuo, kad bet kuriam regiony gyventojui
transporto mazgas néra nutoles daugiau nei 15 km nuo gyvenamosios vietos. Transporto mazgas yra fiziné aplinka, kurioje yra
siilomos jvairios su transportu susijusios paslaugos: automobiliy stovéjimo aikstelés, elektromobiliy pakrovimo stotelés, dviraciy
nuomos punktai ir jy saugojimo erdvés. Kitos paslaugos, kaip bevielis internetas, kavinés ar keleiviy paémimo stotelés taip pat
yra jrengiamos transporto mazge.

Transporto mazga galima jsivaizduoti kaip mazo mastelio stotj, esancig mieste, jo pakrastyje ar kaimo vietovéje ir j kurig atvyke
keleiviai toliau gali vaziuoti vieSuoju transportu | galutinj tiksla. Tokiu blidu yra sumazinami eismo srautai, iSmetamuyjy dujy kiekis
ir sutaupomas laikas. Taip pat Sios stotelés yra tinkamos atsverti eismo judéjimg | autobusy ar traukiniy stotis, nes kelionés
tikslas pasiekiamas optimalesniu marsrutu. Keleiviui. atvykstanéiam i$ kaimo j miestg, nebereikia vaziuoti j stotj, kad i$ jos
nusigauty j kitame miesto kraste esantj tikslag. Atsiranda galimybé islipti dar iki miesto ribos esanciame transporto mazge ir
naudojantis dviraciu, pavézéjimo paslaugomis, ar vieSuoju transportu vykti ten, kur reikia. Regioninis bendradarbiavimas bitinas
rengiant tokius transporto mazgus, nuo pat poreikio identifikavimo ir galimybiy studijos iki poveikio visuomenei vertinimo, nes
didesné apréptis lemia tikslingesnj mazgy isdéstymag ir jy geografinj atitikimg vietos poreikiams.

Pritaikomumas: Klaipédos regionas susiduria su kaimo populiacijos mazéjimo, gyventojy gyvenamuyjy viety issisklaidymo,

didéjancio poreikio elektromobiliy stoteléms issikiais. Si situacija galéty bati sprendziama kuriant judumo sistemos visapusiska
ir strateginj atnaujinimg jtraukiant kaimyninius regionus ir visas suinteresuotas grupes.

6.4. Forest biomass plant for the production of thermal energy

Dalyvaujangios Salys: Italija (Abruzzo ir Piedmonte regionai).

Problema ir tikslas: Abruzzo regionas identifikavo poreikj inicijuoti stabilig ir modernig ekonomikg uzmiesciuose. Sis pokytis yra
paremtas bitinybe prisitaikyti prie ateities pokyciy ir galimy i$stkiy, todél turimi vietos resursai, tokie kaip misky biomasé tapo
Sio projekto pagrindu, nauju bendradarbiavimo modeliu ir atsparia tiekimo grandine energetikos srityje. Pagrindu tampa tvarus,

teisiskai legitimus ir jstatymiskai reglamentuotas misky istekliy valdymas, paremtas neigiamu poveikiu gamtai minimizavimu.

Sprendimo bidas: Tvari, misky biomase paremta $iluminé elektriné buvo jrengta remiantis kito regiono (Piedmonte) know-how,
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patirtimi, ir noru bendradarbiauti. Technologinés pazangos déka, mazo pajégumo elektriné leido efektyviau panaudoti
atsinaujinancius energijos isteklius, ir tai ne tik padidino biomasés pelninguma, bet ir sumazino tam tikry medziagy emisijas j
atmosferg. Projekte dalyvavo misky iStekliais paremtos energijos gamybos grandinés dalyviai. Tai buvo Collelongo savivaldybé,
kaip mokyklos, kuriai yra tiekiama siluminé energija ir misky, kuriy istekliai naudojami, jai sukurti, savininké. Misky konsorciumas
Le Valli dell'Orso kaip privataus ir vieSojo valdymo bendras junginys, misky bendruomenés ir su jais susijusiy interesy asociacija,
statyby vykdytojas bei elektrinés operatorius ir valdytojas bei biomasés tiekéjas. Sis Ziedinés ekonomikos, trumpos tiekimo
grandinés pavyzdys puikiai suveiké kalnuotose vietovése jsiklirusiems gyventojams. Elektriné veikia sékmingai be nenumatyto
veiklos stabdymo, atitikdama visus iSmetamuyjy daleliy kiekio reikalavimus su 90% nasumu. Visa siluminé energija buvo
pagaminta naudojant vietine biomase, taip buvo padidintos misko valdytojo pajamos bei sumazintos iSlaidos, nes sumazéjo
logistiniai kastai. Kai kuriamos trumpos tiekimo grandinés energetiniai sprendimai, kiekvieno partnerio indélis yra reikémingas,
todél rizikg mazinantys saugikliai turi bati jvertinti ir jvesti.

Pritaikomumas: Klaipédos regionas turédamas didelius misky plotus ir zemu tankumu apgyvendintas teritorijas galéty ne tik
vystyti tokiy nedideliy, vietos gyventojy poreikius atitinkanciy elektriniy tinklg vieSosioms erdvéms energijg teikti, bet véliau
dalintis ir Ziniomis, kaip tai padaryti kaimyniniams regionams. Taip pat galima ir visa elektrinés surinkimo bazé vienoje vietoje, po
to transportuojant mazo mastelio dalis j galutinj taska.

7. Funkciniy zony kurimo kryptis: Darnus patirtinis turizmas

7. 1. Sustainable tourism in unigue Estonian and Latvian ethno-cultural regions

Dalyvaujancios $alys: Estija ir Latvija.

Problema ir tikslas: Kultdrinio ir gamtinio paveldo prieziiira, i§saugojimas ir zinomumo didinimas yra reikémingas tvaraus turizmo
elementas, ne tik padidinantis turisty srautus, bet ir kuriantis ekonomine bei kultlirine verte vietos bendruomenei.

Sprendimo biidas: Setomaa ir Kihnu Estijoje bei Suiti ir Livonijos pakranté Latvijoje yra mazi regionai kur senos kultiiros tradicijos
islikusios gyvos kaip vietos gyventojy kasdienybés dalis. Sie regionai jau yra UNESCO nematerialaus kultiros paveldo sgrase.
ES finansuotas UNESCO turizmo projektas remiasi keturiy regiony dar islikusio gyvo paveldo unikalumu ir UNESCO pripazinimu,
kas leidzia vystyti ir pristatyti regionus kaip tvaraus turizmo kryptis.

55


https://ec.europa.eu/regional_policy/en/projects/Estonia/sustainable-tourism-in-unique-estonian-and-latvian-ethno-cultural-regions

UNESCO turizmo partneriai dalijasi ziniomis ir patirtimi kaip sukurti vieng rinkinj turizmui skirty produkty visiems keturiems
regionams, jskaitant turizmmo marsrutus, ir turistinius paketus, vienas kuriy buvo sukurtas specialiai Japonijos rinkai. Pasitlymas
remiasi vietiniu kultdriniu paveldu ir patraukliomis geografinémis vietovémis bei yra sukurtas bendradarbiaujant su turizmo
agentlromis ir kitais turizmo paslaugy tiekéjais. Kiekvienas regionas turi savo vizualinio identiteto ir stiliaus gidg, kuris yra
prieinamas naudojimui ir prezentacijoms savivaldos institucijoms ir NVO. Su turizmu susije verslai ir paslaugy tiekéjai aktyviai
jsitrauké | naujy produkty bisimiems turistams vystyma ir rinkodaros veiklas ir tai yra tiesioginis ir pradinis tokios turizmo
strategijos poveikis regionams. Padidéjusio turisty kiekio tikimasi po keleriy mety, kai turistiniai produktai bus parengti ir keturi
regionai pristatyti kaip kultdrinio turizmo kryptys vietos ir uzsienio rinkoms.

Kitas projekto aspektas yra sukirimas jungtinés, unifikuotos ir bendros rinkodaros kampanijos, jskaitant zZinutes ir temas.
Turistiniai marsrutai viesinami per atspausdintus zemélapius, brosilras ir tinklalapius. Partneriai taip pat pasirinko bendrg
rinkodaros sukj: “Gyvos kultliros - suvienytos unikalumo”. I$tekliy suvienijimas ieskoti ir identifikuoti regionus jungiancias zinutes
ir pristatyti regionus kaip vieng paketg padeda pritraukti daugiau démesio ir padidinti turisty skaicius, ypa¢ naudojant UNESCO
kaip atpazinimo ir isskirtinumo zenklg uzsienio rinkose.

Pritaikomumas: Klaipédos regionas kartu su kaimyniniais regionais taip pat turi gamtos, krastovaizdzio ir kultidrinio paveldo
objekty, kuriy viesinimas galéty biti paremtas regioniniu bendradarbiavimu. Be to visi auk$¢iau paminéti regionai yra reikSmingu
atstumu vienas nuo kito, juos sieja ne geografinis artumas, bet kultdrinis ir istorinis unikalumas. Tai reigkia, kad Klaipédos regionui
bendrumo elementy su kitais regionais nebutinai reikia ieskoti geografinéje plotméje, bet pagal vietos identitetg ir jos tiksline rinka.

7.2. Reviving Latvia and Estonia’s industrial heritage

Dalyvaujanéios $alys: Estija ir Latvija.

Problema ir tikslas: ES finansuotas projektas transformuoja unikalias, bet apleistas $aliy dalyviy erdves, likusias dar nuo
Pramonés Revoliucijos laiky, j naujas ir jdomias aplankyti turizmo kryptis.

Sprendimo biidas: Penki teminiai marsrutai apie kuriuos galima suzinoti giduose, zemélapiuose elektroninéje ir spausdintoje
formose angly, latviy, esty ir rusy kalbomis. Tai leidzia pazinti jvairove lankytiny objekty, tokiy kaip maldinai, vandens bokstai,
Svyturiai, gamyklos ir gelezinkeliai. Vandens bokstai buvo modernizuoti ir pritaikyti turistams pasikelti j virSy kaip j apzvalgos
aiksteles, o Svyturiai ir gamyklos praturtinti ekspozicijomis. Tuo tarpu unikalis traukiniai — siaurukai vis dar veikia. Jaunajai kartai
sie Pramonés Revoliucijos elementai ir palikimas gali priminti Saliy technologine istorijg ir jos raida. Tokie pastatai, kaip Ligatne
popieriaus fabrikas, Aizpute vandens bokstas ar Tootsi durpiy gamykla pasakoja istorijas apie regiony pramonés praeitj. lki siol
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nebuvo formalaus bido apleistus objektus sujungti ir jtraukti j turistinius marsrutus, ko buvo imtasi sio projekto metu. Padidéjes
zinomumas apie istorine pramonés paveldo reikSme ir tarptautiSkumo aspektas kuria palankias salygas atrasti regionus i$ naujo
visoms lankytojy amziaus grupéms.

Pirmas projekto zingsnis buvo sukurti bendradarbiavimo tinklg pasienio turizmo sektoriuje. Sis tinklas identifikavo 85 pramonés
paveldo erdves ir objektus galimus jtraukti j marsruta. 25 objektai buvo atnaujinti, kai kuriuose buvo jrengtos parodos panaudojant
multimedijg ir interaktyvy turinj. Visi lankytini objektai taip pat yra ir elektroniniame tinklalapyje, kur virtualis turai, istorijos, video
medziaga, nuotrauky galerijos ir interaktyvus zemélapis lengvai pasiekiami ir padeda susikurti marsrutg pagal norimus aplankyti
objektus. Rinkodarai buvo panaudotos ir socialinés medijos bei kiti skaitmeniniai kanalai. Projektas susilauké nepaprasto
susidoméjimo, nes buvo planuota sulaukti 2500 lankytojy per pirmus penkis savaitgalius nuo atidarymo pradzios, bet net 13000
lankytojy dalyvavo pazintiniuose Zygiuose.

Pritaikomumas: Bendradarbiavimas su regionais kuriant bendra lankytiny pramonés revoliucijos paveldo objekty sarasg ir tada jj
jgyvendinant remiantis gergja kaimyniniy Saliy praktika padidinty turisty skai¢iy ne sezono metu, aktyvuoty tarpregioninj
bendradarbiavima ir bty puikus tvaraus turizmo plétotés elementas.

7.3. Cross-border tourism products for seniors 55+

Dalyvaujanéios $alys: Austrija, Slovénija, Kroatija.

Problema ir tikslas: Minimos $alys nusprendé bendradarbiauti naujiems turistiniams tarptautiniams produktams vyresnio
amziaus zmonéms kurti.

Sprendimo bidas: EDEN yra iniciatyva skatinanti tvaraus turizmo plétros modelius Europos Sajungoje. Ji paremta nacionaliniy
konkursy, kurie vyksta kas antrus metus, rengimu. Sis projektas apjungé 4 kaimynines alis ir 5 kryptis. Tarptautinis kaimyniniy
saliy bendradarbiavimas skatina turizmo sektoriaus prisitaikymg, plétra ir konkurencinguma. Tai naudinga SVV, kuris gali
prisitaikyti grei¢iau ir lanksgiau. |1$ viso 4 turizmo produktai buvo sukurti tikslinei grupei (moteris ir poroms), tada iStestuoti ir
jvertinti keleto Zmoniy grupiy i$ Italijos. Procese taip pat dalyvavo SVV atstovai, kad visas grjztamasis rySys bity surinktas
atsizvelgiant | poreikius. Buvo sukurti du 10 dieny turistiniai paketai (moterims ir poroms). | paketus taip pat buvo jtrauktas
maitinimas ir jie buvo pritaikyti lankyti tikslines Salis ne sezono piko metu. Turistinés kelionés ilgos, nes tikimasi, kad |étasis
turizmas paskatins vietos gyventojy ir turisty bendravima, ir suteikty daugiau kokybés suteikiamoms paslaugoms. Paketg sudaro
turizmo agentiry pasitlymai, kuriuose EDEN kryptys visose trijose Salyse gali biti rezervuotos kartu, kad baty aplankytos vienos
kelionés metu. Po projekto paketai, kaip produktas, buvo pristatyti rinkoje.
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Kadangi projekte dalyvavo tik EDEN kryptys, jos galéjo tiesiogiai dalyvauti ir teikti pasiGlymus turistiniy pakety kdrime, kurie
véliau buvo naudojami turizmo agentiry. Projektas padéjo integruoti SVV ir regiony rinkodaros strategijas vietos lygmeniu.
Projekto konsorciumas sukiré keturis tinklus, kad baty uztikrintas sklandus ziniy perdavimas ir tvarumas:

» EDEN kryp¢iy tinklas: Idrija, Northern Velebit, Vulkanland, Kolpa, Sol¢avsko;

e Svarbiausiy ir labiausiai jsitraukusiy organizacijy tinklas;

« Turizmo srityje veikian&iy organizacijy tinklas — kad baty stebima ir jvertinta ilgalaiké paslaugy kokybé (virg 50 dalyviy);

« Atvykstangius turistus aptarnaujanéiy agentiry ir turisty informacijos centry tinklas — rinkodara tikslinéms grupéms (55

mety ir vyresniems zmonéms) i$ projekto metu surinktos medziagos.

Tokio tarpsektorinio ir tarptautinio tinklo sukdrimas prisidéjo prie regiono Zinomumo padidéjimo ir prie sidabrinio turizmo tikslingo
kiGrimo ir vystymo. Zmonés, vyresni nei 55 metai, yra labai reikémingo rinkos segmento dalis ne tik dabar, bet ir ilgalaikéje
perspektyvoje.

Pritaikomumas: Dalis atvykstanciy vyresnio amziaus turisty j Klaipédos regiong yra i$ Vokietijos ir Nyderlandy savo transportu
keliaujantys Zmonés. Sukilrimas specialiai $iy Saliy gyventojams skirty turizmo produkty galéty padidinti konkurencinj regiony
pranasuma jgyvendinant ilgalaike tvaraus turizmo strategija.

7.4. Integrated Ecotourism Development of the Drava Basin (HU)

Dalyvaujanti $alis: Vengrija (Baranya ir Somogy regionai).

Problema ir tikslas: Padidinti turistiniy objekty pasitlg sukuriant naujo pobtdzio paslaugas ir turistines kryptis ekoturizmo srityje.
Jtraukti vietos bendruomene | vietokiros, aplinkos vystymo ir turizmui skirto smulkaus verslo plétra.

Sprendimo bidas: Integruoto ekoturizmo plétros projektas Dravos baseine siekia iSnaudoti visg Drava upés potencialg
investuojant j turizmg ir gamtos iSsaugojima bei sukuriant naujas paslaugas vietos bendruomenei ir atnaujinant nusidévéjusius
turizmo traukos objektus. Projektas apjungia geografiskai ir kultdriskai jau egzistuojantj regiong ir pristato naujg turistinj
sprendimg kaip save pozicionuoti. Tai leidzia konkuruoti su kitomis turizmo kryptimis sutelkiant démesj j augantj turizmo
segmenta - ekoturizma. Projekto lyderis, Baranya savivaldybés vietos valdzia, kartu su Somogy regiono vietos valdzia
daugiausia istekliy skyré viesyjy rysiy veikloms ir rinkodaros strategijai formuoti. Duna—Drava nacionalinio parko valdyba ir Drava
turizmo ir gamtos iSsaugojimo asociacija taip pat buvo projekto partneriai. Veiklos sugrupuotos j tris pagrindines sudedamasias:

1. Su ekoturizmu susijusios infrastruktliros statybos palei Drava upe;
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2. Integruotas gamtos i$saugojimas;
3. Jungtiné ir vientisa teritorijos rinkodara ir pristatymas.

Infrastruktiros plétojimas jtrauké nemokamg papllidimio teritorijg, nardymo centra, stebéjimo bokstus, pauksciy parks,
daugiafunkcinj turisty centrg ir parody erdves bei edukacines paslaugas. I$ viso 44 konstrukcijos buvo jgyvendintos teritorijoje ir
ju dizainas buvo pasirinktas taip, kad bty atpazjstamas kaip to paties vieno projekto dalis. Teritorijos rinkodaros strategija buvo
pakeista i$ pavieniy teritorijy saves reklamavimo j nuoseklia kampanija, kurios dalimis tapo jvairios organizacijos ir partneriai.
Infrastruktdros plétros dizaino sprendimai sukdré teritorijai vientisg ir atpazjstamg identiteta, kuris ir tapo rinkodaros pagrindu.

Tiesioginiai naudos gavéjai buvo vietiné regiony valdzia, smulkus ir vidutinis vietos verslas ir bendruomené. Projekto rezultatai gali
bati suskirstyti j ap&iuopiamus (kaip nauji ir renovuoti pastatai ir turizmo infrastruktira) ir neapéiuopiamus (kaip i§saugota
natdrali gyvany buvimo teritorija, naujos galimybés kultlrinio ir gamtinio paveldo pazinimui, padidéjes projekto partneriy
bendradarbiavimas ir sustipréje arba naujai sukurti rysiai). Formavimo procese buvo jtrauktos ir vietos bendruomenés turizmo
paslaugy karime ir jy teikime.

Pritaikomumas: Vidaus vandeny ir pakrangiy turizmas yra viena i§ prioritetiniy turizmo plétros sri¢iy. Nemunas, Sventoji, Minija
ir kitos upés turi potencialo tapti lankytojy traukos objektais ekoturizmo, rekreacinio, pazintinio turizmo srityse. Regionai gali
koordinuoti ir bendradarbiauti kurdami rinkodaros ir viesinimo strategijas, pozicionuodami vidaus vandeny turizma nepriklausomai
nuo administracinio teritorinio suskirstymo.

7.5. "Borghi - Viaggio Italiano” Itineraries in culture, history, traditions and landscapes

Dalyvaujang&ios $alys: Italija (18 Italijos regiony).

Problema ir tikslas: Sukurti marsrutus jtraukiancius 1000 Italijos kaimy ir paskatinti turistus iSbandyti naujg turizmo sritj— létajj
turizma, pristatant kaimy autentiskuma ir su tuo susijusig gyvenimo kokybe. Sios iniciatyvos tikslas patenkinty turisty,
besidominc¢iy tvariu ir patyriminiu turizmu. Taip bty pristatytas ir kultlrinis paveldas, jskaitant tradicijas ir paprocius,
krastovaizdzio elementus, gastronominj ir meninj pavelda.

Sprendimo biidas: Keletas kriterijy buvo sukurta, pagal kuriuos buvo atrinkti tinkantys projektui kaimai ir vietovés. teritorija turéjo
bati Salia jlros, istoriniai elementai ir vietos gyventojy bendruomeniskumas, su socialinémis ir ekonominémis veiklomis istoriskai
bldingomis tai gyvenvietei. ISlaikyti autentiSkos vietovés statusg, vietos bendruomenés jsitraukimas yra bitinas, nes kriterijai
turi bati patenkinti ir jsipareigojimai turi biti atskaitingai vykdomi. Démesys skiriamas jaunimui, kuris lems teritorijos plétros ateitj.
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Jsitraukimas vykdomas per susitikimas ir renginius, kurie atviri ir platesnei publikai. Pavyzdziui, Italijos Abruzzo regionas
jgyvendino tokius veiksmus: identifikavo kriterijus atitinkanc¢ius kaimus, sukiré panoraminiy skrydziy marsrutus virs visy teritorijy
regione, bendradarbiavimo modelis su kitais kaimais ir kitais regionais buvo sukurtas ir inicijuotas, regioniniy fondy panauda
vietoviy atnaujinimui ir sutvarkymui. Kampanija buvo sékminga skaitmeninéje erdvéje ir sulauké didelés sklaidos. Si iniciatyva ir
ypatingai kai kurie jos elementai gali bati pritaikyti ir kitose salyse. Buvo sukurta koordinavimo ir bendradarbiavimo sistema,
pristatytas gastronominis, meninis ir tradicinis paveldas, sustiprintas bendruomeniskumo jausmas ir padidintas vietos gyventojy
jsitraukimas, skatinamas turizmas ir ne sezono metu, sukurti nauji pasitlymai turistams. Kuriant vientisus tarpregioninius
marsrutus tarp kaimy taip pat buvo siekta per bendradarbiavima vietos teritorijoms atpazinti ir sustiprinti lokalyjj identiteta.

Pritaikomumas: Identifikavus Klaipédos ir kaimyniniuose regionuose esancias savitg identiteta turincias teritorijas, blty galima
jas pristatyti kaip Iétojo ir tvaraus turizmo kryptis. Taip bity iSplésta j regionus atvykstancéiy turisty imtis, taip pat sumazinta
sezoniskumo jtaka turisty srautams. Létojo ir tvaraus turizmo augantis poreikis yra ilgalaikés tendencijos israiska.

7.6. The Via Francigena is an historical itinerary reviewed for forms of slow and experiential
tourism, tied to emotions and with a close approach to the territory

Dalyvaujang&ios $alys: Italija (Toskanos regionas inicijavo, 39 savivaldybés prisijungé).
Problema ir tikslas: Sukurti naujg blidg atostogauti, per teritorijos autentiSskuma, su tuo susijusius atradimus ir naujas patirtis.

Sprendimo biidas: Via Francigena arba lietuviskai— Franky ir romény kelias yra piligriminis kelias einantis per didZigjg dalj Italijos
iki pat Jungtinés Karalystés. Italijoje kelias yra padalytas | 15 etapy ir atspindi ne tik piligrimyste, bet ir materialyjj ir nematerialyjj
pavelda bei prisideda prie socialinio ir ekonominio teritorijy, per kurias jis eina, augimo. ldéja inicijavo Toskanos regionas 380
kilometry per Italijg besitesian¢iame kelyje pastatyti turistams ir visiems, keliu einantiems, skirtus Zenklus, saugumo standarty
jgyvendinima ir versly, esanciy salia kelio rémima, kad maitinimo ir apgyvendinimo paslaugos bty pagerintos. Kitas etapas buvo
idéjos viesinimas ir tiksliné komunikacija, jtraukiant partnerius, vykdant apklausas, renginius ir pasitelkiant tokius medijos kanalus
kaip laikrasciai ir Zurnalai. Netoli nuo tako esantys muziejai, vienuolynai, parkai buvo jtraukti vietos savivaldybiy tapti integruotais
kelio ir visos kelionés elementais. Via Francigena kelias driekiasi per 10 savivaldybiy, kurios turi gerai iSvystytg ir turistams
pritaikytg infrastruktirg ir per likusias maziau iSvystytas turisty poreikiams tenkinti. Nuo projekto pradzios per seserius metus
turisty padaugéjo 1%, bet zidrint tik j tas savivaldybes, kurios stipriai priklausomos nuo turisty, einanciy keliu, sis skai¢ius iSauga
iki 29%. Sukurti vieng, homogeniska, keliautojams skirtg turistinj produktg nebuvo paprasta, nes turéjo jsitraukti visi partneriai.
Siuo metu visos vietinés turizmo agentiros viesina ir pristato §j kelig ir susijusias veiklas suinteresuotiems asmenims.
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Pritaikomumas: Per Klaipédos regiona (taip pat Telsiy ir Kurzemés regionus- $vento Jokibo - Zemaitijos kelias) eina kelio
atkarpa, kuri galéty buti jveiklinta kaip alternatyvaus— létojo, tvaraus, pazintinio turizmo sritis, su istorinémis ir kultlrinémis
vertybémis, vietos tradicijomis ir galimybe jas pazinti keliaujantiems.

8. Funkciniy zony kiirimo kryptis: | Zmogy orientuotos vieSosios paslaugos

8.1. United cross-border healthcare for the Lower Austria - South Bohemian region

Dalyvaujanéios $alys: Austrija ir Cekija.

Problema ir tikslas: Ceské Velenice (Cekijoje) galimybé naudotis kokybiska sveikatos priezitira yra problematigka, ypaé kritiniais
atvejais. Artimiausias skubios pagalbos centras yra uz 18 km Suchdol nad Luznici, o artimiausia ligoniné — daugiau nei uz 60 km
Ceské Budgjovice. Tadiau kitapus sienos Austrijoje yra Gmiindo ligoniné. Tarpvalstybiniu regioniniu bendradarbiavimu galima
uztikrinti, kad Cekijos pacientai galéty tiesiog pereiti per siena, kad gauty kokybiska ambulatorinj ir stacionarinj gydyma Gmiindo
ligoninéje. Siekdamas pagerinti gyventojy gyvenimo kokybe, projektas koncentruojasi | tai kaip uztikrinti aukstos kokybés
sveikatos prieziliros prieinamuma.

Sprendimo badas: Sis bendradarbiavimas regioninius ir tarpregioninius sveikatos prieziliros interesus sujungia j vieng tarptautinj
bendro veikimo ir keitimosi informacija tinkla. Suderinus dviejy miesty sveikatos sistemas, projektas sékmingai atliepé poreikj
uztikrinti vienodas galimybes naudotis medicinine priezilra abiejose sienos pusése. Trumpesnis kelionés laikas ir greitesnis
gydymas tiesiogiai prisideda prie kylan¢ius gyvenimo kokybés regione. Ateityje papildzius tarpvalstybinj sveikatos prieziliros
centra, visi galés naudotis auks$ciausios kokybés regiono medicinos pagalba. Siekiant uztikrinti ilgalaikj $iy paslaugy tvaruma,
projekto metu buvo bendradarbiaujama su atitinkamos vyriausybés sveikatos administracija (abiejuose regionuose).

Pritaikomumas: Su sveikata susijusiy paslaugy uztikrinimas yra svarbus kiekvieno regiono bei Salies kokybisko ir sveiko gyvenimo
garantas. Regionai gali sékmingai bendradarbiauti plétojant reabilitacine ir gydomajg paslaugy infrastruktiira. Be to, naudojantis
gydomosiomis paslaugomis (pavyzdziui, sanatorijomis) galima skatinti turizmo plétra. Taip pat toks bendradarbiavimas vystyty
ne tik turizma ne sezono metu, taciau ir prisidéty prie sidabrinés ekonomikos auginimo.

8.2. Job-oriented training for cross-border Austrian and Slovenian youth

Salys: Austrija ir Slovénija.
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Problema ir tikslas: Oststeiermark ir Pomurje regionuose, esanciuose prie Slovénijos ir Austrijos sienos, gyventojy senéjimas
vyksta dél jauny zmoniy migracijos j miestus ir uzsienio $alis. Siuose regionuose daugiausia plétojamas zemés ukis, veikia
sveikatingumo centrai ir terminiai SPA centrai. Turizmo pramoné yra svarbus regiono pajamy $altinis, tacdiau ji nepritraukia
darbingo amziaus zmoniy. Projekto metu buvo siekiama suteikti naujy karjeros perspektyvy abiturientams, sitlant papildoma
mokyma viduriniame lygmenyje. Tam tikslui buvo parengta speciali mokymosi ir stazuociy programa, kuri skatinty mokinius
identifikuoti regionus kaip vietg gyventi.

Sprendimo bldas: Dél poreikio suprasti jaunimo padétj darbo rinkoje, projekto metu buvo atliktas tyrimas ir identifikuoti isgtkiai,
kuriuos galéty padéti iSspresti tarpregioniné svietimo sistema. Sio tyrimo rezultatai paskatino sukurti papildomas mokymuy klases
moksleiviams Austrijos BORG Bad Radkersburg vidurinéje mokykloje. ,Matura +” vadinama mokymo programa yra parengta
vokiegiy, slovény ir angly kalbomis ir moko verslumo, verslo teorijos, socialiniy ir skaitmeniniy jgidziy. Taip pat projekto (mokymo
programos) jgyvendinimui atskirai buvo ruogiami mokytojai. Patys mokiniai projekto metu turéjo galimybe semtis ne tik teoriniy,
bet ir praktiniy ziniy, reikalingy jsidarbinimui regiono jmonése. Tai buvo naudinga ir projekte dalyvaujan¢ioms jmonéms, nes
mokiniai galéjo netiesiogiai padéti spresti kvalifikuoty darbuotojy trikumo problema perkeliant specifiniy jglidziy nereikalaujancias
uzduotis jiems.

Pritaikomumas: Zmogiskyjy istekliy problema yra aktuali visiems keturiems (Klaipédos, Telgiy, Tauragés ir Kurzemés)
regionams. I$analizavus jy bendradarbiavimo galimybes, galima jgyvendinti panasy projekta, kuris skatinty jaunus Zzmones pasilikti
gyventi regione, skatinty jy stazuotes ir juduma regiony teritorijoje. Tuo paciu atlikdami praktikas studentai galéty atliepti vis
augantj kvalifikuotos darbo jégos poreik|.

8.3. Enhancing digital skills in Swietokrzyskie and Sigskie, Poland

Salys: Lenkija (Swietokrzyskie ir Slaskie regionai).

Problema ir tikslas: |vairaus amziaus suauge zmonés mokési kompiuterinio ir internetinio rastingumo dalyvaudami Lenkijos
skauty ir gidy asociacijos organizuojamame projekte. Mazdaug 5% besimokanciyjy buvo nejgalieji. Projekto tikslas — kelti
kompiuterinio rastingumo lygj, apmokant atlikti batinas skaitmenines funkcijas bei ple¢iant skaitmeniniy galimybiy ribas (mokoma
kurti savo tinklarasgiy ir svetainiy turinj).

Sprendimo blidas: Mokymai buvo sukurti atliepti tikslinés auditorijos poreikj. Lektoriai patys galéjo susikurti pamoky planus ir
testus, o mokiniai — paskelbti pamokose naudojama mokymo medziagg arba jomis dalintis. Projektas buvo jgyvendinamas minéty

62


https://ec.europa.eu/regional_policy/en/projects/Poland/enhancing-digital-skills-in-swietokrzyskie-and-slaskie-poland

regiony savivaldybiy bibliotekose, biuruose, mokyklose. Projekto metu buvo sukurtas skaitmeniniy lyderiy (t.y. lektoriy)
bendradarbiavimo tinklas skatinantis keistis ziniomis ir patirtimi.

Pritaikomumas: Visg gyvenima trunkantis mokymas(is), jvairiy amziy ir socialiniy grupiy edukacija yra aktuali Klaipédos ir
kaimyniniy regiony darnios plétros programose sprendziant kylan¢ias demografines problemas.

9. Funkciniy zony kurimo kryptis: Aukstos pridétinés vertés kurimas

9.1. Regional Inhovation Node North Hilsingland

Dalyvaujanéios $alys: Svedija.

Problema ir tikslas: Verslumo ir MV| augimo, vystymosi, plétros ir paramos organizavimo bidas kaimo ir retai apgyvendintose
teritorijose turi bati skatinamas inovatyviais ir lanksciais bidais.

Sprendimo biadas: Svedijos Gavleborg regione suinteresuotosios $alys suformavo regioninj inovacijy centra kaip asociacija.
Dalyvio mokestis padengia bitingsias iSlaidas asociacijos misijai jgyvendinti, kuri formuojama viesosios regioninés ir savivaldybiy
politikos lygmenyse. Tai suteikia centrui politinj rémimg ir kuria strateginj vientisuma su regiono ilgalaike plétros kryptimi. Inovacijy
centras valdo dar iki inkubatoriaus lygio esanciy startuoliy palaikymo ir paramos programa, kuri leidzia sutraukti inovatorius i$
skirtingy sektoriy. Startuoliai, kurie turi aukstg potenciala, perkeliami j regioninj inkubatoriy. Asociacija taip pat valdo skaitmeniniy
inovacijy centra tvariai skaitmeninei transformacijai jgyvendinti. Sis modelis, kai dalis Europos retai apgyvendinty regiony sunkiai
randa bidy skatinti inovacijas, pasirodé veikiantis ir labai sékmingas. Inovacijy centro valdyboje yra atstovy i$ regiony ir
savivaldybiy taryby, kas padeda misijg ir tikslus atitikti vietos poreikj. Centro veikla yra koordinuojama Svedijos vieno didziausio
tyrimy instituto RISE, todél nacionaliniai ir tarptautiniai kontaktai pozicionuoja centrg kaip traukos taskg. Taip suderinamas
veiklos modelis pagrijstas lokalumu ir tarptautiSkumu regionui siekti plétros ir tvarios transformacijos.

Pritaikomumas: Tauragés ir Tels$iy regionams triksta tinkamos infrastruktiros remti verslus pacioje jy klrimosi pradzioje-
pereinant nuo idéjos iki prototipo suklrimo, nors apie verslumo ir naujy jmoniy kirimosi reikéme kalbama abiejy regiony
strateginiuose plétros dokumentuose. Tuo tarpu Klaipédos regionas turi iSvystyta infrastruktira startuoliui vystytis nuo prototipo
j masinés gamybos etapg, todél geografinis startuolio “judéjimas” paremtas jo augimu ir vystymosi etapu i$ vieno inkubatoriaus
j kita, galéty padéti islikti per pirmuosius etapus, per kuriuos statistiskai dauguma naujy versly zlunga.
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9.2. A Cross Border Cooperation for Smart Specialisation (aCCeSS)

éalys: Prancizija ir Ispanija

Problema ir tikslas: aCCeSS projektu siekiama skatinti ziniy ir technologijy perdavima i$ universitety | pasienio teritorijy MV|,
siekiant sustiprinti jy inovacijy potenciala. Regiony partneriy pazangiosios specializacijos strategijy analizé paskatino projekto
konsorciumg sutelkti démesj j 6 pagrindines sritis: sveikata ir paslaugos, maisto perdirbimas, iS§manieji miestai, atsinaujinanti
energija, aeronautika, gamyba. Veiksmai vykdomi universitety, prekybos rimy ir MV| grupiy tinkle padés jdiegti skaitmenine
platforma, kuri pristatys tarpvalstybinj bendradarbiavima.

Sprendimo biidas: Projekto rezultatai bus perduoti kitiems teritoriniams socialiniams ir ekonominiams veikéjams, kuriy plétra
priklauso projekte nurodytiems ekonomikos sektoriams. Plétojant tarpvalstybinj bendradarbiavimg inovacijy srityje, bus sukurtas
strateginis dokumentas, siekiant uztikrinti projekto rezultaty patvaruma.

Tikimasi sukurti jmonéms naudingus novatoriskus jrankius ir paskatinti tyrimy centry bendradarbiavima su privaciu sektoriumi.
Skatinti verslo investicijas | mokslinius tyrimus ir inovacijas, plétoti rysius ir sinergijas tarp jmoniy, moksliniy tyrimy ir plétros
centry bei aukstojo mokslo sektoriaus. Skatinti investicijas j produkty ir paslaugy plétra, technologijy perdavimg, socialines
inovacijas, ekologines naujoves, viesyjy paslaugy taikymag, paklausos skatinima, tinkly kirimg, grupiy kiirimg ir atviras inovacijas
pasitelkiant pazangig specializacija, remiant technologinius ir taikomuosius tyrimus ir pan.

Pritaikomumas: aCCeSS projektu metu iskeltos problemos ir analizuojamos specializacijos kryptys yra labai artimos tiek
Klaipédos regionui, tiek Telsiy, Tauragés ir Kurzemés regionams. Todél, jei Pranciizijos ir Ispanijos bendradarbiavimo praktika bus
sékminga (projektas pabaigtas tik 2020 m. lapkritj), sprendimo bidus, novatoriskus jrankius ir pan. galima bandyti pritaikyti ir
Baltijos jlros regione. Be to, aCCeSS projekto patirtis naudinga tuo, jog plétojamas tyrimo centry ir privaciy sektoriy
bendradarbiavimas (tai panasu ir j Klaipédos regiono siekius, kuriant Mélynajg ekonomikg).

©.3. SmartiC: Helping Estonia’s transition to high-tech manufacturing

Salys: Estija.

Problema ir tikslas: SmartIC projektas remia Estijos ir Europos pramonés peréjima prie ,Industry 4.0” gamybos, kurdamas naujos
kartos technologijas mechanikos, mechaninés inZinerijos, automatikos, mechatronikos, medziagy mokslo ir inzinerijos bei IKT
srityse. SmartlC buvo jkurta 2017 m., siekiant geriau koordinuoti mokslinius tyrimus ir pagerinti esamos ir naujos infrastruktiros,
skirtos ,Industry 4.0” tyrimams, naudojima.
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Sprendimo biidas: Vykdydamas Europos pramonés skaitmeninima, projektas SmartlC skatina pazangiosios gamybos tyrimus,
bendradarbiaujant kartu su Talino technologijos universitetu (TalTech) ir Gyvybés moksly universitetu (ULS) Tartu.

Uz europinj finansavima , TalTech” pastaté nauja prototipy kirimo laboratorijg, skirta tik 3D metalo ir sudétiniam spausdinimui.
Universitetas jsigijo selektyvy lazerio lydymo jrenginj su patentuota daugybiniy spinduliy technologija. ULS jdiegé naujg
kompiuterinés tomografijos laboratorija su aukstos raiskos 3D skaitytuvu dvigubo vamzdzio sistema, uztikrinanciu didesnj
tikslumg ir pazangias technologines galimybes.

Projektas praktiskai sujungé sSias ir kitas laboratorijas, kad paskatinty mokslinius tyrimus ir plétrg pazangios gamybos ir gamybos
srityse, tokiose kaip pramoniné robotika, prototipy gamyba ir kokybés kontrolé, pramoniné virtuali ir papildyta realybé, savaeigés
transporto priemonés ir autonominés sistemos, saugus ir tvaris energijos sprendimai pazangiai pramonei ir t.t.

Pritaikomumas: Pramoné 4.0 yra ir Lietuvos regiony ateities vizijos dalis, todél Estijos pavyzdys gali biti pritaikomas ne tik
regioniniu, bet ir tarpregioniniu lygmeniu.

9.4. Northern Ireland, Scotland, Ireland combine resources to better protect marine habitats

Salys: Jungtiné Karalysté ir Airija

Problema ir tikslas: ES finansuojamas Compass projektas vienija pagrindinius Siaurés Airijos, Skotijos ir Airijos jary tyrimy
institutus, kurie bendradarbiauja tam, jog sukurty nuosekly stebéjimo tinklg, skirta saugomoms jiry teritorijoms ir riisims valdyti.
Siekiama rinkti ilgalaikius duomenis, susijusius su juros aplinka. Compass projektas padeda pagrjsti naujausiy technologijy poreikj
ir novatoriskg pozitrj tokiems tyrimams.

Sprendimo biidas: Pritraukiant viso regiono mokslininky patirtj projektas kuria tarpvalstybinius pajégumus veiksmingam
saugomy jary teritorijy (MPA) stebésenai ir valdymui. Mokslininkai kuria ilgalaikio stebéjimo strategijas labai judrioms
saugomoms rasims, jskaitant jiry Zinduolius ir lasisas. Taip pat plétojama infrastruktira, reikalinga pradiniam okeanografiniam ir
aplinkos triukémo stebéjimui. Visi duomenys susisteminti standartizuota forma. Jais dalijamasi visame regione, sudarant pagrindg
modeliavimo programoms, kurios padés palaikyti tarpvalstybinj bendradarbiavima valdant saugomas teritorijas ir jvairias rasis.

Pritaikomumas: Aplinkosauga, jariniy istekliy naudojimas, Zinios, edukacija ir t.t. yra Klaipédos regiono specializacijg atliepiancios
temos.
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9.5. Adquaculture companies in Zeeland, Netherlands collaborate to deliver innovation

Salys: Nyderlandai.

Problema ir tikslas: Nyderlandy Zelandijos regiono akvakultiros jmonés susiblré jgyti ziniy ir jomis pasidalinti, kad skatinty
naujoves. Vandens slénio (the Aqua Valley) projektas padeda jmonéms jgyvendinti technologinius proverzius, pritaikyti geresnius
akininkavimo metodus ir reklamuoti naujus produktus bei sprendimus. Sis projektas stiprina regioninés svarbos pramonés
konkurencine padét;j.

Sprendimo bidas: IS jmoniy buvo sudarytos darbo grupés, kuriy veikla turéjo skatinti pokycius sektoriuje. Tokio pasidalijimo esmé
yra bendradarbiavimas, nes dalijamasi perspektyviomis technikomis ir eksperimentais. Pavyzdziui, viena darbo grupés jmoné
daugiausia démesio skiria gyvy pasary gamybai, kita bando alternatyvius pasarus. Partneriai nebekonkuruoja, bet
bendradarbiauja, sutrumpindami tiekimo grandine dalindamiesi medziaga ir tiekéjais.

Pritaikomumas: Projekte naudotas darbo principas tinka ir kuriant, valdant/organizuojant funkcing zong: eksperimentuojant,
taikant naujus (darbo) veiklos metodus, jgyvendinant technologinj proverzj ir t.t. Be to, projekto turinys taip pat tinka masy
nagrinéjamiems keturiems regionams (ypaé& Kurzemei ir Klaipédai) - tai gali bati idéja kaip jveiklinti savo geografine padét; ir
turimus jarinius isteklius.

©.6. Smart Specialisation: Creating Growth through Transnational cooperation and Value
Chains

Salys: Portugalija (Norte) ir Ispanija (Galisija).
Problema ir tikslas: Sukurti bendra tarpvalstybine pazangiosios specializacijos strategija.

Sprendimo bildas: Siekdamos geriau panaudoti skirtingas finansavimo sistemas, ypa¢ regioninés veiklos programas ir
tarpvalstybinj bendradarbiavimg, Ispanija ir Portugalija pradéjo kurti bendrg specializacijos strategija, pirmiausia sudarydama
tarpvalstybine darbo grupe, sudaryta i$ Galisijos inovacijy agentaros ir Siaurés Portugalijos regioninés koordinavimo ir plétros
komisijos atstovy. Jie nustaté bendros strategijos valdymga ir atliko analize, kurioje buvo nustatytos pagrindinés dviejy subjekty
bendradarbiavimo sritys. éiq strateginiy pratyby pabaigoje buvo sukurta bendra ateities vizija, apimanti moksliniy tyrimy ir
inovacijy tiksly suderinimg ir pasitilymg dél bendry prioritety, paramos veiksmuy, taip pat vertinimo sistemg su rodikliais, kurie
padés stebéti strategijos jgyvendinima.
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Pritaikomumas: Sis projektas - vienas i§ pavyzdziy kaip gali bendradarbiauti, idéja jgyvendinti ir ja valdyti skirtingy $aliy regionai.

9.7. Promotion of new innovation markets

Salys: Italija (Marche regionas).
Problema ir tikslas: Vietos valdZios institucijoms tapti paklausos inovatyvioms paslaugoms ir produktams kdréja.

Sprendimo biidas: Italijos Marche regione tyrimy ir inovacijos klrimas spartinamas per viesosios administracijos, kaip inovacijos
paklausos kiiréja naujiems socialiniams ir kitiems i§$tkiams (visuomenés senéjimas, klimato kaita ir kt.) spresti. Regione siGlomos
naujos viedyjy pirkimy procediros, IT inovacijy platformos, &ekiai (vouchers), suteikiantys ribotas, bet tikslines jsigijimy
galimybes. Sie instrumentai kuria pokytj regiono veiksmy programoje, kuri nuolatos testuojama, gerinama ir kuri turés naudos i$
dalijimosi informacija ir patirtimi su kitais regionais.

Instrumentas “HIGHER" suteikia kofinansavima, kai SVV, svietimo jstaigos, tyrimy centrai bei vietos valdzios atstovai
bendradarbiauja kurdami inovacijas skatinanc¢iag aplinkg, kai pirmiausia kuriamas poreikis naujovéms, tada jis aiskiai
komunikuojamas ir véliau tikimasi verslo ir tyrimy centry bendrai sukurty, rinkai tinkanéiy sprendimy. Siame kontekste svarbu
kelti vieSosios administracijos poreikio inovacijoms kokybe, nes ji veda prie didesnio skai¢iaus inovatyviy jmoniy, efektyviy viesyjy
islaidy inovacijoms ir geresnés finansuojamy projekty kokybés.

Pritaikomumas: Sis projektas - vienas i§ pavyzdziy kaip poreikis inovacijai gali bati kuriamas vietos valdzios institucijy
proaktyviai bendradarbiaujant regionuose ar savivaldybése, su tikslu padidinti pridétinés vertés kirimo, inovacijy ir verslumo
kultdra.

9.8. Support for digital transformation in Lower Austria

Salys: Austrija

Problema ir tikslas: Mgstant apie regiono ekosistema ir skaitmenine transformacijg buvo sukurti Skaitmeninimo namai, tam, jog
baty jveiktos kliltys, trukdancios skaitmeninei transformacijai jmonése ir padidinty jy produktyvuma. Skaitmeninimo namai
suteikia Ziniy ir infrastruktira, leidzianéia Zemosios Austrijos jmonéms (ypaé labai mazoms ir vidutinio dydzio jmonéms) kurti
naujus produktus ir procesus. Be to, jie kuria naujus mokymo ir kvalifikacijos formatus bei problemy, kurias sukelia ,,Covid-19"
sprendimus.
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Pagrindinis Skaitrmeninimo namy tikslas yra padidinti verslininky supratima apie skaitmeninimo naudg, suteikiant verslui galimybe
keistis patirtimi. Tai taip pat stiprina bendradarbiavimg tarp tyrimy centry ir verslo.

Sprendimo bidas: Pirmiausia buvo iganalizuoti Zemosios Austrijos regiono skaitmeniniai jgiidziai ir nustatyti partneriai, reikalingi
tinklui sukurti. Sis tinklas apima $esis pagrindinius valstybés moksliniy tyrimy centrus, teikiangius skaitmenine ekspertize ir
bandymy infrastruktara.

Sie centrai glaudziai bendradarbiauja su 12 verslo palaikymo organizacijy, kurios palaiko rysius su verslininkais ir palengvina
projekty plétra. Tinklo déka buvo pradéta daugiau nei 50 skaitmeniniy inovacijy projekty. Projekto rezultatai — nuo algoritmy
skirty virtualiai realybei kiirimo iki sprendimy tradicinéms jmonéms.

Pritaikomumas: Skaitmenizacija yra inovacijy priemoné, reikalinga jgyvendinti Lietuvos regiony ateities vizijas. Skaitmeninimo

namy pavyzdys gali bati pritaikomas tiek viename regione (pavyzdziui, Klaipédos), tiek bendradarbiaujant keliems ir kuriant verslo
ir mokslo sinergijos tinklg Sioje srityje.
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Priedas Nr. 2.

SUINTERESUOTOSIOS SALYS FUNKCINIY ZONUY VYSTYMUISE

Remiantis tyrimo metu isskirtomis horizontaliosiomis funkciniy regiony vystymo kryptimis, kiekvienai krypciai nurodomas
regionas ir jame veikianc¢ios suinteresuotosios Salys, galinCios prisidéti organizuojant/ plétojant/vykdant regionines funkcines
zonas. Kadangi visos Klaipédos, Tauragés, Kurzemés ir Telsiy regiony savivaldybés ir ,Asociacija Klaipédos regionas” bei
.Kurzeme planning region” apima ir savo veiklg vykdo visose horizontaliosiose kryptyse, todél atskirai nebus isskirtos.

1. Prioritetas: Tvarus iStekliy nhaudojimas

Savivaldybé

Sektorius

Organizacija

Pasirinkimo argumentacija

Klaipédos regionas

Klaipédos miesto Logistika Klaipédos valstybinio jiry | Vienas svarbiausiy Lietuvoje transporto mazgy,
uosto direkcija galintis prisidéti plétojant ir tobulinant infrastruktira
bei darnig aplinka.
Klaipédos miesto Infrastruktara Vsj Vs§j atsakinga uz Klaipédos transportg, todél yra
.Klaipédos keleivinis naudinga permastant ir plétojant
transportas” regionine / savivaldybine infrastruktdra.

Klaipédos miesto

Transportas/ aplinkosau
ga

V3| , Zalieji laivai”

Viena i$ jmonés veikly — elektra varomy laivy
klrimas. Tokios idéjos atitinka ir gali prisidéti
jgyvendinant funkcinio regiono Zaligjg ir mélynaja
idéjas.

Klaipédos miesto

Zuvininkysté

Vakary Zuvininkystés
vietos veiklos grupé

Asociacijos tikslai — rengti ir jgyvendinti
zuvininkystés ir akvakultliros regiono vietos plétros
strategija ir investicinius bei eksperimentinius

58 Sgradas néra baigtinis
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Savivaldybé

Sektorius

Organizacija

Pasirinkimo argumentacija

projektus, atsizvelgiant j vietinius poreikius ir
potencialg. Atliepiant keturiy regiony strateginius
panasumus, asociacija gali prisidéti plétojant
zuvininkystés sektoriy.

Klaipédos miesto

Zemeés ukis

Priekrantés verslinés ir
rekreacinés
zuvininkystés asociacija

Asociacija vienijanti zuvininkystés versla.

Klaipédos miesto

Svietimas/zZemés Ukis

Klaipédos Universitetas,
Jiros tyrimy institutas

Institutas uzsiima

tarptautinio lygio jariniy kryp¢&iy moksliniais tyrimais,
teikia moksliniais tyrimais ir inovacijy vystymu
gristas MTEPI paslaugas verslui, dalyvauja
formuojant universiteto ir nacionalines jurines MTEP
veikly kryptis bei studijy procese.

Klaipédos miesto Zemeés ukis Zuvininkystés ir laivybos | Organizacija, galinti prisidéti prie Zuvininkysteés ir
tarpsakiné organizacija laivybos tvarios veiklos.
Palangos miesto Infrastruktira Tarptautinis Palangos Svarbus partneris planuojant, efektyvinant ir
oro uostas plétojant oro susisiekima.
Kretingos rajonas Zemeés ukis LZUKT Kretingos skyrius | Gali prisidéti prie konsultacijy zemés tkio klausimais,
keliant Gkininky kvalifikacijg ir t.t.
Kretingos rajonas Zemés ukis LUS Kretingos skyrius Sajunga vienijanti Gkininkus, galinti prisidéti ir prie
zemés ukio probleminiy klausimy sprendimo.
Neringa Zemés ukis Asociacija ,Vidmarés” Asociacija, vienijanti versline zvejyba uzsiimandius

asmenis
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Savivaldybé

Sektorius

Organizacija

Pasirinkimo argumentacija

Skuodas Zemés tkis Zemdirbiy sajunga Sajunga vienijanti zemdirbius, galinti prisidéti ir prie
zemés Ukio probleminiy klausimy sprendimo.

Tauragés regionas

Pagégiai Zemeés ukis Pagégiail3 Véjo jégainiy parkas, gaminantis alternatyvia
energijg ir prisidedantis prie tvarios ir darnios
aplinkos kdrimo.

Tauragés rajonas Zemés ukis Tauragés rajono tkininky | Sgjunga vienijanti Gkininkus, galinti prisidéti ir prie

sgjunga

zemés tkio probleminiy klausimy sprendimo

Tauragés rajonas

Zuvininkysté

Zuvininkystés regiony
vietos veiklos grupiy
tinklas

Organizacija vienijanti zuvininkystés vietos
bendruomenes, galinti prisidéti prie tvarios ir darnios
aplinkos kirimo bei pasidalinti savo tarptautiniais
rysiais.

Silalés rajonas Zemeés ukis Zemeés dkio rimy Organizacija, vienijanti nevyriausybines zemdirbiy ir
savivaldos organizatorius | kaimo gyventojy organizacijas, atstovaujanti
Silalés r. bendriems visy kaimo Zmoniy interesams, skatinanti
zemés Ukio bei kaimo sektoriaus vystymasi
TelSiy regionas
Telsiai Zemeés ukis UAB ,Zemaitijos “Zematijos energija” turi patirties naudojant
energija” alternatyvius energijos saltinius Sildymui, todél dél
savo patirties ir veikloje naudojamy “jrankiy”” gali
prisidéti prie tvarios ir darnios aplinkos kirimo.
Telsiai Zemeés ukis UAB ,Bio zona” ,Bio zona” turi patirties naudojant alternatyvius

energijos Saltinius sildymui, todél dél savo patirties ir
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Savivaldybé

Sektorius

Organizacija

Pasirinkimo argumentacija

veikloje naudojamy “jrankiy”” gali prisidéti prie
tvarios ir darnios aplinkos karimo.

Telsiy rajonas Zemés ukis Lietuvos pieno ukiy Asociacija siekia, kad Ukiuose bty gaminama

asociacija daugiau aukstos kokybés pieno, i$ kurio perdirbéjai,
diegdami pazangig patirtj, naudodami modernias
pieno produkty gamybos technologijas bty pajégus
gaminti kokybiskus ir paklausg rinkose turincius
produktus.

Mazeikiy rajonas Zemeés ukis Mazeikiy rajono Bendradarbiaujant su kitomis draugijomis ar
medziotojy ir Zvejy organizacjomis, LMZD gali prisidéti prie tvaresnés ir
draugija darnesnés aplinkos kirimo.

KurZemés regionas

Ventspilis arba Liepoja Zemeés ukis Kurzemes oglu Elektriné paremta neatsinaujinanciy energijos
elektrostacija (Kurzemés | $altiniy naudojimu, tadiau gali bendradarbiauti
anglies elektriné) projekte mgstant apie mazesne tarsa aplinkai ir pan.

Ventspilis Zemeés ukis Ventspils Elektriné paremta neatsinaujinanciy energijos
termoelektrostacija Saltiniy naudojimu, taciau gali bendradarbiauti
(Ventsplio giluminé projekte mastant apie mazesne tar$a aplinkai ir pan.
elektriné)

Liepoja Zemeés ukis Liepajas Elektriné paremta atsinaujinanciy ir
termoelektrostacija neatsinaujinanciy energijos saltiniy naudojimu, todél
(Liepojos siluminé gali pasidalinti savo patirtimi bei prisidéti kuriant
elektriné) daresne ir tvaresne aplinka.

Grobina Zemés ukis Grobinas véja parks Didziausias véjo energijos parkas Baltijos Salyse.

Grobinos véjo jégainiy parke yra 33 véjo
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Savivaldybé

Sektorius

Organizacija

(Grobinos véjo jégainiy
parkas)

Pasirinkimo argumentacija

generatoriai, kuriy kiekvienas turi 600 kW galia.
Parkas, galintis tiekti véjo energijg kitiems
subjektams, taip uztikrindamas tvary energijos
vartojima.

Ventspilis Zemeés ukis Ventspils véja parks Siame véjo parke yra naujausios kartos Siemens
(Ventspilio véjo jégainiy generatoriai.
parkas)

Ventspilis Infrastruktdra Freeport of Ventspils Ventspilio uostas yra tarptautinés svarbos
authority transporto, tranzito ir gamybos centras.

Nica Zemeés ukis Nica Solar power station | Parkas, gali tiekti saulés energijg kitiems
(Nicos saulés elektriné) subjektams, taip uztikrindamas tvary energijos

vartojima.

Kuldiga Zemeés ukis Biomasas kogeneracijas | Partneris bedram regiony istekliui — biomasés —
elektrostacija Kuldiga gavybai ir naudojimui.
(biomasés kogeneraciné
jégainé Kuldigoje)

Roja Zemés ukis Kurzemes Zvejniecibas Organizacija prisideda prie Zuvininkystés sektoriaus

Razotaju Organizacija
(pazodinis vertimas:
Kurzemés zuvininkystés
gamintojy organizacija)

plétros.

2. Prioritetas: Darnus patirtinis turizmas
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Savivaldybé

Sektorius

Organizacija

Pasirinkimo argumentacija

Klaipédos regionas

Klaipédos miesto

Kultdra/ turizmas

Lietuvos jary muziejus

Muziejaus misija — skatinti ir iSlaikyti Zzmogaus
harmonijg su jira. Muziejus yra ne tik pazinimo
centras, bet ir turisty traukos centras.

Klaipédos miesto

Kulttra/ turizmas

Vs] ,Klaipédos turizmo ir
kultdros informacijos
centras”

Centro veikla apima turisty pritraukima ir jy
skatinimg pazinti Klaipéda.

Klaipédos miesto

Kultdra/ turizmas

Klaipédos universitetas

Ruosia specialistus susijusius su turizmu ir
rekreacija

Klaipédos miesto

Kulttra/ turizmas

V3| ,Klaipédos sventés”

Klaipédos miesto savivaldybés kuruojama
organizacija, besirtpinanti kultlriniu gyvenimu
Klaipédoje bei turisty trauka.

Klaipédos miesto Kultdra Mazosios Lletuvos Supazindina su Mazajg Lietuva, organizuoja
istorijos muziejus jvairias veiklas, renginius ir t.t.
Klaipédos miesto Turizmas Klaipédos apskrities gidy | Organizacija vienijanti gidus, gali prisidéti prie

gildija

turizmo vystymo; probleminiy klausimy sprendimo
ir t.t.

Neringos

Turizmas / aplinkosauga

Kursiy nerijos
nacionalinis parkas

Parko veikla susijusi tiek su turisty pritraukimu,
tiek krasto savotiskumo iSsaugojimu. Todél
bendrosios Klaipédos regiono idéjos, vizija jam taip
pat yra svarbi.

Silutés rajono

Turizmas /kultira

Tradiciniy ir istoriniy laivy
asociacija

Asociacijg vienija krasto identiteto tradicijos,
svarbios kultliros pazinimui ir turisty traukai.
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Savivaldybé

Sektorius

Organizacija

Pasirinkimo argumentacija

Palangos miesto Turizmas Sventosios turizmo Asociacijos pagrindiné veikla yra susijusi su
asociacija turizmu, antroji — su bendradarbiavimu, todél jos
veikla yra naudinga ir reikalinga plétojant Klaipédos
regiono funkciniy turizma.
Palangos miesto Turizmas Palangos viesbuciy ir Asociacija susijusi su turizmu, todél gali padéti
restorany asociacija spresti tam tikrus su Sia sritimi susijusius
klausimus.
Palangos miesto Turizmas ] ,Kurorty pramogos” Jmoné teikia su laisvalaikiu ir turizmu susijusias

paslaugas.

Palangos miesto

Turizmas / aplinkosauga

Pajdrio regioninis parkas

Parkas jsteigtas siekiant i§saugoti zemyninio
pajlrio krastovaizdzius, gamtines bei kultliros
paveldo vertybes, biologine Baltijos jiros jvairove,
jarinius riedulynus, todél jis tinka tiek turizmo, tiek
aplinkosauginiams tikslams.

Neringa Turizmas / kultiira Nidos kultlros ir turizmo | Informuoja ir plétoja Nidos turizmg taip pat gali
informacijos centras prisidéti prie Klaipédos regiono turizmo plétojimo
LAgila” (taip pat ir funkcinés zonos).

Neringa Svietimas/ turizmas Neringos muziejus Muziejus ne tik skatina pazinti Neringa, edukuoja

lankytojus, bet ir traukia turistus.

Klaipédos rajonas

Turizmas

Pamario turizmo
klasteris

Asociacija, apjungusi 20 turizmo paslaugas
teikianciy jmoniy, jstaigy ir fizinius asmenis
Klaipédos ir Silutés rajonuose bei Neringoje, todél ji
svarbi dél savo socialiniy tinkly bei plétojamos
veiklos.
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Sektorius

Organizacija

Pasirinkimo argumentacija

Klaipédos rajonas Turizmas Radailiy dvaras, Dino Paslauga susijusi su turizmu, todél gali prisidéti
parkas plétojant $j sektoriy.

Klaipédos rajonas Turizmas Vinetu kaimas Paslauga susijusi su turizmu, todél gali prisidéti

plétojant sj sektoriy.

Klaipédos rajonas Turizmas Asociacija Centro pagrindiné veikla — pritraukti turistus ir
.Klaipédos rajono skatinti juos atrasti bei pazinti Klaipédg ir jos
turizmo informacijos rajona.
centras”

Klaipédos rajonas Turizmas Gargzdy krasto muziejus | Turisty traukos objektas, skatinants pazinti

Gargzdy krasta.

Silutés rajonas

Turizmas / kultira/ eduk
acija

Silutés Hugo Sojaus
dvaras—-muziejus

Muziejus ne tik skatina pazinti Silute, Mazaja
Lietuva (krasto identitetas) edukuoja lankytojus,
bet ir traukia turistus.

Silutés rajonas

Turizmas

Silutés turizmo
informacijos centras

Centro tikslas informuoti ir skatinti turizma kraste,
todél jis dél savo veiklos ir socialiniy tinkly yra
reikalingas ir naudingas funkcinio regiono projekte.

Silutés rajonas

Aplinkosauga/ turizmas

Nemuno deltos regioninis
parkas

Parkas gali prisidéti prie Pamario krasto pazinimo,
aplinkosaugos ir saugaus turizmo skatinimo.

Silutés rajonas Turizmas Silutés turizmo ir Centro veikla - pritraukti turistus ir skatinti juos
informacijos centras atrasti bei pazinti Silutés krasta.

Silutés rajonas Turizmas Laisvalaikio ir poilsio Paslauga susijusi su turizmu, todél gali prisidéti
centras "Ventainé" plétojant sj sektoriy.

Silutés rajonas Turizmas Salos etnokulttros ir Regiono identitetui svarbios etninés kultliros

informacijos centras

sklaida, populiarinimu, kultdriniu turizmu ir t.t.
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Savivaldybé

Sektorius

Organizacija

Pasirinkimo argumentacija

Kretingos rajonas Turizmas Kretingos muziejus Turisty traukos objektas, skatinants pazinti
Kretingos krasta.

Kretingos rajonas Turizmas Kretingos rajono turizmo | Centro veikla - pritraukti turistus ir skatinti juos

informacijos centras atrasti bei pazinti Silutés krasta.

Kretingos rajonas Turizmas Salanty regioninis parkas | Parkas jsteigtas siekiant iSsaugoti Erlos—Salanto-
Minijos senslénio ir jo apylinkiy gamtine
ekosistema bei kultiiros paveldo vertybes.

Kretingos rajonas Turizmas UAB ,Atostogy parkas” | Paslauga susijusi su turizmu, todél gali prisidéti
plétojant $j sektoriy.

Skuodo rajonas Turizmas Respublikinis Vaclovo Visa parko teritorija — rekreaciné zona. Slényje —

Into akmeny muziejus akmeny lauko ekspozicija su rety medziy ir augaly
kolekcija bei nedidelémis poilsio aikstelémis, todél
muziejus yra ir turisty traukos objektas.

Skuodo rajonas Turizmas Skuodo informacijos Centro tikslas informuoti ir skatinti turizmg kraste,

centras

todél jis dél savo veiklos ir socialiniy tinkly yra
reikalingas ir naudingas funkcinio regiono projekte.

Klaipédos rajonas

Turizmas/ edukacija

V$| .8 gidai”

Organizuoja ekskursijas ir turi vaiky uzimtumo
centra. Siomis temomis ir galima juos jveiklinti.

Silutés rajonas

Turizmas / edukacija/kul
tdra

Kinty Vydino kultdros
centras

Pagrindiné kulttros centro uzduotis puoseléti ir
saugoti Vydino gyvenimo ir kiirybos palikimg,
pamario krasto istorija, jo etnokulttrinj pavelda,
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Sektorius

Organizacija

Pasirinkimo argumentacija

rapintis Kinty ir Saugy seninijose veikianciy
mégéjy meno kolektyvy programy parengimu ir
jgyvendinimu, rengti profesionalaus meno sklaidos,
etnokultiirinius — edukacinius projektus pristatant
vietos lankytiny viety marsrutus.

TelSiy regionas

Rietavo rajonas

Viesas/kultira

Rietavo krastieciy klubas

Visuomeniné organizacija galinti prisidéti
formuojant savo krasto kultirinj gyvenima.

Rietavo rajonas Kultdra Vakary Lietuvos dvary Lietuvos dvarus vienijanti organizacija prisideda
kultlros asociacija prie juy kultliros pazinimo skatinima bei gali prisidéti
ir prie turisty traukos.
Plungés rajonas Kultdra V3| ,Zemaitijos Zemaitijos ir zemaiéiy paveldu bei jo i$saugojimu
paveldas” besirlpinanti organizacija, prisidedanti prie savo
krasto identiteto iSsaugojimo /kdrimo.
Plungés rajonas Edukacija Lietuvos nacionaliné Vyndariy paslaugos gali biiti siejamos su edukacija
vyndariy asociacija bei turizmu, todél asociacija gali prisidéti plétojant
$j sektoriy.
Telsiy rajonas Turizmas Telsiy turizmo klasteris Teikiamos paslaugos susijusios su turizmu ir jo
plétra TelSiuose
Mazeikiy rajonas Edukacija Lietuvos vyndariy Vyndariy paslaugos gali biiti siejamos su edukacija

asociacija

ir turizmu, todél asociacija gali prisidéti plétojant §j
sektoriy.
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Telsiy rajonas

Kultdra

Zemaigiy kultdros

Zemaitijos ir zemaiéiy paveldu bei jo i$saugojimu

draugija besirlpinanti organizacija, prisidedanti prie savo
krasto identiteto iSsaugojimo /kdrimo.
Tauragés regionas
Silalés rajonas Kultara/ edukacija/turiz | Silalés Vlado Muziejus skatina pazinti Silalés kragta, jame yra

mas

Statkevi¢iaus muziejus

turizmo informacijos centras, todél bitent jo zinios
ir (socialiniai) tinklai gali praversti kuriant
funkcinius regionus.

Tauragés rajonas

Kultdra/ edukacija

Lietuvos didziosios
kunigaikstystés pazinimo
draugija

Draugija, skatinanti pazinti LDK, o kartu ir savo
krasto istorijg bei kultira.

Jurbarko rajonas

Kultdra/ edukacija

Smalininky tautinio
kulinarinio paveldo
puoseléjimo
bendruomené

Bendruomené, uztikrinant savo krasto kulinarinio
paveldo iSsaugojimag. Be to, kulinarinis paveldas
gali bati ir turisty traukos objektu.

Jurbarko rajonas

Kultlra/ edukacija/ turiz
mas

Péscéiyjy zygiy asociacija

Per pésciyjy zygiy organizavima, asociacijg gali
prisidéti prie krasto kultlros ir istorijos pazinimo.

Pagégiy rajonas

Turizmas

Pagégiy krasto turizmo
informacijos centras

Centras skatina pazinti ne tik Pagégius, bet ir
Mazaja Lietuva. Bltent dél krasto identiteto
puoseléjimo, turizmo plétojama galima funkciniy
regiony projekte bendradarbiauti su Siuo centru.

Pagégiy rajonas

Aplinkosauga/ kultdrinis
paveldas

Rambyno regioninis
parkas

Svarbus bendradarbiaujant funkciniuose
regionuose aplinkosaugos, kultarinio paveldo,
turizmo srityse.
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Savivaldybé

Sektorius

Organizacija

Pasirinkimo argumentacija

Jurbarko rajonas

Turizmas

Jurbarko turizmo
informacijos centras

Centro tikslas informuoti ir skatinti turizmg kraste,
todél jis dél savo veiklos ir socialiniy tinkly yra
reikalingas ir naudingas funkciniy regiony projekte.

Tauragés rajonas

Turizmas / kultdra/ eduk
acija

Tauragés krasto
muziejus

Muziejus savo veikla siekia pritraukti lankytojus,
juos edukuoti bei pazinti ir saugoti savo krasto
identitety. O sie démenys yra svarbus ir funkciniy
regiony projekte.

KurZemés regionas

Kuldiga Turizmas Kuldigas Tarisma Centro tikslas informuoti ir skatinti turizmg kraste,
Informacijas Centrs todél jis dél savo veiklos ir socialiniy tinkly yra
reikalingas ir naudingas funkciniy regiony projekte.
Liepoja Turizmas Liepojos regiono Turizmo | Centro tikslas informuoti ir skatinti turizmag kraste,
informacijos biuras todél jis dél savo veiklos ir socialiniy tinkly yra
reikalingas ir naudingas funkciniy regiony projekte.
Slyteré Turizmas/ aplinkosauga | Slyterés nacionalinis Slyterés nacionalinio parko teritorijg galima laikyti
parkas (Slitere National unikaliu Baltijos jlros geologinés istorijos
Park) muziejumi. Parkas yra tiek turisty traukos, tiek
aplinkosaugos ir istorijos pazinimo objektas.
Kuldiga Turizmas Kurzemes tourism Asociacijos tikslas informuoti ir skatinti turizma
association kraste, todél jis dél savo veiklos ir socialiniy tinkly
yra reikalingas ir naudingas funkciniy regiony
projekte.
Ventspils Kultdra/turizmas Ventspilio muziejus Muziejus prisideda prie krasto kultiros ir istorijos

pazinimo.
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3. Prioritetas: | Zmogy orientuotos viesSosios paslaugos

Sektorius

Savivaldybé

Klaipédos regionas

Organizacija

Pasirinkimo argumentacija

Kretingos rajono

Svietimas/ socialinis

Kretingos motery
informacijos ir mokymo
centras

Centre stengiamasi, jog bty bendruomenés
nariams bty suteikta galimybé prisitaikyti prie
besikeic¢ianciy ekonominiy ir socialiniy salyguy, tokiu
bidu centras gali prisidéti ir jgyvendinant pokyc¢ius
susijusius su funkciniais regionais.

Kretingos rajono Sporto Kretingos sporto klubas | Organizacija siekianti uztikrinti visuomenés
.Zalgiris” sveikatg vietos leygmeniu.

Klaipédos miestas Svietimas V$§| ,,Socialiniy paslaugy | Centre teikiama informacija jvairiais socialiniais
informacijos centras” klausimais.

Klaipédos miesto Sveikatos Vs] . Klaipédos Sveikatos apsaugos jstaiga.
universitetiné ligoniné”

Klaipédos miesto Sveikatos Vs] ,Respublikiné Sveikatos apsaugos jstaiga.
Klaipédos ligoniné”

Klaipédos rajono Svietimas Klaipédos rajono Centras gali prisidéti jgyvendinant regionui ir
Svietimo centras savivaldybei reikalingas specialisty ruo$imo

programas.

Klaipédos miestas Svietimas Klaipédos Jaunimo Asociacija gali prisidéti jveiklinant jaunimag
Organizacijy Asociacija funkciniy zony praktiniame karime (pavyzdziui, per
"Apskritasis Stalas” praktikas).

Kretingos rajono Svietimas Kretingos rajono jaunimo | Asociacija gali prisidéti jveiklinant jaunima

nevyriausybiniy

funkciniy zony praktiniame kiarime (pavyzdziui, per
praktikas).
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Sektorius

Savivaldybé

Organizacija

organizacijy asociacija
~Apskritasis stalas”

Pasirinkimo argumentacija

Neringos Svietimas Asociacija Neringos Asociacija gali prisidéti jveiklinant jaunima
jaunimo apskritasis funkciniy zony praktiniame karime (pavyzdziui, per
stalas praktikas).

Klaipédos miestas Svietimas Klaipédos turizmo Turédama siuolaikine infrastruktiirg, atliepdama

mokykla

regiony ir vietos ekonomikos plétotés poreikius ir
strategijas, kokybiskai jgyvendina paslaugy
asmenims bei verslo ir administravimo sriciy
mokymo programas.

Palangos miestas

Edukacija/ verslas

Veslo ir lyderystés
akademija "In corpore”

Akademija gali prisidéti ugdant
savivaldybés/regiono gyventojy versluma, o tai
svarbu skatinant verslo augimag ne tik Palangoje,
bet ir visame regione.

Klaipédos miesto

Edukacija

Klaipédos "Senamiescio”
Rotaract klubas

Tarptautines iStakas turintis klubas vienija 18-30
m. Zzmones, orientuotus j lyderyste ir
profesionalumo ugdyma. Jie prisideda prie jvairiy
projekty bei iniciatyvy. Sis klubas - tai terpé rasti
bendradarbiavimo rysius arba jaunus Zmones,
galincius ir gebancius dirbti numatytose Klaipédos
regiono specializacijos kryptyse arba
bendradarbiaujant.

TelSiy regionas

Rietavo rajonas

Svietimas

Zemaitijos kolegija

Kolegija gali prisidéti jgyvendinant regionui ir
savivaldybei reikalingas specialisty ruo$imo
programas.
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Savivaldybé

Sektorius

Organizacija

Pasirinkimo argumentacija

Plungés rajonas Sportas Plungés sporto ir Centras gali prisidéti skatinant sportg ir
rekreacijos centras sveikatinguma taip prisidedant prie visuomenés
sveikatos uztikrinimo.
Plungés rajonas Sveikata Lietuvos gydytojy Sajunga gina gydytojy profesines, darbo,
sagjungos Plungés filialas | ekonomines, socialines teises bei interesus. Taip
pat gali prisidéti prie sveikatos apsaugos geresnés
kokybés uztikrinimo.
Telsiy rajonas Svietimas Telsiy jaunimo centras, Centras gali prisidéti jveiklinant jaunimg funkciniy

V|

zony praktiniame kirime (pavyzdziui, per
praktikas).

Tel$iy rajonas

Socialinés paslaugos

Telsiy r. seneliy globos
Namai

Partneris sprendziant visuomenés senéjimo
problemas.

Mazeikiy rajonas

Socialinés paslaugos

Liberta, Mazeikiy Rotary
klubas

Klubas vienija aukstos reputacijos profesionalus ir
verslininkus, kuriy veikla gali prisidéti ir
kuriant/plétojant viesgsias paslaugas.

Mazeikiy rajonas Sveikata Lietuvos gydytojy Sajunga gina gydytojy profesines, darbo,
sajungos Mazeikiy filialas | ekonomines, socialines teises bei interesus. Taip
pat gali prisidéti prie sveikatos apsaugos geresnés
kokybés uztikrinimo.
Telsiy rajonas Svietimas Telsiy Treciojo amziaus Ripinasi senjory edukacija, pazinimu.

universitetas

Rietavo rajonas

Socialinés paslaugos

Rietavo iniciatyvos,
vietos veiklos grupé

VVG bendras strateginis tikslas — apjungti jvairiy
vietos organizacijy, institucijy ir kity kaimo plétros
dalyviy pastangas ir suteikti jiems papildomas
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Sektorius

Organizacija

Pasirinkimo argumentacija

galimybes jtakoti pasikeitimus, gerinanc¢ius kaimo
vietoviy gyventojy gyvenimo kokybe.

Rietavo rajonas

Svietimas/ socialinis

Asociacija Rietavo
motery uzimtumo
centras

Centre stengiamasi, jog bity bendruomenés
nariams bty suteikta galimybé prisitaikyti prie
besikeic¢ianciy ekonominiy ir socialiniy salyguy, tokiu
bidu centras gali prisidéti ir jgyvendinant pokyc¢ius
susijusius su funkciniais regionais.

Rietavo rajonas Svietimas Rietavo trec¢iojo amziaus | Rlpinasi senjory edukacija, pazinimu.
universitetas, asociacija

Tauragés regionas

Tauragés rajonas Svietimas Tauragés Trecio amziaus | Rlpinasi senjory edukacija, pazinimu.
universitetas

Tauragés rajonas Sveikatas Vs§] ,Tauragés ligoniné” Sveikatos apsaugos jstaiga.

Tauragés rajonas

Lietuvos gydytojy
sgjungos Tauragés
filialas

Sajunga gina gydytojy profesines, darbo,
ekonomines, socialines teises bei interesus. Taip
pat gali prisidéti prie sveikatos apsaugos geresnés
kokybés uztikrinimo.

Tauragés rajonas

Svietimas, socialinés
paslaugos

Tauragés apskritasis
stalas, Tauragés jaunimo
ir jaunimo organizacijy
sgjunga

Asociacija gali prisidéti jveiklinant jaunima
funkciniy zony praktiniame kiarime (pavyzdziui, per
praktikas).

Jurbarko rajonas

Svietimas, socialinés
paslaugos

Jurbarko jaunimo
organizacijy sgjunga

Asociacija gali prisidéti jveiklinant jaunima
funkciniy zony praktiniame kiarime (pavyzdziui, per
praktikas).
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Savivaldybé

Sektorius

Organizacija

Pasirinkimo argumentacija

Silalés rajonas

Socialinés paslaugos

Silalés rajono
partnerystés vietos
veiklos grupé

VVG bendras strateginis tikslas — apjungti jvairiy
vietos organizacijy, institucijy ir kity kaimo plétros
dalyviy pastangas ir suteikti jiems papildomas
galimybes jtakoti pasikeitimus, gerinancius kaimo
vietoviy gyventojy gyvenimo kokybe.

Pagégiy rajonas

Penktas regionas
asociacija

tai Mazosios Lietuvos regione veikianti
profesionaliy darbuotojy ir savanoriy komanda.
Asociacijos veikla tiesiogiai nukreipta j
nevyriausybiniy organizacijy stiprinimg, aktyvinima,
tobulinant jy veiklg, padedant spresti aktualius
klausimus, telkiant bendrai veiklai vietos identiteto,
pilietiSkumo, demokratizacijos, socialinés atskirties
mazinimo, verslumo skatinimo ir kitose srityse.

Tauragés rajonas

Edukacija/kultGra/ turiz
mas

Tauragés kultlros rimai

Tauragés kultliros centras skatina ir ugdo menine
ir kultdrine gyventojy saviraiska, sudaro salygas
lankytis liaudies ir profesionaliojo meno
renginiuose.

Tauragés rajonas

Svietimas

Tauragés moters
uzimtumo ir informacijos
centras

Centre stengiamasi, jog bty bendruomenés
nariams bty suteikta galimybé prisitaikyti prie
besikei¢ianciy ekonominiy ir socialiniy salygy, tokiu
badu centras gali prisidéti ir jgyvendinant pokycius
susijusius su funkciniais regionais.

Silalés rajonas

Socialinés paslaugos

Silalés rajono verslininky
sgjunga

Sajunga, vienijanti verslininkus, galinti prisidéti prie
didesnio asmeny verslumo regionuose.

Silalés rajonas

Svietimas

Apskritasis stalas, Silalés
rajono visuomeniniy

Asociacija gali prisidéti jveiklinant jaunima
funkciniy zony praktiniame karime (pavyzdziui, per
praktikas).
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Savivaldybé

Sektorius

Organizacija

Pasirinkimo argumentacija

jaunimo organizacijy
sgjunga

KurZemés regionas

Liepoja Socialiniy paslaugy Kurzemes NGO Center Asociacija gali prisidéti jveiklinant nevyriausybinj
sektoriy funkciniy zony praktiniame karime
(pavyzdziui, per praktikas).
Liepoja Socialiniy paslaugy Kurzemes biznesa Organizacija suinteresuotoms $alims teikia
inkubators / Kurzeme's | finansine parama, apskaitos paslaugas,
Business Incubator edukacinius renginius, keitimasi praktika ir
bendradarbiavimo erdves, bendradarbiauja su
Svietimo ir mokslo institucijomis, savivaldybémis,
valstybinémis agentiiromis ir kitais investuotojais.
Liepoja Svietimas Liepaja University Gali uztikrinti regoniui (-iams) reikalingy
profesionaly ruosima; prisidéti prie moksliniy
tyrimy vykdymo ir t.t.
Kuldiga Svietimas Kuldigas Technology and | Gali uztikrinti regoniui (-iams) reikalingy

Tourism Vocational
School

profesionaly ruosima; prisidéti prie moksliniy
tyrimy vykdymo ir t.t.

4. Prioritetas: Aukstos pridétinés vertés kiirimas

Savivaldybé

Sektorius

Organizacija

Pasirinkimo argumentacija

Klaipédos regionas
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Sektorius

Savivaldybé

Klaipédos miesto

Viesas/pramoné/transp
ortas

Organizacija

Klaipédos valstybinio jlry
uosto direkcija

Pasirinkimo argumentacija

Direkcija yra orientuota j pramone ir aukstos
pridétinés vertés paslaugy kompleksg Baltijos juros
pakrantéje.

Klaipédos miesto Pramoné V3| KLAIPEDOS Atstovaudama nariy interesams, asociacija
LAIVYBOS TYRIMU dalyvauja sprendziant uosto veiklos ir plétros
CENTRAS klausimus, kitas uosto kompanijoms aktualias
problemas, glaudziai bendradarbiauja su vietos ir
valstybinémis valdzios institucijomis, daug démesio
skiria socialinéms, aplinkosaugos ir kitoms
visuomeninéms iniciatyvoms.
Klaipédos miesto Prekyba/pramoné Klaipédos prekybos KPPAR vienija daugiau nei 230 nariy. Jy nariy
pramonés ir amaty riimai | tinklas bei veikla padeda plétoti prekybos pramone
bei gali prisidéti kuriant auksto pridétinés vertés
produktus.
Klaipédos miesto Verslas Klaipédos ID Agentiros veikla yra orientuota j ekonomine plétrg,
o tai suteikia galimybe kurti aukstg pridétine verte.
Klaipédos miestas Inovacijos Baltic Tech Park Baltijos technologijy parkas yra inovacijomis
paremta verslumo ekosistema, jungianti talentus,
Zinias ir iSteklius Baltijos jlros regione.
Klaipédos miestas Inovacijos Baltijos skaitmeniniy Tai skaitmeniniy inovacijy paramos platforma,
inovacijy centras padedanti Klaipédos regiono jmonémes, jstaigoms ir
(Baltijos SIC) organizacijoms, pasitelkus skaitmenines
technologijas, dinamiskai plétoti verslo ir gamybos
procesus, didinti kuriamg pridétine verte.
Klaipédos miestas Inovacijos Klaipédos mokslo ir Tai Klaipédos regiono inovacinés aplinkos skatinimo

technologijy parkas

centras, siekiantis glaudaus ir kryptingo mokslo bei
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Savivaldybé

Sektorius

Organizacija

Pasirinkimo argumentacija

verslo bendradarbiavimo, didesnio ekonominio
konkurencingumo, kuriantis palankias sglygas
startuoliy ekosistemai.

Klaipédos miestas

Verslas

Klaipédos LEZ

Laisvoji ekonominé zona, kuri skatina aukstos
pridétinés vertés kirima.

Klaipédos miestas

Svietimas

Klaipédos universitetas

Gali uztikrinti regoniui (-iams) reikalingy
profesionaly ruosima; prisidéti prie moksliniy tyrimy
vykdymo ir t.t.

Klaipédos miestas

Infrastruktira

Klaipédos valstybinio jlry
uosto direkcija

Klaipédos uostas — labiausiai j Siaure nutoles
neuzsalantis rytinés Baltijos jlros uostas. Tai
svarbiausias ir didZiausias Lietuvos transporto
centras, kuriame susijungia jaros, sausumos ir
gelezinkelio keliai is$ ryty ir vakary.

Klaipédos miestas

Svietimas

KU JTI Zuvininkystés ir
akvakultiros laboratorija

Institutas uzsiima

tarptautinio lygio jariniy krypc¢iy moksliniais
tyrimais, teikia moksliniais tyrimais ir inovacijy
vystymu gristas MTEPI paslaugas verslui,
dalyvauja formuojant universiteto ir nacionalines
jarines MTEP veikly kryptis bei studijy procese.

Klaipédos miestas

Infrastruktira/ Zemés
ukis

Klaipédos suskystinty
gamtiniy dujy terminalas

Terminalas ne tik suteikia energetinj sauguma, bet
ir skatina dujy rinkos plétrg salyje; uztikrina treciyjy
saliy prieiga prie SGD terminalo pajégumy ir t.t.

Tauragés regionas
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Savivaldybé

Sektorius

Organizacija

Pasirinkimo argumentacija

Tauragés rajonas

Pramoné/ verslas

Tauragés industrinis
parkas

TIP yra iSvystytas seimos valdomas industrinis
parkas Lietuvoje. Pramoné, verslas ir jy plétra
padeda kurti aukstos pridétinés vertés produktus.

TelSiy regionas

Mazeikiy rajonas

Pramoné

UAB ,,Orlen Lietuva”

Didziausias naftos produkty gamintojas Baltijos
Salyse, kuris kuria darbo vietas, pritraukia
investicijas ir pan. tuo paciu sukurdamas galimybe
kurti auksto pridétinés vertés produktus.

Plungés rajonas

Pramoné / verslas

Plungés industrinis
parkas

Tai privataus kapitalo parkas Vakary Lietuvoje.
Daugiau, negu 30 000 mi jvairios paskirties patalpy
gamybai ir sandéliavimui, kurios pritaikomos pagal
individualius poreikius, taip pat daugiau kaip 20
000 m ploto skirta plétrai. Industrinio parko
teritorija apimanti daugiau kaip 6 ha ploto yra
patraukti vieta dél netoli esanciy magistraliniy keliy,
gelezinkelio linijos bei jlry uosto.

Plungés rajonas Verslas Plungés smulkiojo verslo | Asociacija, vienijanti verslg ir galinti prisidéti prie
asociacija aukstos pridétinés vertés kirimo.

KurZemés regionas

Ventspilis Infrastruktira Ventspils Free Port Ventspilio uostas yra tarptautinés svarbos
transporto, tranzito ir gamybos centras, jsiklires
Latvijoje, Baltijos juros regione. I$ sio uosto galima
susisiekti su Europa, Vidurio Azija bei NVS.

Liepoja Verslas Liepaja special economic | Laisvoji ekonominé zona, kuri skatina aukstos

Zone

pridétinés vertés kirima.
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Savivaldybé

Sektorius

Ventspilis

Svietimas

Organizacija Pasirinkimo argumentacija

Ventspils High VHTP prisideda prie Ventspilio miesto ir Kurzemés

Technology Park (VHTP) | regiono ekonomikos skatinant besivystangiy
pramonés Saky plétra ir naujy gerai apmokamuy
darbo viety kirima.
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Priedas Nr. 3

1. ,Savivaldybiy darnios plétros paZangos vertinimas”

2019 metais Lietuvos Energetikos Agentira (LEA) atliko pirmajj savivaldybiy vertinimg pagal savivaldybiy pasiektg pazanga
atsinaujinanciy energijos istekliy naudojimo skatinimo ir energijos vartojimo efektyvumo didinimo srityse. Vertinimas atliktas
vadovaujantis Agentliros parengtu Savivaldybiy darnios plétros indeksavimo aprasu, kuriame pateiktas savivaldybiy palyginimui
pasirinkty kriterijy sgrasas ir kiekvienam kriterijui priskirtas balas. Aprase savivaldybiy palyginimo tikslais bendradarbiaujant su
energetikos ekspertais pasirinkta 11 kriterijy, kurie leidzia jvertinti savivaldybiy vaidmenj didinant energijos vartojimo efektyvuma,
skatinant atsinaujinanciy energijos istekliy naudojimo plétra bei atitinkamai keiciant jos teritorijoje gyvenanciy Zmoniy elgsena.
Kiekvienam kriterijui nustatytas maksimalus balas, atsizvelgiant j galimag kriterijaus poveikj didinti energijos vartojimo efektyvuma
ir skatinti atsinaujinanciy energijos istekliy naudojimo plétra.

Pateikiama analizés autoriy parengtas Klaipédos regiono savivaldybiy reitingas, parodant, kiek tasky surinko kiekviena i$
Klaipédos regiono savivaldybiy pagal LEA pasirinktus kriterijus. Paskutinis stulpelis parodo susumuotus taskus. Klaipédos regiono
vidurkis yra 22 taskai i$ 100 galimy. Apatiné eiluté parodo kiek vidutiniskai tasky buvo surinkta pagal kiekvieng kriterijy ir
maksimaly tasky skaiciy, kurj buvo galima surinkti pagal tg konkrety kriterijy.

Kriterijai

1 2 |3 4 5 6 7 8 9 10 1 Sum

a
Klaipédos 0] 6 |1 6 10 2 1,5 (0,5 1 2,5 25 |33
miestas
Silutés raj. 5 (0 (05 |7 7 3 |3 05 |0 05 |0 26,5
Taskai
Palanga 0] O |55 |4 7 2 3,5 (1 1 05 |05 |25
Klaipédos raj. 0] 6 |05 |6 0] 1 6 1 1 05 |25 |245
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Skuodo raj. O |6 [05 |3 5 1 25 |0 0 05 |2 20,5

Kretingos raj. | O O |05 (3 5 1 2 05 |O 05 |2 14,5

Neringa O |0 |O 0] 0] 0] 15 |5 2 05 (25 |15
Regiono 1/ |12 |1/2 4/ |5/71 |2/ |3/ |1/5 (1/6 |1/9 (2/4|22/1
vidurkis/maksi [11 [ /1] 0 8 3 6 6 00
malu per 2

kriterijy

Vertinimo kriterijai:

1.

.Mery paktas” - Europos Sgjungos mery paktas dél klimato ir energetikos (toliau — Mery paktas) vienija takstangius
vietos valdzios institucijy, savanoriskai jsipareigojusiy jgyvendinti Europos Sgjungos klimato ir energetikos tikslus.

~AEl naudojimo plétros veiksmy planas” - jstatyme ,Savivaldybiy atsinaujinanciy istekliy energijos naudojimo plétros
veiksmy planai” nustatyta, kad savivaldybés pasitvirtina ir viesai skelbia savo 2011—2020 m. atsinaujinanciy istekliy
energijos naudojimo plétros veiksmuy planus, kuriuose jvertina esama padétj ir nusistato atsinaujinanciy energijos istekliy
naudojimo tikslus ir priemones siems tikslams pasiekti.

.Renovuoty daugiabugiy dalis” - Lietuvos savivaldybése daugiabu&iy gyvenamuyjy namy renovacija (dar vadinama
atnaujinimu, modernizavimu) pagal savivaldybiy programas ir gyventojy iniciatyvas vertinta tik 2013—2019 m.
laikotarpiu.

»Vidutiné silumos kaina” - kriterijui ,,Vidutiné silumos kaina" balai yra skiriami atsizvelgiant j tai, kiek savivaldybéje 2019
m. IV ketvirtyje silumos kaina gyventojams yra didesné ar mazesné uz to paties laikotarpio vidutine silumos kaing
Lietuvoje.

.Biokuro pajégumy iSnaudojimas” — sis kriterijus padeda jvertinti, ar savivaldybés teritorijoje Silumos gamybos $Saltiniy
instaliuotoji galia atitinka tos savivaldybés maksimaly silumos galios poreikj, ar minéti Silumos gamybos $altiniai yra /

gali bati racionaliai panaudojami energijai gaminti.
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6. .Savivaldybiy darnios plétros projektai” - kriterijus pasirinktas siekiant jvertinti ir paskatinti savivaldybiy iniciatyvuma
savanoriskai imtis veiksmy, kurie didina savivaldybiy teritorijose energijos vartojimo efektyvumg ir (arba) skatina
atsinaujinanciy energijos istekliy naudojimo energijai gaminti plétra.

7. ~Gaminanciy vartotojy jrenginiy galia” — elektros energijg gaminantis vartotojas — fizinis arba juridinis asmuo, jsirenges
atsinaujinanciy istekliy technologijy elektring ir gaminantis elektra savo reikméms, o nesuvartotg elektros kiekj
pateikiantis j elektros tinklus.

8. ~Elektromobiliy skai¢ius® — vertinimo metu Lietuvoje buvo taikomos dvi pagrindinés skatinimo priemonés rinktis
elektromobilj: (1) galimybé naudotis specialiai pazymétomis marsrutinio transporto eismo juostomis ir (2) parkavimo ir
jvaziavimo rinkliavy lengvatos Lietuvos miestuose.

9. ~Elektromobiliy jkrovimo stoteliy skaicius” - Daugelis Lietuvos savivaldybiy elektromobiliy jkrovimo prieigas yra
numadiusios savo parengtuose ar rengiamuose darnaus judumo mieste planuose.

10. ,Finansuojami projektai” — Europos Sajungos struktariniy fondy finansavimas yra skiriamas projektams, kurie prisideda
prie 2014—2020 mety ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly jgyvendinimo.

1. .Nekilnojamojo turto mokestis AEI jégainéms” — Minéti savivaldybiy atsinaujinanc¢iy istekliy energijos naudojimo plétros
veiksmy planai turi uztikrinti, kad savivaldybiy teritorijose nebity kuriamos salygos, ribojanc¢ios atsinaujinanciy energijos
istekliy naudojimo plétra.

9. Savivaldybiy vertinimas pagal kriterijy ,,Elektromobiliy jkrovimo stoteliy skaicius”
10. Savivaldybiy vertinimas pagal kriterijy ,,Finansuojami projektai”
1. Savivaldybiy vertinimas pagal kriterijy ,,Nekilnojamojo turto mokestis AEIl jégainéms”

10. COVID19 jtaka Klaipédos regiono specializacijos kryp¢iy plétrai ir augimui

Pandemija daro jtakg absoliu¢iai visoms gyvenimo sritims, keisdama jy veiklos principus tiek trumpalaikiu, tiek ilgalaikiu
laikotarpiu. Natdralu, jog tokioje situacijoje yra batina perziGréti ir strateginius regiony planus. Pandemijos sukelta neapibréztumo
blsena suformavo uzdaresnius ir maziau judrius Zmoniy elgesio jprocius, priverté permastyti buvusius jy likescius ir poreikius.
Tai keicia regioniniy specializacijy krypc¢iy jgyvendinimo zingsnius ir vercia permastyti jy prielaidas. Toliau apzvelgiami esminiai,
jau dabar pastebimi pokyc¢iai, kurie turés ilgalaikés jtakos Klaipédos regiono specializacijos kryptims.
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101. Nepasitikéjimas institucijomis

Karantino sglygos sulétino iki siol jprasta visuomenés gyvenimo ritmg, priverté permastyti savo veiklas, laisvalaikj ir kasdienybe.
Atsirado naujas supratimas apie tai, kas yra vertinga, kas yra namai, kokia yra §eimos svarba ir pan. Naujas gyvenimo ritmas ir
radikalls pokyc¢iai kelia didelj nerimg ir nepasitikéjima supancia aplinka. Tai palieté ir vieSgsias sritis, tokias kaip sveikatos apsauga,
finansinis uztikrintumas, politikos formavimas. Kadangi vieSojo sektoriaus institucijos matomos kaip atsakingos uz stabilumo
palaikyma, pasitikéjimas jomis smuko (pvz., kaip nurodoma pasaulinégje ,,Edelman” atliktoje apklausoje, 85% respondenty teigia
norintys maziau ziniy girdéti i$ politiky ir daugiau i§ mokslininky ir mediky®®). Post-pandeminé aplinka aigkiai nurodo j poreikj
atstatyti pasitikéjimg fundamentaliomis socialinémis institucijomis ir aktyviai investuoti j augancig naujo tipo paslaugy paklausa
jvairiais formatais.

Esamos situacijos keliami iSstkiai specializacijos kryptims:
- Tampa sudétinga kurti ir auginti pasitikéjimg tarp specializacijg vystanciy suinteresuotyjy saliy.
- Batina kurti strateginius planus, remiantis ilgalaikémis vertybémis, o ne trumpalaikémis naudomis.
- Reikia nuolatos skatinti ilgalaikj ir aktyvy dialogg su visuomene jvairiais lygmenimis.

Esamos situacijos atveriamos galimybés specializacijos kryptims:
- Sukurti naujg, pasitikéjimu grjsta, kokybiskg bendradarbiavima tarp regioninés politikos formuotojy ir visuomenés.
- Transformuoti deklaratyvius strateginius planus j visuomene motyvuojancius ir vietos identitetg bei poreikius
atliepiancius veiksmus.
- Mazinti konfrontacija ir konfliktus aktyvuojant nuolatinj dialogg su visuomene.
- Kurti darnig ir tvarig regiony infrastruktdra.

10.2. Nuotolinio darbo suteikiamos galimybés

Pandemijos situacija perkélé darba ir mokymasi j privacias erdves. Tai aktyvavo poreikj atlikti jprastas veiklas nuotoliniu badu,
pasitelkiant virtualy dalyvavimg jgalinancias technologijas. Nors pastebimas technologijy, galin¢iy kokybiskai pakeisti jprastus
darbo ir mokymosi scenarijus, trikumas, taéiau akivaizdu, jog post-pandemingje aplinkoje veikimo virtualiai tik daugés. Sis
pokytis nukreipia biury ir kitos infrastruktiiros planuotojy démesj j darbo i$ bet kur (angl. Work From Anywhere) koncepcija. Si
tendencija reiskia galimybes Zmonéms laisviau rinktis gyvenamajg vieta ir lanksc¢iau migruoti. Tokiy darbuotojy poreikiai renkantis
kur vykti, i$ kur dirbti ir kur gyventi remsis tais paciais principais, kurie apibrézia tvary turizma: ekologiska gyvenimo aplinka,
darnus judumas, patirtj kurian¢ios pramogos, ir kokybisky komunikacijy prieinamumas.

8 Edelman Trust Barometer Special Report on Covid 19 (2020 m.)
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Esamos situacijos keliami isstkiai specializacijos kryptims:
- 18 naujo jveiklinti iStustéjusias erdves.
Prisitaikyti prie pasikeitusiy Zmoniy judumo poreikiy.
ISplésti kokybiskos komunikacijos tinkla.
Kurti kokybiska gyvenamajg aplinkg infrastruktdra.

Esamos situacijos atveriamos galimybés specializacijos kryptims:
- Pritraukti naujy gyventojy ir atvykstanciy turisty.
- Gauti ekonominés naudos i$ naujai jveiklintos infrastruktiros.
- Aktyviau jgyvendinti darnaus judumo tikslus.
- Transformuoti infrastruktiirg remiantis ,,zaliuoju kursu”.

10.3. Vietinés ekonomikos apsipirkimo internete teikiamos galimybés

Pandemijos aplinkybés, pakeisdamos gyvenimo ritma, savaime pakeité ir patiriamo atstumo suvokimg. Dél vyraujancio
neapibréztumo aktualu tapo tai, kas artima ir sava. Didesnis démesys skiriamas patir¢iai namuose ir aplink juos gerinti, galvojant
kas ir i$ kur perkama. ,,Nextdoor” tyrimo duomenimis, po pandemijos 72% Zmoniy dazniau apsipirkinés lokaliai’®. Tuo padiu itin
didelé dalis patogaus, greito ir impulsyvaus pirkimo persikélé | internetines parduotuves. Tokia situacija nurodo | vietinés
ekonomikos svarbg tiek gyventojui, tiek turistui isskiriant lokalumo verte ir jg kultivuojant. O visas patogumu grjstas pardavimas,
kuris nekuria patyriminés pridétinés vertés, turi biti realizuotas virtualiai.

Esamos situacijos keliami isstkiai specializacijos kryptims:
- Identifikuoti vietai budingg prekiy ir paslaugy karima.
- Sukurti salygas kurtis vietai buadingai prekiy ir paslaugy ekosistemai.
- Sukurti pakankamai infrastruktira pléstis paslaugy ir prekiy pardavimui internetu.

Esamos situacijos atveriamos galimybés specializacijos kryptims:
- Auginti vietos verslo kultiirg per SVV skatinima.
- Tapti itin svarbiu regionu aptarnaujanciu interneting prekyba pasauliniu mastu.

0 Nextdoor Insights Series: In an era of social distancing, neighborliness is on the rise (2020 m.)
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