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Skirtingoms vietovéems pasaulyje svarbu iSgryninti
teritorinj identitetg ir komunikacine Zinute ne tik del
objektyviy priezasciy (turizmo skatinimas, talenty, aukstos
kvalifikacijos specialisty ar investuotojy pritraukimas
ir ekonominé nauda apskritai), bet ir tam, kad vietove
rasty savo vietg globalioje ir tarpusavyje glaudziais rysiais
susietoje visuomenéje. Per nuosekliai komunikuojama
Zinute regionas kuria reputacijg ir jvaizdj, o tai ilgalaikeje
perspektyvojeleidzia pasiekti uzsibréztustikslus. Rinkodaros
veiksmai, nukreipti j vientisg komunikacijg, didina regiono
atpazjstamumag, skatina ekonominj augima, gerojo valdymo
praktika, stiprina vienybés ir stiprios tapatybés jausma tarp
Klaipédos regiono gyventojy.

Pozicionavimo strategijos tikslas - kryptingo
ir nuoseklaus Klaipédos regiono jvaizdzio formavimas

BENDRO]JI ir zinomumo didinimas siekiant efektyviai naudoti
turimus iSteklius bendram regiono pristatymui Lietuvoje
INFORMACUA ir uZsienyje. Tvaraus ir ilgalaikio augimo garantas yra

regioniné lyderysté - visy regiono savivaldybiy kryptingas
darbas, siekiant apsibrézty tiksly. Klaipédos regiono
situacija yra itin palanki prisiimti Sig lyderyste nacionaliniu
mastu ir tapti pavyzdZiu kuriant geroves valstybe. Vientisas
regiono pozicionavimas leis stiprinti Klaipédos regiono
balsg tarptautingje ir nacionalinéje arenoje, leis mazesnéms
regiono savivaldybéms tapti geriau matomomis ir
reklamuoti vienoms kitas, sutaupyti ir tikslingai naudoti
rinkodarai planuojamas lé3as ir, zinoma, suvienyti atskiras
suinteresuotgsias Salis siekiant bendro tikslo - reklamuoti
regiong, jame kuriamus produktus ir verslg. Siekiant
iSgryninti regiono pozicionavimga, buvo atlikta (detaliau Zr.
Pozicionavimo strategijos rengimo etapai):

* KR jvaizdzio ir Zinomumo situacijos analizé;

+ suformuluota KR pozicionavimo koncepcija;

+ suformuluota KR prekeés Zenklo koncepcija.
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KODEL
POZICIONAVIMAS?

Terminas pozicija reiSkia bendrai priimtg
poZilrj, kurio sutartinai laikomasi. Pozicionavimo
nuoseklumas, veiksmai, skirti jvaizdziui formuo-
ti ir prekés Zenklui stiprinti, yra svarbds vartojimo
kultaros elementai, lemiantys vartotojo pasirinkimga,
kuris daznai priimamas vadovaujantis emocijomis.
Priklausomai nuo iSoriniy veiksniy pobtdzio, jos
gali bati tiek teigiamos, tiek neigiamos. Siekiant
kryptingai valdyti jvaizdj, atliekami veiksmai, kuriais
siekiama jgyti palankumg, pakeisti tikslines audi-
torijos nuomone arba paskatinti jg padaryti vieng
ar kitg pasirinkimg. Valdomas jvaizdis prisideda prie
norimo rezultato pasiekimo - tam reikalingas suin-
teresuoty Saliy susitarimas dél vienijancio tikslo ir
kryptingi veiksmai.

Susitarimo iSraiSka - pozicionavimo teiginys -
tai trumpas, individualus pasidlymo pristatymas,
kuris padeda atskleisti sidlomy paslaugy, produk-
ty verte. Svarbu atsizvelgti j tai, kad pozicionavimo
teiginiu siekiama ilgalaikio poveikio iSryskinant verte
vartotojui ar jy grupéms - gyventojams, verslui, tur-
istams ar kt. Pozicionavimo teiginys Klaipédos regio-
nui formuojamas jvertinus regiono iSskirtinumus,
strateginius regiono tikslus, jvardijus tikslines rinkas
ir auditorijas. Didelis démesys kreipiamas j tai, kad
pozicionavimo teiginys baty aktualus ne tik Siand-
ien, bet ir ateityje - teiginys turi nestokoti vizionieris-
kumo ir drgsos. Ne maziau svarbu, kad komunikaci-
ja nebaty ,tuscia” - jai pagrinda turi duoti konkretts
veiksmai ir regiono valdzios jsipareigojimai.

KODEL VIENINGAS
POZICIONAVIMAS?

KRSS2030 iSskirta, kad viena i$ Klaipedos re-
giono konkurencingumg ir zinomumga ribojanciy
problemy - aiSkaus pozicionavimo ir atpazjstamo
prekés Zenklo nebuvimas, nes Klaipédos regiong
pristato atskiri savivaldybiy prekés Zenklai. Taip
nepakankamai iSnaudojamas turimas potencialas
stiprinant regiono pozicijas tarptautiniame kon-
tekste ir iSrySkinant iSskirtinuma nacionaliniu lygiu.
Lietuvos pristatymo uzsienyje 2020-2030 m. strate-
gijoje jvardyta, kad Lietuva turi ka pasidlyti kaip
moderni ir SiuolaikiSka Salis, taciau didZigja dalimi
Salies jvaizdj uZsienio rinkose del bendro pristaty-
mo tikslo uZsienyje nebuvimo vis dar formuoja ste-
reotipais paremtos istorinés aplinkybés - sgsajos
su sovietmeciu, Ryty bloko Salimis. Vis délto j Lietu-
vg atvyke uZsienieciai pamato, kad muasy Salis yra
karybiska, SiuolaikiSka, atvira, globaliai mastanti.

Klaipédos regionas, kaip ir visa Lietuva, re-
gioniniu lygiu taip pat turi kg pasialyti. Siekiant
bendros pazangos ir augimo, geresnio matomumo
uzsienio rinkose, reikia veikti aktyviau ir globaliau,
j nacionaline ir tarptautine rinkg Zengti kartu, ko-
munikuojant bendrg pozicijg ir vieng prekeés Zenkla.
Suformuota Klaipédos regiono pozicionavimo kon-
cepcija reikSminga tolesniems bendriems regiono
veiksmams - vieningam, bendrai atpazjstamam
regiono vizualinio identiteto kGrimui.
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POZICIONAVIMO
KONCEPCIJOS MODELIS

Kuriant Klaipedos regiono pozicionavimo koncepcija, pasitelk-
tas S. Anholt jvaizdZio formavimo SeSiakampis. Sis modelis leidZia
jvertinti racionaliy ir emociniy savybiy bei asocijuojamy vertybiy vi-
suma, kuri suformuoja vietos tapatybe ir jvaizdj Zmogaus sgmonéje.

Vietos jvaizdis vertinamas ir prekés Zenklo verté kuriama
remiantis SeSiomis pagrindinémis kompetencijos sritimis:

1. Turizmas daZnai yra labiausiai matomas ir garsiausias
indikatorius formuojant jvaizdj, nes dauguma vieSyjy jstaigy,
turizmo organizacijy daug investuoja | tai, kad kuo patraukliau
pristatyty vietoves pasauliui.

2. Eksporto dimensija leidZia jvertinti vartotojy pasitenkinima
regione gaminamais produktais ir paslaugomis, jy indeélj j mokslo ir
technologijy pazanga. Eksporto sritys ir didZiausios jmonés gali bati
vertinami kaip regiono jvaizdZio ,ambasadoriai” uzsienyje.

3. Valdymo vertinimas apima vieSojo valdymo struktdry
kompetencijas, iStekliy valdymg ir paskirstymg, pagarbg Zzmogaus
ir pilietinéms teisems, pasitikéjimg priimant sprendimus, veikima
sprendziant vidaus ir globalius isSakius.

4. Investicijos ir imigracija. Siame elemente svarbus verslas
verslui (B2B) aspektas, gyventojy asmeninis noras gyventi, dirbti ar
kurti verslg regione. Vertinant regiono patrauklumg investicijoms,
reikSmingas ir talenty, aukstos kvalifikacijos specialisty, studenty,
uzsienio jmoniy pritraukimas j regiona.

5. Kultaros ir paveldo dimensijoje vertinamas suvokimas
apie regiono kultdrinj savitumg, kultdros produkty vartojimg
(pavyzdziui, muzika, menas, literatdra, dizainas ir kt.), paveldo
objekty iSskirtinuma.

6. Zmonés reprezentuoja kiekvieno regiono Z?mogiskajj
kapitalg, parodantj, kaip vertinamas regiono gyventojy mentalitetas,
svetingumas, atvirumas.
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POZICIONAVIMO
STRATEGIJOS
RENGIMO ETAPAI

Bendras Klaipédos regiono pozicionavi-
mas yra kompleksiskas strateginis procesas,
reikalaujantis visy suinteresuotyjy 3aliy - sa-
vivaldos, verslo, mokslo, NVO ir kity organizaci-
jy - jsitraukimo ir nuolatinio bendradarbiavimo,
ieSkant susitarimo.

Kuriant Klaipedos regiono pozicionavimo
strategijg ir siekiant jvertinti Klaipedos regiono
jvaizdj ir Zinomuma nacionaliniu ir tarptautiniu
lygiais bei suformuoti Klaipédos regiono
pozicionavimo koncepcijg, vadovautasi Siais
principais:

* skirtingy suinteresuotuyjy 3aliy jtraukimas;

* integralus poZzitris;

* verteé iSnaudojant potenciala.

Skirtingy suinteresuotuyjy saliy
itraukimas

Vertinant Klaipedos regiono konkurencinius

ISanalizavus  Klaipedos
regiono pozicionavimui reiks-
mingg aplinka, aktualius tei-
sés aktus, atliktus tyrimus ir
kt. dokumentus, statistinius
duomenis:

« jvardytos regionui
svarbios tikslinés grupés ir
pozicionavimo rinkos;

+ identifikuotas regiono
potencialas, traukos objektai,
konkurenciniai  pranasumai,
diferenciacija kity Baltijos jaros
regiony kontekste.
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TYRIMAS

Vykdyty interviu metu
iSrySkinti  analizéje nustatyti
konkurenciniai pranasumai, re-
giono iSskirtinumo elementai.

Interviu atlikti su 4 skir-
tingy sektoriy regioniniais at-
stovais, kity Lietuvos regiony
organizuoty regionino lyg-
mens struktdry atstovais, na-
cionalinémis agentdromis,
Klaipédos regiono tarptau-
tiniais partneriais.

3
KONCEPTUALIZAVIMAS

Remiantis analitinio ir
tiriamojo etapy duomenimis,
suformuotos 3 galimos regiono
prekés Zenklo koncepcijos
(komunikacijos  kryptys ir
vertés pasitlymai), suformuota
pozicionavimo koncepcija.

Gryninant regiono pre-
kés Zenklo koncepcijg, suor-
ganizuotos 4 karybinés dirbtu-
vés - 3 renginiai su skirtingy
sektoriy atstovais ir 1 atviras
visuomenei renginys.

Parengta Klaipédos regiono pozicionavimo ir prekés Zenklo koncepcija

Integralus poziaris

Klaipédos regiono vientisumas ir kryptingas

Verté iSnaudojant potencialg

Vietos pozicionavimo aspektu naujos vertes

nekuriamos, atskleidZziamas esamas ir turimas
Klaipédos regiono unikalumas, vertybes ir
identitetas, iShaudojami turimi konkurenciniai
pranasumai ir isskirtinumas.

pranasumus, formuojancius isskirtines regiono
pozicijas nacionaliniu ir tarptautiniu lygiais, jtraukti
regione veikianciy viesojo, privataus, mokslo, NVO
sektoriy atstovai, jvertintas kity Lietuvos regiony,
nacionaliniy agentary ir tarptautiniy partneriy
pozidris.

veikimas kartu siekiant numatyty tiksly yra
svarbiausias veiksnys priimant sprendimus, kuriant
salygas verslo plétrai ir gyvenimo aplinkos kokybei,
investicijy pritraukimui, turizmo skatinimui. Todel
integralus pozidris svarbus ir bendroje regiono
komunikacijoje ir pozicionavime.
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POZICIONAVIMO
KONTEKSTAS

e Konkurenciniai pranasumai
* Diferenciacija Baltijos jaros regione

KLAIPEDOS REGIONO POZICIONAVIMO STRATEGIJA

Atlikus Klaipédos regiono jvaizdZiui ir Zinomumui
reikSmingos aplinkos analize (zr. 1 priedg) bei skirtingy
suinteresuotyjy Saliy interviu (Zr. 2 priedg), iSryskin-
ti pagrindiniai Klaipédos regiono pozicionavimui reiks-
mingos aplinkos aspektai. Jie susisteminti parengtose
konkurenciniy pranasumy ir diferenciacijos Baltijos jaros
regione suvestinése.



Konkurenciniai
pranaSsumai

Klaipédos regiono konkurenciniai pranasumai iSskirti remiantis
S. Anholto jvaizdzio vertinimo dimensijomis bei atliktos analizés ir
apibendrintais suinteresuotuyjy Saliy interviu rezultatais. Konkurenciniai
pranasumai - tai Klaipédos regiono stiprybés, kurios lemia Klaipédos re-
giono konkurencingumg tam tikrose srityse, turintys didelj potencialg ir
iSskirtinumg nacionaliniu ir tarptautiniu lygiais. Konkurenciniai pranasu-
mai buvo vertinti analizés ir tyrimo etapuose.
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DidZiausia apgyvendinimo jstaigy koncentracija Lietuvoje

2020 m. duomenimis, Klaipedos regione apgyvendinimo jstaigy buvo 2,3 karto daugiau nei Kauno regione
ir 1,5 karto daugiau nei Vilniaus regione. Klaipédos regione esanciy apgyvendinimo jstaigy dalis sudaré 28
proc. visy tokiy jstaigy Lietuvoje.

ISvystyti ir populiaras kurortai

Klaipédos regione yra net 2 i$ 4 kurorty Lietuvoje - Neringa ir Palanga. Neringoje - UNESCO pasaulio
paveldo saraSe esanti KurSiy nerija, kultdros erdveés, ramus poilsis prie jaros. Palangoje - kultara,
pramogos ir poilsis pajaryje. Interviu metu isryskéjo, kad regione matomas potencialas plétoti kitas
kurortines teritorijas (Siaurés ragas ir Smiltynés teritorija, Sventoji, Rusné, Kintai - teritorijos, kurios
palankios ekologiniam turizmui plétoti).

Pakankamai iSplétota vandens, kultarinio, gamtinio ir kt. turizmo rasiy infrastruktura
Dauguma giluminiy interviu metu kalbinty informanty pazymejo, kad didelis Klaipédos regiono privalumas
- iSplétotos skirtingos turizmo rasys, leidZiancios ne tik iSbandyti naujas, skirtingas pramogas, bet ir kasmet
deél jy sugrjzti. Vasaros metu vietiniy turisty vertinamas ir populiarus poilsis prie jdros, aktyvus turizmas
(kelionés dviraciais, Zygiai pasivaik3€iojimo takais), vandens turizmas (plaukiojimas laivais Kursiy mariose,
Nemuno deltoje, kaitavimas (Svencelé, Melnragé), vandenlenciy parkai (iSskirtinis - 313 Cable park
Palangoje), kultdrinés veiklos, gamtos objekty lankymas ir pan.

Turizmas

AuksStas gamtiniy teritorijy ir rekreacinis potencialas

Lietuvos bendrajame plane (BP 2030) iSskirta, kad pajario ruoZe yra didziausia rekreaciniy iStekliy
koncentracija Lietuvoje, o tai kuria palankias sglygas pritraukiant turistus, plétojant skirtingas turizmo rasis
skirtingiems vartotojy poreikiams.

Turizmo produkty gausa

Interviu kalbinti informantai pazymejo, kad Klaipédos regionas - pagrindiné kryptis atostogoms Lietuvoje,
kuriy metu regione randama gausi pasiala veikly ir turizmo produkty: kaimo turizmo sodybos, etnografinées
sodybos, istorine tapatybe atskleidziantys muziejai, ekskursijos, marSrutai ar kity paslaugy pasidlymai
(Europos gintaro kelias, Kursiy kelias, Vétrungiy kelias, Pamario turizmo klasterio sidlomi paslaugy paketai
ir kt.), edukacijos, isskirtiniy Lietuvoje gamtos objekty gausa (Baltijos jara, KurSiy marios, Nemuno delta,
Kursiy nerija, Olando kepurés skardis, draustiniai, regioniniai parkai ir kt.).

ISskirtiné regiono istorija - jvairiy kultiry suformuota regiono tapatybeé

Vertindami Klaipedos regiong, dauguma kalbinty informanty (nacionaliniy agentary, kity Lietuvos regiony
organizuoty struktdry atstovai ir kt.) pazyméjo, kad Klaipédos regionas yra iSskirtinis Lietuvoje ir visame
Baltijos jaros regione. Jo istorija jungia vokiskaja ir lietuviskajg kultaras, etnografinius Zemaitijos (kursiy
krasto) ir Mazosios Lietuvos (istorinis Rytprasiy krastas) regionus. Regiono istorija atsispindi ir susipina
miesty, rajony simboliuose, architektdroje, kultdrinése veiklose, Zmoniy karyboje.
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Mokslo ir verslo bendradarbiavimas

Galimybeés pletoti partnerystes tarp verslo ir mokslo jstaigy regione (nuo bendrojo ugdymo iki aukstojo mokslo jstaigy - Klaipedos
Baltijos gimnazijoje veikia inzinerines klaseés, kuriy moksleiviai ugdomi tiek jvairiose laboratorijose, tiek verslo jmonése, aktyvi KU
veikla skatinantverslo ir mokslo diskusijas, mokslo ir studijy stiprinima regione - nuo 2021 m. jsteigtas KU Ateities paramos fondas,
siekiant, kad Sis fondas tapty svarbia inovacijy ekosistemos dalimi, kurig valdydamas regiono verslas galéty greiciau ir efektyviau
stiprinti verslo ir mokslo bendradarbiavima, naujy idejy ir paslaugy jgyvendinima bei Ziniy perdavimg, partnerystés plétojamos
ir Klaipédos universiteto Jaros tyrimy institute, Klaipédos mokslo ir technologijy parke, kitose regiono mokslo jstaigose).

Visos susisiekimo galimybés ir patogi geografiné padétis

Lietuva apskritai yra transporto srauty asSyje ir gali teikti paslaugas didelése rinkose: Baltijos jaros regione (104 min. gyv.), Ryty
Europoje ir Nepriklausomy valstybiy sandraugoje (275 min. gyv.), Vakary Europoje (310 min. gyv.). Klaipédos regiono patogi
geografiné padetis ir susisiekimo infrastruktdra, jungianti vandens (jary uostas, prieiga prie vandens istekliy - KurSiy mariy su

Eks pO rtas vidaus vandens keliy jungtimis), sausumos (iSvystytas keliy ir gelezinkeliy tinklas) ir oro transporto (tarptautinis Palangos oro
. uostas) galimybes. Visa tai kuria Klaipédos regiono, kaip patogios tranzitinés jungties tarp Vakary ir Ryty, pozicijas. Sios susisiekimo
ir verslo galimybés reikSmingos tiek eksportuojancioms, tiek tarptautiniu lygiu veikiancioms, tiek smulkiojo ir vidutinio verslo jmonéms.
ap linka NeuZ$alantis, universalus, giliavandenis Klaipédos uostas
Klaipedos uostas - didZiausias Baltijos Salyse ir Baltijos jaros ryty pakrantéje. Klaipédos uosto krova pastaraisiais metais didéjo
sparciau nei kity Baltijos jaros rytinéje pakrantéje esanciy uosty krova.
ISvystyti logistikos centrai
Logistikos centrai ir parkai, jimonés, teikiancios logistikos ir kitas priezidros paslaugas, itin svarbios eksportuojancioms jmonémes,
o pacios logistikos paslaugos teikiamos visoje Europoje.
Pagrindinés eksporto rinkos - Siaurés Europa 5
Pagrindines lietuviskos kilmeés prekiy eksporto rinkos Klaipédos regione - Lenkija, Vokietija, Svedija, Jungtiné Karalyste, Norvegija
(39,7 proc. viso eksporto vertés).
Mélynosios ekonomikos specializacija
Klaipédos regionas - vienintelis regionas Lietuvoje, kuriame stipri jarinés (mélynosios ekonomikos) specializacija ir infrastruktara.
Meélynasis proverZis
Melynojo augimo ir inovacijy kryptys, sudarancios palankias salygas uZsienio investicijoms bei aukstos kvalifikacijos specialistams
[ e oo pritraukti (rySkus Klaipédos mokslo ir technologijy parkas, Jariniy tyrimy institutas, aktyvi Klaipéda ID veikla pritraukiant uzZsienio ir
nvestic ” Lietuvos talentus).
Ir imigracija Erdvés potencialiai verslo plétrai ir investicijoms

12

Sukurtos erdvés potencialiai verslo plétrai, plyno lauko investicijoms (Gargzdy industrinis parkas, Klaipédos laisvoji ekonominé zona,
Baltijos logistikos centras, Pramonés logistikos parkas, Vakary medienos grupés (VMG) Klaipédos rajono pramones ir verslo parkas).

Mokslo ir verslo sinergijos galimybés
Klaipedos regiono investuotojai, bendradarbiaudami su mokslo jstaigomis (universitetais, kolegijomis), turi galimybe pritraukti
jiems reikalingy sriciy jaunus specialistus (praktikos, jsidarbinimo galimybes, tyrimy atlikimas jmonése ir kt.).
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Valdymas

Stabili politiné aplinka ir regiono partnerysté

Stabili politiné aplinka (nedidelé vadovy kaita, matoma rinkimy rezultatuose, nuosekliai vykdomi strateginio
planavimo procesai), susitarimas dél bendry Klaipédos regiono plétros ir augimo krypciy (2012 m. jkurta regiono
savivaldybems atstovaujanti asociacija ,Klaipédos regionas”, parengta pirmoji Lietuvoje Klaipedos regiono
specializacijos strategija iki 2030 m.).

Savivaldos paskatos verslui

Klaipédos regione iSvystyta smulkiojo ir vidutinio verslo skatinimo sistema

(pavyzdziui, SVV rémimo programos, paskatos verslui ar verslo pradZiai), palengvintos sglygos ir mokestiné aplinka
investuotojams, Zaliasis koridorius stambiems investuotojams (palengvintos procedaros).

Talenty ir aukstos kvalifikacijos specialisty pritraukimo iniciatyvos
Klaipédos m. - paskatos talentams, aukstos kvalifikacijos specialistams pritraukti j regiong, jkurtos biury erdves,
taikomos rinkodaros priemonés specialistams pritraukti.

Galimybés inicijuoti pokycius

Dauguma kalbinty informanty pastebéjo, kad Klaipédos regione lengva dalytis idéjomis ir bati pastebétam - Cia
didelés ir placios galimybés veikti, inicijuoti pokycius (pavyzdZiui, taikomos dalyvaujamojo biudzeto iniciatyvos,
aktyvios bendruomenés, bendruomeniy rémimo programos ir kt.).

Zmonés ir
gyvenamoji
aplinka

Klaipédos regionas - sparciausiai augantis regionas Lietuvoje
Lietuvoje 2018-2022 m. laikotarpio teigiamas gyventojy skaiCiaus pokytis pastebimas tik 3 Lietuvos didmiesciy
regionuose - Klaipedos (+1,52 %), Vilniaus (+1,09 %) ir Kauno (+0,86 %).

Gyvenamosios aplinkos kokybé

Vienas didZiausiy interviu metu informanty jvardyty privalumy, gyvenant regione, - gyvenimo kokybé (balansas
tarp darbo ir laisvalaikio, arti namy esanti gamta, saugi, sveika ir rami aplinka, létesnis gyvenimo tempas nei kituose
Lietuvos didmiescCiuose, dél santykinai mazos konkurencijos yra didesnés savirealizacijos, karybiskumo galimybes
- Cia lengviau bati pastebétam ir jgyvendinti savo idéjas).

Nekilnojamojo turto rinka
MaZzesnes vidutinés nekilnojamojo turto kainos nei Lietuvos didmiesciy regionuose - Vilniuje, Kaune (nominalusis
basto kainy indeksas Vilniuje - 894,6, Kaune - 742,9, Klaipedoje - 657,9).

KLAIPEDOS REGIONO POZICIONAVIMO STRATEGIJA

13



14

Kultara ir
paveldas

Istorinis Klaipédos senamiestis

Klaipeédos regiono centre - Klaipeda, turinti istorinj senamiestj, patraukly atrasti tiek vietiniams, tiek uzsienio
turistams. Tvarkoma Daneés upés krantineés infrastruktdra dar labiau skatina senamiescio patraukluma, o jsikare
restoranai, kavinés, kirybinés bendruomeneés (Hofas) ir kitos jstaigos - didina gyvybinguma.

Skirtingy kulttry suformuota regiono tapatybé

Klaipédos regiono vertybinio pagrindo ir identiteto analizé parodé, kad Klaipédos regiono identitetas didZia dalimi
nulemtas istoriniy jvykiy, amziy sandaroje kintanciy valstybiniy sieny (regione buvo viena seniausiy valstybiniy
sieny Europoje), skirtingy kultary ir jy palikimo. Tai patvirtino ir atlikti interviu, kuriy metu iSryskéjo, kad Klaipédos
regionas kelia asociacijas su MaZgja Lietuva (Klaipédos krastu), Zemaitija (Skuodas).

Marinistiné ir Zvejy krasto kultiira 5

Marinistiné kultdra - Klaipédos regiono iSskirtinumas Lietuvoje. Si kultGra puoseléjama ir atskleidziama per
tradicinius renginius (Jaros Svente, laivy paradas, burlaiviy regata, Zuvienés virimo ¢empionatas, stinty Svente ir
kt.), lankytinus traukos objektus (Lietuvos jary muziejus, Palangos gintaro muziejus, Svyturiai, Lietuvos Venecija
vadinamas Mingés kaimas ir kt.), veiklas (vandens sportas, traukiantis Sio sporto entuziastus is Lietuvos ir uzsienio,
plaukiojimas senoviniu buriniu Kursiy mariy laivu-reisine ,Dreverna“), iSskirtiniais laivais - ,Meridianu”, 1911 m.
pastatytu burlaiviu,,Lady Sophie”, kuris yra seniausias burlaivis Lietuvoje ir vienas seniausiy Europoje bei pasaulyje.

Augantis kairybiniy bendruomeniy potencialas

Didelis démesys regione skiriamas bendruomeniSkumui, karybai skatinti ir kultGrai puoseléti. Klrybines
bendruomenes Klaipédos regione telkia meno rezidencijos (Nidos meno kolonija, ,Kintai Arts"), Klaipédos
kultaros fabrikas, atskiros iniciatyvos (kultaros ir meno karéjy stovyklos, renginiai ir kt.). Kaip interviu metu nurode
informantai, Siy kdrybiniy bendruomeniy nuolatiné veikla, jgyvendinami meno projektai, kuriami karybiniy
industrijy verslai jrodo, kad Klaipédos regionas - potencialus augti karybinems bendruomenéms.
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Diferenciacija Baltijos
juros regione

Rengiant KRSS2030, aptarta ir Klaipédos regiono konkurenciné aplin-
ka Baltijos jaros makroregione. KRSS2030 iSskirta, kad Klaipédos regionas
deél turimy iStekliy ir savybiy tiesiogiai-nekonkuruoja su jokia Kita teritori-
ja Lietuvoje, o iSskirtinumai Baltijos jaros regione atveria placias galimy-
bes bendradarbiavimui ir partnerystei. KRSS230 rengimo metu atliktos
jzvalgos papildytos pozicionavimui reikSmingos aplinkos analizés, atlikto
tyrimo (giluminiy interviu) duomenimis, isryskinant galimus Klaipédos re-
giono iSskirtinumus Baltijos jaros regione.
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Talenty ir aukStos kvalifikacijos specialisty
pritraukimo aspektu iSskirta, kad konkuruojama su
kaimyniniais Lenkijos regionais, Baltijos jaros regiono
didmiesciais." Klaipédos regiono iSskirtinumas
nacionaliniu lygiu tampa orientacija | jdrine,
melyngjg ekonomikg ir su tuo susijusiy sriciy pletra.
Si sritis Baltijos jaros regione tampa pranasumu
plétojant partnerystes, dalijantis gergja patirtimi,
inicijuojant  bendrus  meélynosios  ekonomikos,
Zaliosios energetikos, darnaus pakranciy ir jariniy
iStekliy naudojimo ir saugojimo projektus, taip
j bendradarbiavimo veiklas ar ilgesnés trukmes
projektus (atliekant mokslinius tyrimus, diegiant
inovacijas ar dirbant regiono verslo jmonése ir kt.)
jtraukiantir talentus, auksStos kvalifikacijos specialistus
iS uzsienio.

* AukStojo mokslo jstaigos, sudarancios
galimybe tobulinti profesine kvalifikacijg, daryti
akademine karjerg (mazesnés studijy kainos nei
populiariausiuose Europos universitetuose - giluminiy
interviu sumokslo ir Svietimo bendruomene iSryskéjo,
kad tam tikros specialybés (pavyzdziui, jariniai
mokslai) uzsienio Saliy studenty daznai pasirenkami
bdtent del mazesneés studijy kainos, bet ne prastesnés
studijy kokybés, studenty mainy programuy, praktikos
su studijuojama specialybe susijusiose jmonése
galimybiy, galimybiy atlikti mokslinius tyrimus).
Klaipédos regione pastebima santykinai mazesné
konkurencija siekiantiems akademineés karjeros, yra
studijy programy angly kalba LCC tarptautiniame
universitete, Klaipédos universitete ir kt.

e Klaipedos universitetas - tarp 200 geriausiy
pasaulio universitety, stipri moksliné ir akademiné
veikla daugiausia orientuota j specifinius Baltijos jtros
ir jos aplinkos tyrimus, specialisty, reikalingy jariniam
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verslui ir pajario poilsiui, laisvalaikiui, rengimg ir
sveikatos stiprinimo paslaugas.’

e Visos galimybés derinti darbg ir kokybiska
poilsj (nedideli atstumai tarp regiono savivaldybiy,
geras pasiekiamumas, didelé pramogy, laisvalaikio
praleidimo galimybiy pasidla, darbostogy kampanijos,
aktyvios karybines bendruomenés (uzsienio meno
karéjy rezidencijos).

e Geros galimybés ir sglygos savirealizacijai bei
bati pastebétam profesingje srityje.

° Démesys jauny, talentingy profesionaly
pritraukimui (tikslinés paskatos ir konsultacijos
norintiems persikelti  aukStos kvalifikacijos
specialistams, informacinés priemoneés norintiems
persikelti tiek iS Lietuvos, tiek i$ uzsienio 3aliy).

Tiesioginiy uZsienio investicijy aspektu
nacionaliniu lygmeniu konkuruojama su Kkitais
Lietuvos didmiesciais (Klaipedos regiono TUI sudaro
iki 10 proc. Lietuvos TUI), o Baltijos jaros regione
konkurentais jvardijamos Baltijos Salys del panaSios
politines  aplinkos, infrastrukttros, logistikos,
geografinés padeties, jory uosty veiklos rytiniame
Baltijos jaros krante ir kt. objektyviy priezasciy.
Vertinant TUI rodiklius, svarbu iSskirti ir tai, kad,
vertinant TUI (% BVP) tarp Baltijos 3aliy, Estijos TUI
sudaro 11,5 proc., Lietuvos - 7,9 proc., Latvijos -
2,8 proc. Svarbu tai, kad Lietuva tarptautiniu lygiu
aktyviai dirba pritraukdama investicijas, sudarydama
palankias salygas investuotojams. Klaipédos regione
taip pat veikia ekonomineés plétros agentdra Klaipéda
ID, galinti konsultuoti potencialius investuotojus
deél investicinés aplinkos ir galimybiy. Pagrindiniais
Klaipeédos regiono konkurentais TUI srityje tampa
panasiai iSvystytos kaimyninés teritorijos - Baltijos
Salys (Latvijoje, Estijoje), turincios jdry, oro uostus,

logistikos grandines, Salyse panaSus pragyvenimo
lygis, darbo rinka ir darbuotojy iSlaikymo sanaudos,
kt. Klaipédos regiono isskirtinumai Baltijos jaros
regione:

e sukurtos erdvés potencialiai verslo plétrai ir
investicijoms (pirmasis LEZ Baltijos Salyse - Klaipédos
LEZ, kuriame veikia stambios, inovatyvios pramonés
jmoneés, skatinancios ir kity jmoniy kdrimasi tokioje
zonoje, Gargzdy industrinis parkas, Klaipedos
laisvoji ekonominé zona, Baltijos logistikos centras,
Pramoneés logistikos parkas, Vakary medienos grupés
(VMG) Klaipédos rajono pramoneés ir verslo parkas);

° pagal bendrgjj plang ,Lietuva 2030"
suformuotos 3 pramoninés teritorijos (Klaipéda,
Palanga, Gargzdai), kuriose vystomi pramoniniai
centrai su palankiomis sglygomis investuotojams;

* neprisotinta darbo rinka (uzsienio
investuotojai - konkurencingi ir geidziami darbdaviai
regione, pritraukiantys tiek aukStesnés, tiek Zemesnés
kvalifikacijos specialistus);

e talentingi profesionalai, padedantys iSplésti
verslg (56 proc. 25-34 mety Lietuvos gyventojy turi
aukstajj iSsilavinimg; didziausia motery mokslininkiy
ir inZinieriy dalis ES - 52 proc.; 5 vieta pasaulyje pagal
skaitmeniniy technologijy jgadzius; 85 proc. jauny
specialisty puikiai kalba angliskai);

e palankios salygos verslui kurti ir pléstis
(Lietuva uzima 1-gjg vietg ES pagal BVP augima
vienam gyventojui 2000-2020 m.; 5-3jg vietg
pasaulyje pagal skaitmeninius technologijy jgadzius;
8-0ji laisviausia ekonomika pasaulyje (Fraser
Institute, 2021); 3-igjg vietg VRE pagal verslo steigimo
procedlry paprastumg; 6-3jq vietg ES pagal mokesciy
sumokeéjimo patoguma; 8-3jq vietg pagal e. paslaugas
verslui);
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* Klaipédos regione - palankios susisiekimo
sglygos visomis transporto rdsimis, tranzitiné zona
tarp Ryty ir Vakary (oro transportas, neuz3glantis
tarptautinis jory uostas, keliy infrastruktdra ir
automagistralé  Klaipéda-Vilnius su logistikos
jmonémis, geleZinkeliy transporto infrastruktdra).

Teritoriniu poZidriu, kurorto ir poilsio
aspektu, Klaipédos regiono pagrindiniu konkurentu
tampa Latvija, turinti didesnj pajdrio ruoza, kuriame
jsikdrusi Jarmala (vienas is ilgiausiy Europos kurorty),
Liepoja, Ventspilis. Siuose miestuose iSplétota Seimy
poilsio infrastruktlra, gausu lankytiny objekty.
Baltijos jdros regione, vertinant kurortus ir poilsio
galimybes, Klaipedos regionas issiskiria:

e didele rekreaciniy istekliy koncentracija,
sudarancia galimybes kokybiSkam poilsiui (tiek
aktyviam, tiek pasyviam poilsiui pagal apsilankanciyjy
poreikius). Nors kaimyniné Latvija turi apie 500 km
pajdrio ruozo, o Lietuva - tik 99 km, vis délto Lietuvoje
pastebima didesné rekreaciniy iStekliy koncentracija,
sudaranti sglygas kelionés ar atostogy metu aplankyti
ir pamatyti daugiau;

e Svariais, neperkrautais, nattraliais Melynosios
véliavos papltadimiais (Lietuvoje tokiy papladimiy - 7,
5i$ jy - Klaipédos regione);’

e UNESCO pasaulio paveldo objekty sarase
esancia Kursiy nerija, kurioje galima rasti auk3ciausias
Europoje slenkancias smelio kopas, kuriy aukstis
siekia vidutiniSkai 35 m, o auksSciausia kopa - daugiau
kaip 60 m.*

Turizmo aspektu konkuruojama su Baltijos
jaros regiono teritorijomis bei geografiniu pozidriu
panasiomis Latvijos (Kurzemes regionas) ir Lenkijos
(Gdyneés, Gdansko ir Sopoto trimiestis) teritorijomis.
Nors mineétos teritorijos neturi aiSkaus pozicionavimo,

Latvijos kurortai - pagrindinis ramaus ar aktyvaus
Seimy poilsio pasirinkimas (tai minéta atliktuose
interviu), o Lenkijos trimiescio teritorija daugiausia
orientuotg | turizmg, jaunimo laisvalaikj, vandens
pramogas. Ryskus Klaipédos regiono pozicionavimas
ir darnaus vystymosi aspektu kuria regiono
iSskirtinumg tarp Siy teritorijy. Pagrindiniai turizmo
iSskirtinumai Baltijos jaros regione:

e traukos objektai - Klaipéda, turinti istorinj
senamiestj, rengianti jvarius renginius (dZiazo
festivalius, laivy parada, Jaros Svente ir pan.), Kursiy
nerija, Lietuvos jary muziejus ir delfinariumas
(didZiausias jiry muziejus Baltijos regione), Palangos
gintaromuziejusir gintaro galerijos, tradicinés senovés
(pagoniy) balty kultaros Sventés, Silutés H. Sojaus
muziejus, Rusnés salos gamtinis, istorinis unikalumas
(ornitologija, potvyniai, tarptautiSkumas (vokieciy,
norvegy, Zydy, austry ir kt. kultdriniai aspektai), Kintai
(aitvaravimo mokykla, Vydano kultdros istorija, Kinty
muzikos festivalis, emalio plenerai, stovyklos ir kt.),
Ventés rago ornitologiné stotis, Svencelé, Drevernos
mazyjy laivy uostas, respublikinis Vaclovo Into
akmeny muziejus, senieji Zvejy kaimai;’

e vandens iStekliai ir galimybes pletoti
ekoturizma, rekreacinj ir pazintinj turizma (Baltijos
jara ir Kursiy marios, Nemuno upés delta, Sventosios,
Minijos upés);’

e pries 12-15 tdkst. mety susiformavusi Olando
kepuré - neatrastas natdralios gamtos traukos
objektas, turintis sveikatingumo ir pasivaik3¢iojimo
takus, itin traukiantis uZsienio ir vietinius turistus
iSskirtiniu krastovaizdziu - status krantas lygumoje;’

e istorinis turizmas (Il pasaulinio karo istorija,
piliakalniy gausa);

* turizmo

produkty ir paslaugy gausa
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skirtingiems vartotojy poreikiams;

e unikali Klaipédos krasto istorija, viena
seniausiy Europoje valstybiné siena, nustatyta Melno
sutartimi 1422 m.;

e Zemaitijos istorija, Zemaiciai - viena paskutiniy
pakrikStyty grupiy Europoje.

"KRSS2030, 14 priedas, p. 8.

? Klaipédos universitetas. Prieiga per internetq: <https://www.ku.lt/en/
blog/klaipedos-universitetas-reitingu-svarstyklese-konkuruojoma-su-
didziaisiais-mokslo-centrais/>.

? Itinari. Lithuania’s best-kept secret beaches. Prieiga per internetq:
<https://www.itinari.com/lithuania-s-best-kept-secret-beaches-1epl>.

¢ Baltijos jdros regiono strategija.

* South Coast Batic. Prieiga per internetq: <https://southcoastbaltic.eu/
en/klaipeda-region/>.

® KRSS2030, 13 priedas, p. 27.

" Itinari. Spectacular views of the Baltic Sea from Olando Kepureé.
Prieiga per internetq: <https://www.itinari.com/spectacular-views-of-
the-baltic-sea-from-olando-kepur-dgcx>.
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IVAIZDIS IR

Vertinant Klaipédos regiono jvaizdj ir Zinomumaga skirtingais lygiais (vietiniu, nacionaliniu, tarptautiniu), remtasi atliktu tyrimu

ZINOMUMAS (interviu) (Zr. 2 priedg) ir karybinémis dirbtuvémis su suinteresuotaisiais sektoriais ir bendruomene (Zr. 3 prieda).
Vietos (regioninis) Nacionalinis Tarptautinis
lygmuo lygmuo lygmuo
Geriausia vieta gyventi, dirbti ir Vakary Lietuvos ekonominis met- Klaipédos regionas - aktyvus, at-
ilsétis Lietuvoje, létas gyvenimo tempas  ropolinis centras, svarbiausias Lietuvos, viras ir patikimas partneris, pajario ir
ir viskas arti - gamta, miestas, kultGra. kaip jarinés valstybés, regionas, iSskir- mélynosios ekonomikos regionas su is-
Naujai pazjstamas ir atrandamas tinis pajdrio krastas su unikalia istorija  skirtine istorija, kultGra ir gamta.
regionas su unikalia krasto istorija, ir kultGra. Ramybés, poilsio ir atradimy Neigiamos konotacijos: néra
o ge savirealizacijos galimybémis ir tobulu regionas, atviras pazinti. rySkaus pozicionavimo, nekomunikuo-
lvaud's gyvenimo balansu. Neigiamos konotacijos: netolygiai jamas aiSkus iSskirtinumas.
Neigiamos konotacijos: nepa- iSvystytas regionas su daug neiSnaudo-
kankamai atskleistas aukstyjy mokykly to potencialo, kaip atviro, modernaus,
prestizas (potencialas), talenty troku- tarpkultGrinio uostamiescio regiono.
mas, ribotos karjeros galimybeés aukstg
pridétine verte kurianciose organizaci-
jose, sezoniSkumas.

Klaipédos regionas - uostamiescio Klaipédos regionas Zinomas dél
regionas, populiariausia vasaros poilsio  tarptautiniy partnerysciy, jgyvendi-
kryptis. namy bendradarbiavimo projekty laivy-

Zinomumga riboja pakankamai bos, jariniy moksly ir tyrimy, kultaros,

Zinomumas pasyvi rinkodara masinése Ziniask- turizmo ir kt. srityse.

laidos priemonése, bendry rinkodaros Zinomumga riboja pakankamai
priemoniy ir iniciatyvy nebuvimas, pasyvirinkodara tikslinése uzsienio rin-
nepakankamai aktyvi viesSoji komuni- kose, kuriose rySkiau matoma Lietuva
kacija (verslo sekmeés istorijos, talenty bendrai, o ne regionas.
pritraukimo iniciatyvos, poilsio ir turiz-
mo galimybes ir kt.).
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KOMUNIKACIJOS KRYPTYS IR SAVYBES

Formuluojant pozicionavimo strategijg, iSgrynintos pagrindinés verteés ir savybés, kurias Klaipédos regionas turi savyje. Kiekvienas i$ isskirty
trumpujy vertés pasidlymy gali bati komunikuojamas tiek atskirai kiekvienos i$ savivaldybiy, pasirinkus komunikacijos kryptj, tiek kaip Klaipédos
regiong bendrai pristatanti pozicija. Sios vertés ir jy pasidlymai atskleidZiami per komunikacines Zinutes apie krypt;.

TRUMPASIS VERTES

) Geroveés regionas Mélynasis regionas Atradimy regionas
PASIULYMAS
. Gyvenimo . Turtinga patirtimis
SAVYBES Lyderyste _
balansas yaery kultuara
VERTES PASIULYMAS Laisvé ir jkvépimas kurti ir kurtis Pazangi ir auganti melynoji Jvairiy kultary suformuotas
gamtos apsuptyje. ekonomika harmonijoje su savitas regiono charakteris,
gamta — jariné kultara, augimas,  atviras atradimams ir patirtims.
gyvos idéjos, geroves karimas
vietiniams gyventojams.
KOMUNIKACIJOS ZINUTE APIE Vakary Lietuva - geroves Vakary Lietuva - melynoji Vakary Lietuva - atradimy
KRYPT| regionas — iSlaikantis balansg tarp Lietuvos Sirdis. Cia jarine regionas - unikalus patirtimis
kokybisko laisvalaikio ir darbo,  kultGra diktuoja laisva ir verzly tarp istorijos ir Siuolaikines
sveikos, saugios ir karybiskos  gyvenimo ritmg, o neuzsalantis kultdros, tarp sausumos ir
aplinkos. Baltijos jaros uostas - ateitj vandeny, tarp miesto ir gamtos.

regionui ir Saliai.
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Komunikacijos kryptys ir
savybeés (1)

Vakary Lietuva - geroves regionas
- iSlaikantis balansq tarp kokybisko
laisvalaikio ir darbo, sveikos, saugios ir
karybiskos aplinkos.

Vertés pasialymas - jkvepianti aplinka ir
tobulas balansas tarp darbo ir poilsio.
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Potencialas

Kaip nurodoma KRSS2030, ,siekiant generuoti
visokeriopg naudg visuomeneés gerovei, kdrybiné ir
paslaugy ekonomika bei darnus pakranciy ir jdros
turizmas turi daugiausiai potencialo didinti gyvenimo
kokybe regione, naudoti jg kaip stiprybe pritraukiant
investicijas, vietos ir uzsienio turistus, ZmogiSkuosius
iSteklius,  pozicionuojantis  nacionaliniame ir
tarptautiniame kontekste” . Stiprias regiono, kaip
geriausios vietos gyventi Lietuvoje, pozicijas jrodo
ir Savivaldybiy gerovés indeksas - 5 iS 7 regiono
savivaldybiy Siame indekse uZima pozicijas pirmajame
savivaldybiy deSimtuke.

Daznai minima, kad Klaipédos regionas -
geriausia vieta gyventi dél balanso ir harmonijos. Taip
pat akcentuojamos aukstos savirealizacijos galimybés
dél santykinai mazZos konkurencijos, galimybés
studijuoti ir mokytis, augantis kadrybiniy paslaugy
ekonomikos sektorius bei kirybinés bendruomeneés
(menininky rezidencijos, besikuriancios kultdrinés
erdveés), prisidedancios prie regiono, kaip patrauklios
vietos kurti, jvaizdzio.

Rizikos

Geroves valstybiy (regiony) aspektu pirmauja
Skandinavijos Salys, kurios dél politiniy veiksmuy,
kryptingos plétros turi suformuotg aukstos kokybés
gyvenamosios aplinkos jvaizdj. Klaipédos regionas
Siame kontekste turi kity privalumy - karybiska,
laisvg, saugig aplinka. Taip pat Si Zinuté labiau
orientuota j vidaus, ne j uzsienio rinka, tad siekiant
regiono pozicionavimo, kaip gerovés regiono, svarbu
tinkamai suplanuoti konkrecius rinkodaros veiksmus,
orientuotus j tam tikrg auditorijg - uZsienio ar Lietuvos
rinkg (gyventojai ir talentai).
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Komunikacijos kryptys ir
savybés (2)

Mélynasis regionas

Vakary Lietuva - mélynoji Lietuvos Sirdis.
Cia jariné kultara diktuoja laisvq ir verZly
gyvenimo ritmgq, o neuZsqglantis Baltijos
jaros uostas - ateitj regionui ir Saliai.

Vertés pasialymas - pazangi ir auganti
meélynoji ekonomika harmonijoje su gamta
- jariné kultdra, gyvos idéjos, verzlumas,
augimas, geroves kdrimas vietiniams
gyventojams.

Jariné ir mélynoji
ekonomika - Klaipédos
regiono plétros ir
lyderystés Baltijos juros
regione prioritetas.

KRSS2030

KLAIPEDOS REGIONO POZICIONAVIMO STRATEGIJA

Potencialas

Pagrindinis mélynojo regiono potencialg stiprinantis
veiksnys - vandens iStekliai Klaipédos regione (Baltijos
jara, KurSiy marios, Nemuno delta, upés, ezerai). Didele
reikSme Siai komunikacijos krypciai turi ir regiono jarinés
ekonomikos specializacija, regione vykdomi jariniai tyrimai
ir technologijos, jariniy moksly kryptys. Nacionaliniu mastu
logistikai itin reikSmingas neuZz3alantis Klaipédos uostas.
Jara ir turimi vandens iStekliai kuria itin didele pridétine
verte regionui ekonomikos ir investicijy, moksliniy jariniy
tyrimy, vandens turizmo ir suformuotos jlrinés kultdros
aspektais. Klaipédos regionas - vienintelis jlrinis regionas
Lietuvoje, kurj Salies gyventojai renkasi aktyviam laisvalaikiui
ir ramiam poilsiui gamtos darnoje.

Globalioje rinkoje mélynojo regiono kryptis ir
lyderystés Baltijos jaros regione siekis - ambicingas
tikslas, lemiantis regiono konkurencinguma, orientacijg |
inovacijas energetikos, jariniy tyrimy srityse ir jungluma su
visu pasauliu. Klaipédos regionas jau Siandien yra svarbus
tranzitinis taskas tarp Ryty ir Vakaruy, Lietuvos vartai j pasaulj
- Klaipédos uoste uZztikrinamos jvairios kroviniy gabenimo
kryptys, kelty susisiekimo kryptys ir kruiziné laivyba, o
regione kuriamos inovacijos ir produktai (jariniai tyrimai,
laivy bréziniai ir pan.), akvakultdros sektorius ir kt. matomi
ir rySkas Baltijos jaros regione.

Komunikacijos kryptis ambicinga, tuo paciu
organiskai tinkanti regionui. MaZesnés savivaldybés dél
Sio bendro pozicionavimo tik laimés - bendra ambicija
ir proverzio siekis, kuris bus komunikuojamas vieningai,
kurs ilgalaike pridétine verte ir bendra atpazjstamuma,
jgalins lauzyti stereotipus ir nusistovéjusias nuostatas.

Rizikos

Dominuoja 5 is 7 su Baltijos jara ar KurSiy mariomis
susisiekiancios Klaipédos regiono savivaldybés, Kretingos
ir Skuodo r. sav. badingos kitos komunikacijos kryptys.

Baltijos joros makroregione jariné specializacija
itin rySki, tad lyderystés pozicijoms uzimti reikalingas
proaktyvus visy suinteresuotyjy Saliy dalyvavimas,
bendradarbiavimas ir veiksmai. Batina numatyti biudzetg
rinkodariniams veiksmams jgyvendinti.
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Komunikacijos kryptys ir
savybés (3)

Atradimy regionas

Vakary Lietuva - atradimy regionas
- unikalus patirtimis tarp istorijos ir
Siuolaikinés kultaros, tarp sausumos ir
vandeny, tarp miesto ir gamtos.

Vertés pasialymas - regionas, atviras
atradimui ir patirtims. Jvairiy kultdry
suformuotas savitas charakteris.
Jvairiy kultiry
suformuotas savitas
regiono charakteris,
atviras atradimams ir
patirtims.

KRSS2030
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Potencialas

Komunikacijos krypties apraSymas paremtas
Klaipédos regiono identiteto ir vertybinio pagrindo
analizéje iSskirtu sidlymu regiono vystymui bei dél itin
skirtingy regiono savivaldybiy, bendrai apibrézZiant
Klaipedos regiong Zodziu ,tarp” (,tarp sausumos ir
jaros, tarp skirtingy vandeny, tarp kurorto ir miesto,
tarp ramybés ir Surmulio, tarp gamtos ir infrastruktdros,
tarp karybiSkumo ir pasyvumo®). Itin svarbus atradimy
regiono elementas - jvairiy kulttiry suformuotas savitas
charakteris, apimantis MaZosios Lietuvos ir Zemaitijos
kultdry nulemtus krasto skirtumus. Komunikacijos
krypties formuluoté modifikuota formuojant trumpa,
patrauklig Zinute tikslinéms auditorijoms ir apimant
kaip jmanoma daugiau Klaipédos regiono identifikaciniy
savybiy. Cia - unikalios patirtys, sidlomos tik Lietuvos
pajdrio regione: vandens turizmas, istorinis ir kultdrinis
pazinimas, aktyvus laisvalaikis ir kokybiskas poilsis
gamtos darnoje.

Rizikos

Kultdriniame gyvenime ryskas kiti Baltijos jtros
regiono jariniai miestai, pavyzdziui, Gdanskas (Lenkija),
Kopenhaga (Danija), Stokholmas (§vedija) ir kt., kuriuose
patyrimas gamtoje derinamas su SiuolaikiSka miesto
kultdra, itin patrauklia jaunimui. Klaipédos regionas
Siame kontekste turi privalumg, nes jungia skirtingas
patirtis mieste (teatrai, spektakliai, vasaros festivaliai) ir
gamtoje.
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Pozicionavimo koncepcija
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POZICIONAVIMO KONCEPCIJA

Remiantis iSgrynintu Klaipédos regiono identitetu ir vertybiniu
pagrindu, regiono ateities vizija, atlikus regiono pozicionavimui aktualios
aplinkos analize (Zr. 1 priedg), giluminius interviu (Zr. 2 prieda), remiantis
karybiniy dirbtuviy rezultatais (zr. 3 priedg), suformuluota Klaipédos
regiono pozicionavimo koncepcija. Klaipédos regiono pozicionavimas
sieja 3 pagrindinius, karybiniy dirbtuviy metu iSgrynintus vertes
pasitlymus - atradimy, mélyngjj, gerovés regiong, regiono pozicionavimo
kryptj ir tiksliniy rinky aprasyma.

Pozicionavimo koncepcijoje Klaipédos regionas pristatomas kaip
Vakary Lietuvos regionas. Geografine prasme taip nurodoma regiono
vieta Zemélapyje, o simboline prasme - tai orientacija j vakarietiSka,
pazangy ir darny pozidrj j visy sriciy plétra.

Klaipédos regiono pozicionavimas

Vakary Lietuva (Klaipédos regionas) verZliai ir atsakingai puoseléja
melynaja ambicija, o vietos kokybiSkam laisvalaikiui unikalios gamtos
prieglobstyje ir gyvybingoje kultdroje ¢ia yra daugiau nei kitur. Sis
pozicionavimas kuria pagrindinj naratyva ,Vakary Lietuva - lengvai...".

Tai - universali Klaipédos regiono pozicionavimo idéja, kuri gali bati
pritaikoma skirtingoms tikslinéms grupéems, skirtingais informaciniais
pranesSimais, Zinutemis teigiant, kad regione lengva kurtis ir kurti, lengva
susitikti ir dirbti kartu, lengva bati pastebetam ir realizuoti savo idéjas,
lengva derinti darbg ir laisvalaikj, lengva investuoti ir kurti verslg, lengva
kas kartg atrasti regiong nauijai.

RN

Mélynasis
regionas

Geroves
regionas

Vakary Lietuva -
lengvai

Atradimy
regionas
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Vakary Lietuva verzliai
ir atsakingai puoseléja
meélynaja ambicija, o
vietos kokybiSkam . .
laisvalaikiui unikalios Vakarq Ll.etuva o Ien_gval
gamtos prieglobstyje ir ATRADIMU REGIONAS * MELYNASIS REGIONAS « GEROVES REGIONAS
gyvybingoje kulturoje
¢ia yra daugiau nei
kitur.
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Vakary Lietuva - lengvai

Cia lengva kurtis ir kurti,

lengva derinti darbg ir laisvalaik],

lengva buti pastebétam ir realizuoti savo idéjas,
lengva investuoti ir kurti verslg,

lengva leisti laikg kartu,

lengva kas kartg atrasti regiong naujai.
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TIESIOGINES
PRASMES

Geras
pasiekiamumas
vandens, oro,
gelezinkeliy, keliy
transportu

Salyginai nedidelé
konkurencija -
lengva realizuoti
savo idéjas

Lengva derinti
darbg ir
laisvalaikj, po
darbo jkvépimo
ieSkant
skirtinguose
gamtos
peizazuose

Lengva susitikti
ir dirbti kartu,
dalintis mintimis
ir kurti, taip
prisidedant prie
bendro regiono
augimo
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2 Klaipédos regiono pozicionavimas placigja prasme orientuotas j skirtingy charakteristiky tiksliniy rinky
TIKSLINES RINKOS segmentus. Pagrindinés Klaipedos regiono pozicionavimo tikslinés grupés apima:

Naujakuriai Tarptautinés rinky
Studentai grupeés
Gyventojai Jaunos $eimos
Talentai Vokietija
Kvalifikuoti specialistai Lenkija )
Skandinavijos Salys (Svedija,
Norvegija, Danija)
Paslaugos
Jarinés ekonomikos sektorius
Verslas Biotechnologijos Latvija
Turizmas Estija
PaZzangi pramoneé Suomija
Turistai Vietinis turizmas

Jungtine Karalysteé
3 Ryty Europos Salys

Atvykstamasis turizmas
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TIKSLINES RINKOS

Gyventojai

Kartu su esamais regiono gyventojais, kuriems
pristatoma gerovés regiono (tobulo balanso tarp
darbo ir poilsio) verté, j regiong kvieCiami atvykti
(sugrjzti) ir nauji gyventojai. Tai - jaunos Seimos,
ieSkancios léto ir jkvepiancio gyvenimo budo,
jaunimas (studentai), ieSkantys galimybiy realizuoti
save, studijuoti, dirbti ar kurti savo verslg, norintys
daryti karjerg inovatyviame, pazangiame ir verzliame
mélynajame regione, kuriame dél santykinai mazos
konkurencijos lengva bati pastebétam ir jgyvendinti
savo idéjas.

Nedideli atstumai tarp savivaldybiy regione
saglygoja ir lengvg gyvenimo ritma, kai viskas
pasiekiama lengva, Salia ir darbas, ir laisvalaikis, ir
kokybiska kultdra kiekvienoje is regiono savivaldybiy.

Gyventojy teikiama nauda regionui - augantis
gyventojy skaiCius didina regiono patraukluma,
gyvybingumga, vartojimg. Zmogiskasis kapitalas
lemia ekonomikos plétrg, prisideda prie ekonominio
augimo per Zinias, reikalingus darbo rinkai jgadZius,
uztikrina paslaugy vartojima ir iSlaidas, skatina verslo
investicijas per uztikrinamg reikalingos kvalifikuotos
darbo jégos kiekj. Prie to prisideda ir regione
gyvenantys, dirbantys Lietuvos ir uzZsienio talentai.

Verslas

Atsizvelgiant | Klaipedos regiono specializacijos
strategines kryptis, didelis démesys teikiamas
meélynosios jarines ekonomikos, biotechnologijy,
darnaus pakranciy ir jdrinio turizmo, paslaugy
ekonomikos, pazangios ekonomikos sektoriams.

30

Didelis demesys skiriamas aukStg pridetine
verte kurian¢ioms melynosios ekonomikos kryptims
(tradiciniai sektoriai - jary transportas, logistika,
Zuvininkysté, jarinés ekonomikos kryptyje dirbantys
sektoriai ir novatoriski sektoriai - biotechnologijos,
Zaliosios energetikos, bioverslo sektoriai, aukstujy
technologijy startuoliai), darny vystymasi ir gerove
regione kurian¢iomsverslojmonémsirinvestuotojams.

Atsizvelgiant | tai, kad turizmas - taip pat
viena prioritetiniy regiono plétros sriciy, plétojama
ir turizmo paslaugy infrastruktdra, skatinamas
verslumas turizmo paslaugy srityse (apgyvendinimo,
maitinimo, pramogy ir laisvalaikio, sveikatingumo,
konferencinio turizmo paslaugos).

Verslo ir investuotojy teikiama nauda regionui
- skatinama gamybos ir paslaugy sektoriy plétra,
lemianti naujy darbo viety kdrima, padedanti
mazinti nedarbo lygj regione ir 3alyje, padidéjes
gyventojy uzimtumas, augancios gyventojy pajamos
dél didesnés konkurencijos darbo rinkoje, didesné
gyventojy perkamoji galia ir bendras regiono ir Salies
socioekonominis augimas.

Turistai

ISpleciant turisto sgvoka, Klaipédos regiong
atrasti ir pazinti kvieCiamos skirtingy charakteristiky
grupés.

Jaunimas.  Vertés  pasidlymai  jaunimui
formuluojami sidlant poils] pajaryje bei aktyvaus
laisvalaikio veiklas (vandens turizmas, sveikatingumo
paslaugos, poilsis prie jaros, renginiai, lankytiny
objekty lankymas, dviraciy ir pasivaikS¢iojimy takai ir
Kt.).

Vidutinio amZiaus tikslinems grupéms, tarp
jy ir Seimoms su vaikais, verté atskleidziama per
laisvalaikio praleidimo galimybes (vaiky stovyklos
pajdryje, tuo metu tévams dirbant regione, poilsis
prie jaros, pasivaikSCiojimo takai, edukacijos,
gastronominés patirtys, istorijos ir kultros pazinimas
- muziejy lankymas, ekskursijos, kultGriniai renginiai -
spektakliai, koncertai ir kt.).

Viyresnio amziaus (senjory) tikslinems grupems
sitlomos sveikatingumo paslaugos regione, ramus
poilsis prie jaros, kultdriniai renginiai, istorijos ir
kultarinis pazinimas ir kt.

Dirbantys per nuotol] asmenys. Vertés
pasidlymai iSrySkinami per savirealizacijos galimybes
(darbostogos su galimybe pazinti Klaipédos regiong)
ir atradimus (laisvalaikio jvairové ir kultdrinés patirtys,
muzikos festivaliai, aktyvus sportinis ir vandens
turizmas, poilsis Lietuvos Meélynosios veliavos
papladimiuose, pasivaiksciojimo takai, gastronomines
patirtys ir kt.). Populiaréjant nuotoliniam darbui, dél
didelés apgyvendinimo paslaugy pasialos ir pramogy
jvairoves, Klaipédos regionas yra patraukli vieta
jvairaus amziaus Zmonems derinti darbg ir poilsj po
darbo.

Turizmo teikiama nauda regionui - auganti
ekonomika del turisty isSleidziamy pinigy, augantis
verslas ir darbo viety karimas, kylantis vieSosios
infrastruktdros gerinimo poreikis, didinamas regiono
istorijos, kultdros, lankytiny objekty Zinomumas,
del augancios paslaugy pasidlos (apgyvendinimo,

maitinimo, laisvalaikio praleidimo paslaugos) ir
sveikos konkurencijos susijusiuose sektoriuose
geréjanti paslaugy kokybé, didinamas regiono

konkurencingumas nacionaliniu ir tarptautiniu lygiais
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UZSIENIO SALIY
RINKOS

Remiantis Klaipedos regiono
pozicionavimo strategijos rengimo metu
atliktos Klaipédos regiono pozicionavimui
reikSmingos aplinkos analizés ir tyrimo
rezultatais, jvertinus Lietuvos zinomumo ir
reputacijos tikslinése uzsienio Salyse ir Salies
gyventojy Lietuvos vertinimo tyrimo (2019)
bei Lietuvg lankiusiy turisty profiliy tyrimo
duomenimis, sudaryta Klaipédos regiono
pozicionavimui aktualiy uzsienio 3aliy rinky ir
jy interesy sriciy suvestine.

Susisteminus duomenis, iSskirtos 3
regionui aktualiy rinky grupeés.
* Pirmojoje grupéje identifikuota

daugiausia bendry jungciy skirtingose srityse
(gerosios patirties perémimas, partnerystés,
verslo rysiai, turizmas, siekiamos rinkos dél
kuriamos aukstos pridétinés vertes aktualiose
interesy srityse (darni jaros ir pakranciy plétra,
priklausymas Piety Baltijos jdros regionui
ir bendri veiksmai sprendziant iSSakius),
jvertinant ir bendras rinkas Lietuvoje.

e Antrojoje tiksliniy rinky grupéje
iSskirtos tos rinkos, kuriose plétojami rySiai,
partnerystes, kuriose Klaipédos regionas jau
yra labai gerai Zinomas, lankomas turisty
(Latvija, Estija), taip pat bendradarbiavimas
vyksta atskirose verslo, mokslo ir kt. srityse
(Suomija).

e Trecioji rinky grupé nurodo rinkas,
kur Klaipédos regionas partnerysCiy ar
turizmo aspektu yra Zinomas maziau, taciau
randama bendry jungciy, jauCiamas ir Siy rinky
susidoméjimas Lietuva bei Klaipédos regionu.
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Rinky grupés

Salys

Pozicionavimo ir Saliy interesy sritys

Darni jaros ir pakranciy pléetra, darnus vystymasis, eksportas, kultara,

Lenkija tiekimo grandines, turizmas (ekoturizmas, kultdrinis-istorinis, miestuy,
turizmas, pramogos)
Darni jaros ir pakranciy plétra, investavimo ir verslo sglygos, tiesioginés
. . Vokietija uzsienio investicijos, turizmas (ekoturizmas, gamtinis, gastronominis,
Pirma grupe kultarinis-istorinis, miesty, sveikatingumo, vandens ir jarinis)
Atsinaujinanti energetika, aukstasis mokslas ir mokslo pasiekimai,
Skandinavijos aukstos kvalifikacijos specialistai, darni jaros, pakranciy plétra, Baltijos
salys (Svedija, | jaros iStekliy naudojimas, ekologija, eksportas, inovacijos, tiesiogines
Danija, uzsienio investicijos, turizmas (aktyvus, darnus patir€iy, ekoturizmas,
Norvegija) gastronominis, kultdrinis-istorinis, sveikatingumo turizmas, aukstos
kokybeés ir unikalds turizmo produktai)
Partnerysté sprendziant sutampancias problemas, atsinaujinanti
Latvija energetika, Baltijos jaros iStekliy ir ekosistemy saugojimas, turizmo
rinkodara, turizmas (aktyvus, kultarinis, vandens turizmas), verslo rysiai ir
partnerystes
Antra grupe Aukstos kvalifikacijos specialistai, aukstos pridétinés vertés kdrimas,
Estija ekologija, ekonominé plétra, skaitmenizavimas, turizmas (aktyvus ir
sportinis, kultdrinis)
Suomija Sumani ekonomika, atsinaujinanti energetika, tyrimai
Jungtiné Aukstujy technologijy potencialas, specifinés mokslo sritys, turizmas
Karalysté (aktyvus ir sportinis, istorinis turizmas (Il pasaulinio karo istorija, ryty

Trecia grupé

Ryty Europos
Salys

Europos kultara)

Turizmas, investicijos ir verslo rySiai, gerosios patirties perémimas
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Prekes zenklo koncepcija




PREKES ZENKLO
KONCEPCIJOS

Atradimy regionas

Vakary Lietuva - jkvépk juaros,
pasisemk kultaros, patirk
laukine gamta.

Vakary Lietuvos regionas - kiekvieng uzburiantis
marinistinés kultaros, turizmo ir pramogy lopsys,
kur praeitis jungiasi su dabartimi ir jkvepia ateiciai.
Graziausiy saulelydziy, UNESCO saugomos
ramybes regionas tarp sausumos ir vandenu, tarp
miesto ir gamtos kviecia j nesibaigianciy atradimy
keliones.

~ Komunikacine Zinute akcentuojamos unikalios
patirtys (istorija, kultdra, gamta) Kla{pedqs_ regione.
Tarptautinés auditorijos kvieCiamos atrasti ir paZinti
Lietuvg nuo Klaipédos refiono, o Lietuvos gyventojai
- atrasti  harmonijq, Kultdrq, gamtg. Simboline
prasme tikslinés auditorijos j atradimy regionq gali
bati kvieciamos per ,jdros vartus” - vartus_atrasti,
paZinti, ilsétis, kurti, investuoti, gyventi. Nors Si Zinute
koncentruojama j kultarq, patirtinius atradimus regione,
jie gali bati atskleidZiami tiek per turizmo, laisvalaikio,
tiek per gyvenimo, verslo kdarimo regione ar kt. prizmes.

Prekes Zenklo koncepcijos (3) suformuluotos remiantis Klaipédos regiono pozicionavimo koncepcija
ir 3 pagrindiniais trumpaisiais vertes pasialymais, kurie karybiniy dirbtuviy metu patvirtinti kaip svarbiausi
Klaipédos regiono pozicionavimui: atradimy regionas, melynasis regionas, gerovés regionas. Sios regiong
reprezentuojancios vertés atskleistos kiekvienoje i$ prekés Zenklo koncepcijy, akcentuojant vieng is trijy
verciy. Kiekvieng is prekés Zenklo koncepcijy sudaro: komunikacijos kryptis (atradimy, melynasis arba geroves
regionas), trumpoji komunikaciné Zinuté (LT ir EN versijos), ilgoji komunikaciné zinuté (LT ir EN versijos) bei

sitlomi komunikacinés zinutés akcentai.

Vakary Lietuva - platus
galimybiy horizontai
neuzsalancio jaros ir talenty
uosto regione.

Vakary Lietuva - mélynoji Lietuvos Sirdis. Cia
jariné kultara diktuoja laisva ir verZly gyvenimo
ritmg, o neuzSalantis jaros ir talenty uostas -
ateitj regionui ir Saliai. Véjo jkvéptas augti, bangy
suzadintas veikti, kvieCiantis priSvartuoti savo
gyvenima, verslg ir poilsj.

Komunikacine Zinute akcentuojama regiono jariné
kultara (Lietuvos - jarinés valstybés if mélynojo proverZio
pozicijos) ir verZlus gyvenimo budas. Regione, kur placios
galimybes, susitinka idéjos, talentai, sveciai. Susitikus
atrandamos bendros jungtys bendradarbiavimui _ir
partnerystéms - regionas kviécia veikti, kurti ir tuo paciu
atgauti” jégas unikalios gamtos apsuptyje. Regionas -
gyvas, niekada nesustojantis, kaip ir neuzsglantis Baltijos
juros uostas, todél susitikimai ir bendrysté Cia niekada
nesustoja ir nenutraksta.
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Vakary Lietuva - laisva ir jkvepianti erdvé
pasirinktu gyvenimo tempu kurtis ir kurti, o jegas
atgauti gamtos apsuptyje, kur véjas iSlaisvina
mintis. Tobulo balanso vietoje tarp darbo ir poilsio,
save atrasti gali kiekvienas.

Komunikacine = Zinute akcentuojama tai, kad
Vakary Lietuva - tobulo gyvenimo vieta, kurioje lengva
bati pastebétam realizuojant savo idéjas, ¢ia ramu ir

era gyventi, kaskart atrandant kazkg naujo. Zinute
oncentruojamasi j Zmones, jy lakescius ir" poreikius
atliepiantj gyvenimaq regione.
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Klaipedos regiono pozicionavimo strategijos 1 priedas

KLAIPEDOS REGIONO JVAIZDZIO IR ZINOMUMO SITUACIJOS ANALIZE

Klaipédos regiono jvaizdZio ir Zinomumo
situacijos analizé atliekama siekiant jvertinti
Klaipédos regiono pozicionavimui reikSmingg
aplinkg - regiono konkurencinius pranasumus,
diferenciacijg Baltijos jdros regiono kontekste.
Atliekant analize, didelis démesys skirtas Klaipédos
regiono specializacijos strategijos (KRSS2030) 12
(Klaipédos regiono identiteto ir vertybinio pagrindo
analizé) ir 14 (Klaipédos regiono vizija iki 2030 m.)
priedams, kitiems pozicionavimui reikSmingiems
dokumentams (tarptautiniams, nacionalinio
lygmens planavimo dokumentams, atliktiems
tyrimams turizmo, verslo, gyvenimo gerovés srityse,
naujausiems statistikos duomenims ir kt.).

1. Vizija

Klaipédos regionas neturi bendro prekés
zenklo, kuriuo j iSore baty komunikuojama bendra
regiono pozicija ir komunikaciné zinuté. Regiono
savivaldybes pristato atskiri, vieSojoje komunikacijoje
naudojami  prekiy (miesty, rajonuy) Zenklai,
iSrySkinantys kiekvienos i$ atskiry Klaipédos regiono
savivaldybiy isskirtinuma, taciau ribojantys bendrg
regiono komunikacijg nacionaliniu ir tarptautiniu
lygiu. Rengiant Klaipédos regiono pozicionavimo
strategijg, atlikus situacijos analize (Zr. 1 prieda) ir
interviu su skirtingomis suinteresuotomis Salimis
(tyrimo ataskaita, zr. 2 priedg), iSryskeéjo, kad
ypac tarptautiniame kontekste zinomos atskiros
regiono savivaldybés, su kuriomis partneriai
bendradarbiauja, nepriskiriant jy visam Klaipédos
regionui. Siekiant sujungti Siuos Klaipédos regiono
savivaldybiy skirtumus, parengta bendra Klaipédos
regiono vystymosi vizija, o siekiant iSryskinti bendrg

regiono isskirtinumg, formuojant komunikacine
Zinute, parengta Klaipédos regiono pozicionavimo
strategija (KRPS2030).

KRSS2030 apibrezta Klaipédos regiono
savivaldybiy, verslo, mokslo ir Svietimo bei
bendruomeniniy struktdry sutarta regiono ateities
plétros vizija - bendras sutarimas deél Klaipédos
regiono ateities:

Vakary Lietuva - tvarios jurinés
ekonomikos lyderé Baltijos
jaros regione, turtinga patirciy
apsilankantiems ir dosni gerovés
gyvenantiems.

Jarinés ekonomikos
lyderé

Jariné ir mélynoji
ekonomika - Klaipédos
regiono pletros ir
lyderystés Baltijos juros
regione prioritetas.

KRSS2030
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Turtinga patirciy
apsilankantiems

Pajarioruoze - didziausia
rekreaciniy istekliy
koncentracija.

Bendrasis planas ,Lietuva 2030

Vizijoje uzkoduota regiono lyderyste Baltijos
jaros regione, plétojant tvarig jarine ekonomika,
ir siekiamybeé stiprinti unikaliy patiriy regiono
lankytojams atskleidimg, kurti gerove regiono
gyventojams, sudarant kokybiSkas sglygas gyventi,
dirbti ir ilsétis.

Si vizija - reik3minga Klaipédos regiono
pozicionavimui dél bendros ateities vystymosi
krypties.  Vadovaujantis bendra Klaipédos
regiono vizija, jvertinant lyderystés jdrinéje
ekonomikoje  perspektyvas, turizmo specifikg
ir gyvenamaja aplinka, papildant Sias sritis ir
kitomis, Klaipédos regiono pristatymui tikslinése
rinkose ir pozicionavimui reikSmingomis sritimis,
formuluojama pozicionavimo strategija.

Dosni geroves
gyvenantiems

Klaipédos regionas -
geriausia vieta gyventi
Lietuvoje.

Savivaldybiy gerovés
indeksas, 2021
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2. Aktualiy teisés akty ir planavimo
dokumenty apzvalga

Planavimo dokumentuose

ir strategijose uzkoduotos ir

Klaipédos

regiono pozicionavimui reikSmingos kryptys. Toliau trumpai apzvelgiamos
tarptautiniuose, nacionaliniuose ir regiono dokumentuose jtvirtintos kryptys ir

pozicijos.

Dokumentas

Europos
Komisijos (2019-
2024 m.) politines
gaires'

Pagrindinés kryptys

Europa - peréjimo prie sveikos
planetos ir naujo skaitmeninio
pasaulio lydere, buriant Zmones,
modernizuojant socialine rinkos
ekonomika, orientuojantis j tvary
augima, bendras vertybes, kuo
geriau iSnaudojant pranasumus,
talentus ir potencialg.

2.1. Tarptautiniai dokumentai

Aktualumas Klaipédos regiono
pozicionavimui

Dél turimy gamtiniy iStekliy,
geografinés padeties ir bendro
regiono vizijos Europos siekis tapti
darniu, inovatyviu ir moderniu
Zemyny jtvirtinamas ir Klaipédos
regiono pozicionavimo koncepcijoje.

Europos Zaliasis
kursas

Europos augimo strategija,
nukreipta j tikslingus veiksmus,
siekiant poveikio klimatui
neutralumo iki 2050 m.

Pozicionuojant Klaipédos regiona,
svarbu iSnaudoti turimg pranasuma
dél ilgalaikés ekonominés plétros
orientacijos j tvary augima.

Darnaus Siekiama uztikrinti, kad Zemes Rengiant KRSS2030, regiono

vystymosi aplinka baty palanki visoms vystymosi kryptys buvo analizuojamos

darbotvarké gyvybés formoms; toks vystymasis per DVT modelj, i$ regiono identiteto

2030? pagrjstas demokratijos, lyciy kylan¢ias horizontaligsias kryptis
lygybeés, solidarumo ir teisines jungiant su regiono specializacija?,
valstybeés principais bei pagarba integruojant DVT j regiono plétros
pagrindinems teiseéms, jskaitant strategijg. DVT integravimas j visus
laisve ir vienodas galimybes regiono plétros dokumentus svarbus
visiems. iSlaikant sgsajas ir testinuma tarp

esamy strategijy.

ES Baltijos Strategijoje jtvirtinti tikslai - Pozicionavimui itin reikdmingas siekis

jaros regiono apsaugoti Baltijos jarg, didinti saugoti ir darniai vystyti jarinius

strategija* BaltlJIOSJur((j)§d_re§|ono vz:ls_tyblq iSteklius, didinti gyventojy gerove ir
{imelia it YYeTtO IOV gyuenimo kolyb bel bendradarbiaut
veiksmy plang, kartu su kitomis su Baltupswros regiono \(alstybgmls
valstybémis koordinuoja trijy igyvendinant numatytus tikslus ir
politiniy sriciy - transporto (kartu sprendziant bendras problemas. Tai
su Svedija), energetikos (kartu su jtvirtinta ir pozicionavimo strategijoje,
Latvija) ir bioekonomikos (kartu su komunikuojant apie regiona, kaip
Suomija, Svedija ir Siaurés ministry  pajario regiong, atvirg partnerystéms.
taryba) jgyvendinima.
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Dokumentas

Lietuvos
pazangos
strategija
,Lietuva 2030

2.2. Nacionaliniai dokumentai

Pagrindinés kryptys

Lietuva - sumani 3alis, kurioje

gera gyventi ir dirbti. Skatinamas
karybiSkumas, susitelkimas prie idéjy,
kurios padéty Lietuvai tapti modernia,
verzlia, atvira pasauliui, puoseléjancia
savo tapatuma Salimi.

Aktualumas Klaipédos regiono

pozicionavimui

Tapatumas, atvirumas, verzlumas
ir pazanga akcentuojami ir
pozicionavimo strategijos
komunikacijos kryptyse.

2021-2030 2021-2030 m. laikotarpiu Lietuvoje Klaipédos regionas
mety bus siekiama modernizuoti pramonés pozicionuojamas kaip mélynasis
Nacionalinis sektoriy, skatinant gamybos jmones ir darnus regionas, kuriame
pazangos pereiti prie Ziedinés ekonomikos, tvariai vystomi gamtos iStekliai,
planas® mazinti tarsg, vartojima, ir didinti déemesys skiriamas alternatyviai
gyventojy aplinkosauginj sgmoningumga,  energijai ir sveikai aplinkai kurti.
gerinti vandens telkiniy bdkle.
LR teritorijos LR BP jtvirtinti ir teritorijy vystymo Klaipédos regionas su
bendrasis elementai: metropoliniu pajirio centru
planas’ » Sékmingi, socials ir tvards miestai. Klaipéda pozicionuojamas kaip
+ Ekologiskas, ekonomiskas (tausus) natdralumag ir vietos kultarinj
Zemes kis ir gyvybingos kaimo identitetg sauganti teritorija,
vietoves. kurioje atsakingai naudojami
» Gamtinés teritorijos - ekologinio jariniai ir pakranciy iStekliai.
balanso pagrindas.
* Atsakingas jaros ir pakrantes
naudojimas.
Lietuvos Lietuvos pristatymo uzsienyje asis - Strategijoje numatyta
pristatymo ekonomika, pristatant Lietuva, kaip komunikaciné Zinute, orientuota
uzsienyje kuriancig sprendimus valstybe, stiprig j pazanga, inovacijas, sprendimy
2020-2030 m. ir patikima partnere, gebancia spresti karima ir atvirg kvietimg kartu
strategija globalius iSSakius. Svarbiausios sritys kurti Lietuvoje, taip pat ir

susietos j bendrg pozicionavima ,Open
for Co-creation” (atviri kurti kartu).

! Pristatyta Europos Parlamento plenarinéje sesijoje 20719 m. liepos 16 d.
2 patvirtinta JT Generalinés Asambléjos 2015 m. rugséjo 25 d. rezoliucija Nr. A/RES/70/1.

3 KR SS 12 priedas. Klaipédos regiono identiteto ir vertybinio pagrindo analizé. Regiono plétros horizontaliosios kryptys ir juy
sqsajos su darnaus vystymosi tikslais, p. 51.
4 ES BJRS; priimta Europos Komisijos 2009 m. birZelio 10 d. komunikatu Nr. KOM(2009) 248 ir patvirtinta Europos Vadovy

Tarybos.

5 Patvirtinta LR Seimo 2012 m. geguZés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015,
6 Patvirtintas LR Vyriausybés 2020 m. rugséjo 9 d. nutarimu Nr. 998.
7 Patvirtintas LR Vyriausybés 2021 m. rugséjo 29 d. nutarimu Nr. 789.

Klaipédos regione. Sis atviras
kvietimas kurti jtvirtintas ir
pozicionavimo strategijoje.

KLAIPEDOS REGIONO POZICIONAVIMO STRATEGIJA



Dokumentas

Klaipédos
regiono
specializacijos
strategija iki

2.3. Regiono dokumentai

Pagrindinés kryptys

Nustatytos specializacijos kryptys

- jariné ekonomika, bioekonomika,
darnus jarinis ir pakranciy turizmas,
pazangios pramonés ekonomika,

Aktualumas Klaipédos regiono
pozicionavimui

KRSS2030 analizés iSvados ir
jZvalgos susistemintos pagal
pozicionavimui aktualias temas.
Numatytos horizontaliojo augimo

2030 m.? paslaugy ekonomika, horizontalieji kryptys jtrauktos j pozicionavimo
prioritetai - ugdantis regionas, strategija ir komunikacijos kryptis.
geroves regionas, atviras regionas.

Klaipédos Pagrindinés Klaipédos identitetg Identiteto ir vertybinio pagrindo

regiono formuojancios kryptys: analizéje numatytos kryptys,

identiteto ir + Ugdantis regionas (pagrindas suformuotos iSvados - Klaipédos
vertybinio konkurencingumui ir klestéjimui); regiono pozicionavimo strategijos

pagrindo analize
(KR SS 12 priedas)

* Gerovés regionas (auksta gyvenimo
kokybe ir visokeriopa nauda);

+ Aukstos pridétinés vertés regionas
(siekis - tarptautinio masto
konkurencinga ekonomika);

+ Mélynosios ekonomikos regionas
(meélynoji ekonomika, grista
inovacijomis ir Ziniomis);

* Atviras regionas
(bendradarbiaujama didinant
ekonominés, socialinés, kultarinés ir
kt. sriciy integracijos laipsnj).

pagrindas, skiriant didelj démesj
horizontaliosioms regiono augimo
kryptims.

Klaipédos
regiono vizija iki
2030 m. (KR SS 14
priedas)

Klaipedos regiono plétros vizija -
»Vakary Lietuva - tvarios jarinés
ekonomikos lyderé Baltijos

jaros regione, turtinga patirciy
apsilankantiems ir dosni gerovés
gyvenantiems”. Klaipédos regionas
identifikuojamas kaip Vakary Lietuva
del aiskios geografinés lokacijos
nurodymo, jau vartojamo termino
viesSojoje komunikacijoje, simbolinés
~vakary" (orientacija j pazanga)
reikSmeés, regiono vientisumo,
neisskiriant centro.

Patvirtinta Klaipédos regiono vizija
ir bendras regiono identifikavimas,
kaip ,Vakary Lietuva” ar ,Vakary
Lietuvos regionas”, svarbus kuriant
pozicionavimo koncepcija, siekiant
darnos esamuose ir testinumo
kuriamuose ilgalaikio planavimo
dokumentuose, kryptingumu
uztikrinant regiono pazanga.
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3. Regiono pozicionavimui reikSminga
aplinka

Analizuojant Klaipedos regiono
pozicionavimui reikSmingg aplinka,
pirmiausia iSryskinti regiono
identitetg  formuojantys  veiksniai,
apzvelgti  pagrindiniai  identiteto
elementai, vieSojoje komunikacijoje
jau naudojami simboliai (atskiry
savivaldybiy prekiy zenklai ir jy
komunikuojamas iSskirtinumas). Taip
pat, remiantis Klaipedos regiono vizija
iki 2030 m., analizuojamos pagrindinés
numatomos regiono pozicionavimo
kryptys - jariné ekonomika, lyderyste
Baltijos jaros regione, turizmo
potencialas ir gyvenamoji aplinka.

3.1. Identiteta
formuojantys veiksniai

Teritorijosirorganizacijos pozicionavimui
reikSminga aplinka ir elementai skiriasi.
|Jprasta, kad privataus sektoriaus ir
kity organizacijy jvaizdis formuojamas
pagal kuriamus elementus. Kalbant
apie teritorijy (konkreCiu atveju -
Klaipédos regiono) pozicionavima,
svarbu jvertinti tai, jog teritorija - tai
erdvé, jau turinti specifinj ir savitg
suformuotg charakterj. Sis charakteris
nulemtas struktdros (pastoviy ir
ilgai iSliekanciy elementy) ir veiklos
(gyvenamosios aplinkos ir bendros
socioekonominés plétros). Apibrézti
struktdros ir veiklos konceptualigsias
8 KRSS2030; parengta ir patvirtinta 2021 m.

vertes teritorijose dél jy kompleksiSko
vystymosi yra sudétinga, taciau itin
svarbu.®

Svarbiausi  Klaipédos regiono
pozicionavimui reikSmingos aplinkos
elementai  (struktGros ir veiklos
elementai) iSryskinti Klaipedos regiono
identiteto ir vertybinio pagrindo
analizéje. Pagal nustatytus Klaipedos
regiono tapatybei svarbius elementus
akivaizdu, kad regiono struktdros
identifikacijg formuoja istoriné praeitis
ir kultdra, o veiklos identifikacijg
- ekonominés vertés, kuriancios
palankias salygas gyventojy gerovei
(zr. 1 lentele).

Kalbant apie regiono tapatybés

santykj su nacionaline tapatybe,
iSskiriami  keli bendrai  baddingi
elementai.

Ekonominiai elementai. Lietuvai

badinga globaliai konkurencinga verslo
aplinka, infrastruktdra ir iSsilavinusi
visuomene, turinti polinkj j inovacijas.
Ekonomika - pagrindiné ir svarbiausia
komunikacijos apie Lietuvg sritis.”
Si sritis svarbi ir Klaipédos regionui,
kurio  specializacijos  kryptys -
jariné  ekonomika, bioekonomika,
darnus jarinis ir pakranciy turizmas,
pazangios pramonés ekonomika ir
paslaugy ekonomika. Plétojant Sias
kryptis, formuojamas ekonominio
regiono konkurencingumo stiprinimo
ir pazangos nacionaliniu ir Baltijos

° Kirvaitiené S., 2007. Miesto jvaizdZio formavimo galimybés ir uZdaviniai plétojant centro aplinkg.

10 Lietuvos pristatymo uZsienyje 2020-2030 m. strategija
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jaros regiono kontekste skatinimo
naratyvas.

Gamtiniai elementai. Kaip
ir nacionaliniu lygiu, KR tapatybéje
svarbus gamtinis pozidris - Zmoniy
rySys su gamta, kraStovaizdzio,
misky, vandens telkiniy vertinimas.
ISskirtinai KR badingi pamario ir jlros
identifikaciniai elementai, itin didelis
démesys skiriamas ekologijai, tausiam
iStekliy naudojimui ir saugojimui.

Socialiniai elementai. Nacio-
naliné tapatybé iS esmes nulem-
ta socialinés ir kolektyvinés atmin-
ties apie Lietuvos istorijg (didZiausia
dalimi - nepriklausomybés paskelbi-

Istoriniai ir kultariniai tapatybés
elementai

+ Etnokultariniai Zemaitijos (kursiy krasto) ir
Klaipédos krasto (Mazosios Lietuvos) identiteto
skirtumai ir kultdry suformuotas savitas
charakteris.

« Zemaitijos istorija reik$minga dél nuo Xlll a.
vykusiy masiy ir kautyniy bei krasto savitumo
(seni Zemélapiai rodo Zemaitijg prie$ takstantj
mety buvus lygiaverte Lietuvai valstybe. Taigi

ir tauta - su savo zeme, kalba, tradicijomis.
Zemaitija ilgiausiai Europoje i$laiké pagonybe).'?
+ RySki MaZosios Lietuvos istorija, siekiai
Klaipédos krasta prijungti prie Lietuvos ir
mazalietuviy pasiekimai, iSsaugant lietuviy
kalbg.™

« Istoriniai jvykiai (Il pasaulinis karas, Vokietijos ir
Soviety sajungos okupacijy socialiniai ir politiniai
kontekstai, vede prie etninio ir kultdrinio regiony
vienodéjimo'¥) lemeé fragmentiskai nykstantj

tapatybés suvokima, o po Il pasaulinio karo karési

nauja visuomene. Istorinj ir kultarinj regiono
tapatybés naratyva formuoja turtinga istorija ir
kultdriné savastis.

mo ir atkdrimo istorinés aplinkybés)."
Klaipédos regiono tapatybé, kaip rodo
Klaipédos regiono identiteto ir verty-
binio pagrindo analizé, suformuota
MaZosios Lietuvos (Klaipédos krasto ir
Rytprasiy) ir Zemaitijos (Kursiy krasto)
istorijos, derinama su Siandienémis
aktualijomis ir modernaus, atviro re-
giono jvaizdZiu besilankantiems ir
gyvenantiems regione. Tam minétoje
analizéje iSskirtos horizontaliosios re-
giono augimo kryptys (atviras, aukstos
pridétinés vertes, geroves, melynosios
ekonomikos ir ugdantis regionas), ta-
pusios tvariu pagrindu ir regiono pozi-
cionavimui.

Ekonominiai tapatybés elementai

« Ekonominj tapatybés naratyva formuoja
Klaipédos regiono uostai, prisidedantys
prie ekonominés regiono plétros (Klaipédos
valstybinis jary uostas) ir rekreacijos,
turizmo (maZzujy laivy uostai ir prieplaukos,
pramoginé Zvejyba, laisvalaikio vandens
pramogos ir kt.).

« Ekonominei plétrai reikSmingi ir Klaipédos
regiono strateginé padétis (geografija,
susisiekimo transporto jvairove, logistika,
pramone ir industriné aplinka, jarininkyste,
turizmas, Zemés akis, paslaugy sektorius),
ir tarptautiSkumas (tranzitiné zona tarp
Ryty ir Vakary, Baltijos jaros regiono dalis,
Baltijos Saliy partnerysté).

* Tradiciniai amatai ir verslininkyste,
praeityje buve ekonominio vystymosi
pagrindu, placiai iSnaudojami turizmui
(laivyba, Zuvininkysté, tautodailé ir krastui
badingos vétrunges, gintaro rinkimas,
gaudymas ir kt.).

1 lentelé. Klaipédos regiono tapatybés elementai
Saltinis: KRSS2030 12 priedas, kiti nurodyti Saltiniai.

" Sutiniené 1., 2008. Socialiné atmintis ir Siuolaikiné lietuviy tautiné tapatybé. Lietuvos etnologija, 8(17).

12 Zemaitijos paveldas. Zemaitijos istorija. Prieiga per internetq: <https://zemaitijospaveldas.eu/It/zemaitijos-istorija>.
"4 Barauskiené E., 2021. Koks yra MaZosios Lietuvos istorijos naratyvas? Prieiga per internetq: <https://www.bernardinai.lt/koks-yra-mazosios-lietuvos-istorijos-naratyvas/>.
'S Kuzmarskiené, D. 2009. Klaipédos krasto autonomijos problema ir M. Romeris. MRU.
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e Svarbds Klaipédos regiono
identiteto elementai - istoriniai jvykiai
ir skirtingy kultory suformuotas savitas
etnokultdrinis regiono iSskirtinumas
(MaZosios Lietuvos (Klaipédos krasto)
ir Zemaitijos (kurSiy krasto) istorija).
Istorija nulémé MaZosios Lietuvos,
Klaipédos krasto, Il pasaulinio karo
mety jvykiy reikSme nacionaliniu ir
tarptautiniu mastu. Zemaitijos (kursiy
krasto) istorija reikSminga dél XllI a.
istoriniy jvykiy, kultdrinio savitumo.

°* 1923 m. - nacionaliniu ir
tarptautiniu lygiu reikSminga data,
Zyminti  Lietuvos tapimg jarine
valstybe, Klaipédos krastg prijungus
prie Lietuvos, Mazosios Lietuvos
dalj sujungus su DidzZigja Lietuva.
ISéjimas prie jaros tuomet buvo vienas
reikSmingiausiy valstybeés kdrybos
uzdaviniy, todél prijungus krastg
prie Lietuvos, turint natdraly laisvajj
laivybos uosta, atverti Lietuvos vartai
jara j pasaulj, pasaulio - j Lietuva.’

e Ekonomine veikla gristg regiono
tapatybe formuoja mélynoji ekono-
mika ir susije sektoriai: pramonés, lo-
gistikos, industriniai sektoriai, darnus
jarinis ir pakranciy turizmas, Zemes
akio ir paslaugy sektoriaus jmonés.
Mélynoji ekonomika formuoja viso
regiono ekonominj gyvybingumga, taip
didindama ir tiesiogiai nesusijusiy,
taciau Klaipédos regione veiklg vyk-
danciy jmoniy augimg globaliai kon-
kurencingoje ekonominéje erdvéje -

Lietuvoje, Klaipédos regione.

e Gamta - taip pat svarbus
Klaipédos regiono tapatybés ele-
mentas, akcentuojant Baltijos jarg ir
Kursiy marias, kopas, baltojo smélio
paplddimius, miskus, nacionalinj ir
regioninius parkus, UNESCO pasaulio
paveldo sgrase esancig KurSiy Nerija,
o tausiam turimy istekliy naudojimui
Klaipédos regione skiriamas didelis
demesys. Tai patvirtinta ir atliktas tyri-
mas (giluminiai interviu, zr. KRPS2030
2 priedg), kurio metu paaiskéjo, kad
vietiniy Lietuvos gyventojy itin ver-
tinamas Lietuvos pajaris, pamarys,
misSky juostoje matomos kopos, o
uzsienieciy - SvarQs, neapstatyti, turis-
ty neperkrauti papladimiai, pajaris,
laukiné gamta Nemuno deltoje.

e Jvardyty elementy reikSmeé
pozicionavimui jvertinta ir kaip stip-
rybé atskleista visose suformuotose
komunikacijos kryptyse - atradimy
regionas, atviras regionas, darnus re-
gionas, geroves regionas, meélynasis
regionas.

KLAIPEDOS REGIONO POZICIONAVIMO STRATEGIJA



3.2. Regiono simboliai

Klaipédos regiono herbas - vienas i3
KR heraldikos atributy. Herbas (XIII a.
vid. ikonografija) sukurtas panaudojus
senuosius antspaudy, kuriuos
Klaipédos Zemése naudojo vietininkai
ir vienuoliai, motyvus. Herbe matomos
dominuojancios spalvos - mélyna
(dangus, vanduo, kilnumas, taurumas,
dvasinis pakilimas), auksine-geltona
(saulé, gintaras, laisvé, optimizmas,
viltis), raudona (kraujas, ugnis,
revoliucija, didybé, meilé) ir sidabrine-
pilka (ramybé, santarumas, melancholija).’® Matoma sidabriné
banguota linija, auksiné maro siena, trys bokstai, centrinis

- su riterio kryZiumi. Banguota linija herbe simbolizuoja

jarg, o 10 auksiniy dviguby kryZiy - apskriciy skaiciy
Lietuvoje."” Klaipéda (Memelburgas, minima nuo 1252 m.),
kurioje galéjo bati jsikares zvejy kaimelis, uzgrobé Livonijos
ordinas ir pastaté pirmaja medine Memelburgo pilj. Klaipéda
deél patogios geografinés padéties Ordino ekspansijoje

balty Zemes turéjo tapti svarbiu strateginiu punktu, Kurso
vyskupystés sostine, taip pat Baltijos jaros uostu, kuris galéty
kontroliuoti Nemuno prekyba.'®

2004 m.,
A. Kazdailis

Kaip minéta analizés pradzioje, Klaipédos
regiono savivaldybes pristato atskiri prekiy ar miesto
Zenklai. Siais vizualinéje komunikacijoje naudojamais
prekés Zenklais ir (ar) Sdkiais siekiama atskleisti
kiekvienos iS atskiry savivaldybiy iSskirtinuma.
Bendram Klaipédos regiono pozicionavimui Sios
Zinutés ir prekés Zenklai svarbis vertinant jau
dabar vykdomga komunikacijg apie krasto unikalias
ypatybes, jvertinant bendras komunikacijos kryptis,
ieSkant bendry jungciy, komunikuojamy vertybiy.

Prekés Zenkluose matomi dominuojantys
melyni atspalviai, istorinés sgsajos ir istoriniai
elementai (Klaipédos m., Neringa, Skuodo r.), gamtos
ypatybés (Neringa, Silutés r., Palangos m.), kvietimas
pazinti (Kretingos r., Palangos m.), ambicingas
pozidris (Klaipédos r.).

Vertinant KRS vizijas ir bendrus elementus,
pastebima, kad vizualiniuose komunikacijos
sprendimuose dominuoja meélyna spalva bei su
jara, gamta ir kultdra susije simboliai. KRS vizijose
akcentuojamas patogumas gyventi, dirbti, ilsétis ir
investuoti.

s o] fe 2 r ~ \\I//v rd (
@ oecs T ) heamen BLANCA  SKOUDS
. e o KEITS - KURSIL- KRASTS
ing Nerings = Palanga - tvarus, Silutés krastas
S s sougusy Surndior
= ' Kretingos NP patogiai pasiekiamas zmones kuria verzly
dtrauki. rajonas gyventojus, kurortas, Baltijos gyvenimg (kultarinis
Klaipeda 2030 ~ Vakary dalyvauti jaros regiono lyderis Skuodas - I gamtinis turizmas,
[peeLliie Klaipedos Lietuvos Neringos su konkurencinga semes Okio ir _draugiskas gamtai
MR eses rajono geroves EprEntin@ (i ir inovatyvia verslo plétros MEEEE ekglg;gyskas
LMo savivaldybe kradtas jausti didelg sveikatingumo krastas, kuriame ot el
I sparciy 2035 - e atsakomybe Lultiies ¢ Lir sveik Zuvininkyste,
sprendimy B kuriame U3 1, svediue kultdros ir sporto patogu ir sveika Zalioji energija
lestas: eeriausia ) 0 dam'a" ) Uy mfrastrukturz.a‘b@ gyvgnp bei . 5|uo|a|k|n_ejel
riestas: geria horizontus. saveikauja kuriems Neringa  nyolat puoseléjama ilsetis 24 infrastruktaroje,
vieta gyvent, vietos sukuria jaukumo integralia kultarinio darni paslaugy
A ir gamta.?! gamta pojut] - iStekliy ir modernia Jaynéjantis krastas).
regione. visi jauciasi kaip aplinka gyvenimui, L2 e o)
namie.* darbui ir poilsiui. gyventiir dirbt.
Mélynoji Tarp Rajono Ekologija, Rekreacija, Zemés iikis, Turizmas,
ekonomika pramonésir patrauklumo turizmas, turizmas, kurortas verslas, ekologiskas
ir judantis gamtos didinimas  sveikatingumas, turizmas Zemés ukis ir
miestas ir tvaraus kurortas Zuvininkysteé
rajono
vystymas
Laisve, gerove, Atvirumas, Gerove, Draugiskumas Atvirumas, Zemaiciai, Verzlumas,
draugiskumas  draugiskumas tvarumas, aplinkai, savitumas, sveikatingumas, gerove, tvarumas,
aplinkai, aplinkai, gerove, gamta, legenda, pamarys, tarptautiskumas, verslumas draugiskumas
naujoves, verslumas, Zmogus, jara, paveldas saugumas, aplinkai, globalumas
konkurencingu- karyba, kultQra, istorija draugidkumas aplinkai
mas, ateitis, tvarumas,
ambicija gamta

2 lentelé. KRS prekés Zenklai, vizijos ir komunikuojamas iSskirtinumas®®

'8 Mizgiris R., 2007. Spalvotyra. Kauno taikomosios dailés mokykla.

17 Kaminskaité E., 2004. Klaipédos apskrities herbe - simboliai i§ viduramZiy.
Vakary ekspresas.

'8 Klaipédos apskrities herbas. Prieiga per internetq: https://It.wikipedia.org/wiki/
Klaip%C4%97dos_apskrities_herbas.

19 Klaipédos miesto savivaldybeés 2021-2030 mety strateginis plétros planas.
Klaipéda 2030: ekonominés plétros strategija ir jgyvendinimo veiksmy planas.
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20 Klaipédos rajono strateginis plétros planas iki 2030 m.

2T Kretingos rajono savivaldybés 2021-2030 m. strateginis plétros planas.
22 Neringos savivaldybés 2021-2030 mety strateginis plétros planas.

23 palangos miesto strateginés plétros planas 2021-2030 m.

24 Skuodo rajono savivaldybés 2014-2020 mety strateginis plétros planas.
2 Sjlutés rajono savivaldybés 2015-2024 m. strateginis plétros planas.
26KR SS 14 priedas, p. 12, ir kiti Saltiniai.
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* Bendri Klaipedos regiono savivaldybes
vienijantys elementai - ekonomikos plétra (mélynoji
ekonomika, pramoneé, turizmas, Zemes wkis),
orientacija | zaligsias technologijas (draugiSkumas
gamtai, zalioji energetika, ekologija, tvarumas, darnus
jarinis ir pakranciy turizmas), savitumas (gamtinis
- jara ir pamarys, vandens iStekliai, regioniniai ir
nacionalinis parkai, istorinis ir kultdrinis paveldas,
tradicijos), turizmas (ramus ir tvarus poilsis, krasto
pazinimas, kultdrinis ir gamtinis turizmas). Vizijomis
iSreiSkiami Klaipedos regiono atvirumo, bendrysteés,
karybiskumo, modernumo, partnerystes ir tvarumo
elementai.

* Vizualinéje komunikacijoje dominuojanti
melyna spalva, jarine, kultdriné simbolika,
akcentai - iSskirtinés patirtys ir vertés pasitalymai
apsilankantiems (S0kiai: atveria horizontus; legenda,
kuri jkvepia; iSsirink, kg myli; pamatykite Sirdimi).

3.3. Regiono vizija

Klaipédos regiono bendra vizija formuluojama
Klaipédos regiong pozicionuojant kaip Vakary
Lietuvos regiong. Bendra KRSS2030 numatyta vizija
- ,Vakary Lietuva - tvarios jdrinés ekonomikos
lyderé Baltijos jlros regione, turtinga patirciy
apsilankantiems ir dosni gerovés gyvenantiems”,
taip pat 2014 m. Klaipédos regiono plétros plane
(2014-2020 m.) patvirtinta vizija ,Klaipédos regionas
- modernus ir integralus Baltijos jaros regionas,
tvaraus ekonominio augimo, mokslo technologijos,
kultOros turizmo centras su iSvystyta infrastruktara,
kuriame glaudziai bendradarbiaujant kuriama
kokybiska aplinka karybiSkam ir bendruomeniskam
7mogui gyventi”. Siose vizijose isryskintas bendras
Klaipédos regiono siekis tapti konkurencingu
augancio verslo ir investicijy centru su sglygomis
27KRSS2030 14 priedas, p. 14.

kokybiskam gyvenimui ir poilsiui.

ISskiriamos vizijos dimensijos ir pagrindinés
sritys:

e tvari jarine ekonomika;

e lyderyste Baltijos jaros regione;

e turtinga patirciy apsilankantiems;

* dosni geroves gyvenantiems.

Tvari juriné ekonomika

Tvari jariné ekonomika - ziediné, tausojanti,
su jdra susijusi ekonomika, apimanti pramonines
ir pramogines, turizmo ar laisvalaikio industrijas
(transportas, iStekliai, turizmas, mokslas ir pan.).
Si vizijos dalis kartu apima ir periferiniy (susijusiy)
ekonominiy sriciy integravima, t. y. Sis ekonominis
prioritetasvizijojenepaneigiakity ekonominésveiklos
rasiy batinybés ir aktualumo, taciau akcentuojant
Sig specializacijg siekiama tvaraus iSskirtinumo.”
Svarbu tai, kad jariné ekonomika stipriai prisideda
prie regiono ekonominio gyvybingumo (Klaipédos
uostas ir susijusios jmonés - didziausi regiono
darbdaviai). Pasaulyje jary pramonés plétra, kuri
ekologiskai, ekonomiskai ir socialiai gauna naudos
i$ jary ekosistemos, uZztikrina, kad ekosistemomis
paremtas valdymo modelis bty pagrjstas tvarumu
pramonéje, paveikty sprendimy priémimo procesus,
skatinty bendruomenés socialinj ir regiono
ekonominj vystymasi.® Dél Sios prieZasties, net ir
tiesiogiai, pavyzdZiui, su uostu, nesusijusios jmonés
gali tapti konkurencingesnémis dél bendro regiono
socioekonominio vystymosi.

V3] ,Investuok Lietuvoje” parengtoje informa-
cinéje medziagoje ,Klaipéda region - your business
location in Lithuania” iSskiriami Sie KR konkurenci-
niaipranasumaiir privalumaipotencialiemsinvestuo-
tojams:

e Klaipédos regionas - vienas grei€iausiai
auganciy Lietuvos regiony, sudarantis apie 11 proc.

28 Zogopoulos E., 2020. Why Blue Economy Is So Important. Prieiga per internetq: https://energyindustryreview.com/analysis/why-blue-economy-is-so-important/.
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Salies BVP, o Lietuva pagal BVP rodiklius lenkia
kaimynines valstybes - Estijg, Latvijg, Lenkijg (2019
m., Lietuvos banko duomenys).

e Klaipedos regione sparCiai vystomi
logistikos ir susisiekimo tinklai - tarptautinis
oro uostas, keliy infrastruktira ir gelezZinkeliy
jungtys, veikia tarptautinis Palangos oro uostas
(skrydziai j Londong, Oslg, Ryga, Kopenhagg;
populiariausios jungiamuyjy skrydziy per Ryga
kryptys - Amsterdamas, Briuselis, Hamburgas,

Aberdynas, Frankfurtas, Miuchenas). Logistika ir
susisiekimas - itin svarbus eksportuojancioms
jmonéms, investuotojams regione, uztikrinantiems
jmoniu, biury pasiekiamuma. Lietuva apskritai yra
transporto srauty aSyje ir gali aptarnauti dideles
rinkas: Baltijos jaros regiong (104 min. gyv.), Ryty
Europg ir Nepriklausomy valstybiy sandrauga (275
min. gyv.), Vakary Europg (310 min. gyv.).

* Aktyvus verslo ir mokslo institucijy
bendradarbiavimas (galimybés plétoti partnerystes
tarp verslo ir mokslo jstaigy regione (nuo bendrojo
ugdymo iki auk3tojo mokslo jstaigy - Klaipedos
Baltijos gimnazijoje veikia inZinerinés klaseés, kuriose
vaikai praktiSkai ugdomi, supazindinamisuinZinerijos
specialybe tiek mokyklose, tiek verslo jmonése, aktyvi
Klaipédos universiteto (KU) veikla skatinant verslo
ir mokslo diskusijas, mokslo ir studijy stiprinimg
regione - nuo 2021 m. jsteigtas KU Ateities paramos
fondas, siekiant, kad Sis fondas tapty svarbiainovacijy
ekosistemos dalimi, kurig valdydamas regiono
verslas galéty greiciau ir efektyviau stiprinti verslo ir
mokslo bendradarbiavimg, naujy idéjy ir paslaugy
jgyvendinimg bei Ziniy perdavimg), partnerystes
plétojamos ir Klaipédos universiteto Jaros tyrimy
institute, Klaipédos mokslo ir technologijy parke,
kitose regiono mokslo jstaigose).

* Klaipéedos regione yra neuZsglantis
tarptautinis uostas, regioninis logistikos ir
transportavimo centras. Uosto marSrutai ir jariniy
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Lenkija

10%

Vokietija
9%

Danija | Turkija
4% | 4%

} 1 pav. LietuviSkos kilmés prekiy eksporto rinkos
Saltinis: Versli Lietuva, 2020. Klaipédos apskrities ekonomikos struktdra ir raida. Regioniné ekonomikos apZvalga. Prieiga per internetq: <https://
bit.ly/3NyzDy5>

linijy geografija itin plati - Baltijos jaros, Vidurzemio
jaros regiony uostai, Baltijos Saliy konteineriné
linija.» 2022 m. Klaipédos uostas sujungtas su rytine
JAV pakrante, prisijungus | marSrutg Klaipéda-
Gdyneé-Geteborgas-Brémerhavenas-Niujorkas-
Filadelfija-Norfolkas-Klaipéda (Niujorkg kroviniai
pasiekia per 15 dieny), taip pat prijungtas j jarinius
marsrutus, susietus su Dominikos Respublikos,
Kosta Rikos, Peru, Kolumbijos, Indijos, Pakistano,
Saudo Arabijos, DZibucio ir kt. uostais.*®

e ,Vakary Baltijos laivy statyklos” grupé
sitilo daugybe jvairiy jlry inzinerijos paslaugy,
tai - didZiausias darbdavys Vakary Lietuvoje (apie
3000 darbo viety®), glaudzZiai bendradarbiaujantis
su Norvegijos, Vokietijos ir kt. kompanijomis bei
laivy statyklos grupés partneriais Estijoje (Taline) ir
Suomijoje (Turku).*

e Stipriausios Klaipédos regiono industrinés
kompetencijos - laivy statyba ir metalo apdirbimas,

chemijos ir plastiky pramoné, maisto, gérimy ir
tabako gamybos ir apdirbimo sektorius, medzio
apdirbimas ir baldy gamyba.

Eksportas. Vertinant lietuviSkos kilmés prekiy
eksportg, matomos kiek skirtingos Lietuvos ir
Klaipédos regiono lietuviskos kilmés prekiy eksporto
rinkos, sutampancios rinkos - Vokietija ir Lenkija.

| Lietuva | Klaipédos regionas

LietuviSkos kilmés prekiy eksportas

BVP (mIn. | 170025 3219,3 (18,9 % LT dalies)
Eur)

Eksporto | Vokietija, JAV, Lenkija, Lenkija, Vokietija, Svedija,
rinkos Latvija ir Nyderlandai Jungtine Karalyste,

Norvegija (39,7% viso
eksporto vertes)

(40 % viso eksporto
vertes)

3 lentelé. LietuviSkos kilmés prekiy eksporto rinkos
Saltinis: Versli Lietuva, 2021. Apskriciy lietuviskos kilmés prekiy
eksporto apZvalga 2018-2020 m. Prieiga per internetq: <https://bit.
Iy/35q)ZPx>.

23 Klaipédos uostas. Laivybos linijos. Prieiga per internetq: <https://www.portofklaipeda.lt/laivybos-linijos>.
30 Klaipédos uostas. Naujienos. Prieiga per internetg: <https://www.portofklaipeda.lt/news/15335/569/Klaipedos-uostas-ir-rytine-JAV-pakrante-sujungta-juriniu-

marsrutu>.

31 Vakary Baltijos laivy statykla. Apie mus. Prieiga per internetq: <https://wsy.lt/en/about-us/>.
32 akary Baltijos laivy statyklos informacija. Prieiga per internetq: <https://wsy.lt/en>.
33 EY. Europe Attractiveness Survey, 2021. Prieiga per internetq: <https://www.ey.com/It_lt/attractiveness/21/uzsienio-investuotoju-planai-baltijos-salyse-palankiausi-

lietuva>.
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Vertinant nacionaline konkurencine aplinka,
daugiausia lietuviSkos kilmeés prekiy eksportuojama
i$ Vilniaus, Kauno, Klaipédos ir TelSiy regiony. IS viso
Sioms keturioms apskritims 2020 m. teko net 77
proc. Lietuvoje pagaminty prekiy eksporto vertes.
Klaipédos regiono eksportas sudaro 18,9 proc.
Lietuvos dalies. Pagal eksporto augimo tempus
didziausias augimas pastebimas Vilniaus ir Klaipédos
regionuose.

Materialinés investicijos. Klaipédos regio-
nui badingos didesnés nei vidutinisSkai Salyje mate-
rialinés investicijos (2020 m. materialinés investicijos
Klaipédos regione sieke 1 080 354 takst. Eur, vidu-
tiniSkai Lietuvoje - 8 863 908 tdkst. Eur), o tai kuria
palankias salygas diegti naujoves, didinti naSumag ir
konkurencingumga. Daugiausia materialiniy inves-
ticijy pagal ekonomineés veiklos sritis Klaipedos re-
gione - kasyba ir karjery eksploatavimas, apdirba-
moji gamyba (16,58 %), transportas ir saugojimas
(22,32 %), nekilnojamojo turto operacijos (20,44 %),
Lietuvoje - nekilnojamojo turto operacijos (22,53 %),
vieSasis valdymas ir gynyba, privalomasis socialinis
draudimas (19,63 %), kasyba ir karjery eksploatavi-
mas, apdirbamoji gamyba (13,45 %).

Tiesioginés uZsienio investicijos. 2020 m.
daugiausia investavo Kipro (22,2 %), Danijos (14,4 %),
Vokietijos (11,2 %), §veicarijos (10,4 %), Nyderlandy
(10 %), Jungtiniy Amerikos Valstijy (7,9 %), Estijos (5,1
%), Rusijos (4 %), Latvijos (2,8 %) ir §vedijos (2,4 %)
investuotojai. TUI iS kity Saliy pritraukta dalis sudare
9,6 proc. Pagal ekonomines veiklos rasis daugiausia
investicijy sulaukeé apdirbamosios gamybos (28 %),
transporto ir saugojimo (22 %), nekilnojamojo turto
operacijy (15 %), profesinés, mokslines ir technineés
veiklos (10 %) sektoriai.

2021 m. atliktas Europos patrauklumo tyrimas
(angl. Europe Attractiveness Survey33) parodée
ir iSryskino, kad pagal TUIl sukurty darbo viety
skai¢iy vienam milijonui gyventojy Lietuva uZzima
antrgja vietg Europoje. 71 proc. kalbinty Baltijos
Saliy investuotojy nurodé, kad mato veiklos plétrg
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ar pradzig Lietuvoje, 69 proc. - Latvijoje, 64 proc. -
Estijoje, nors vis dar matomas stiprus atotrakis nuo
bendro Europos rodiklio. Vertinant atskiras Salis
pagal TUIl projektus, matoma, kad Lietuva - 19 vietoje
Europoje, tarp 18 vietoje esancios Rumunijos ir 20
vietoje esancios Vengrijos (daugiausia TUI projekty
- Prancazijoje, Jungtingje Karalystéje, Vokietijoje).
V§] ,Investuok Lietuvoje” eksperty jzvalgomis,
investuotojy pasirinkimg investuoti regionuose ar
Lietuvoje skatina aukstos kvalifikacijos specialisty
(talenty) ir kitos darbo jegos pasitdla, veikianti
ekosistema (tiekimo grandines, partneriy tinklas),
reguliacine ir mokestiné aplinka, investicijy paskaty
sistema, politinés aplinkos stabilumas.

Investors Forum atliktas 2022 m. | ketv. Lietuvos
investuotojy pasitikejimo indekso tyrimas parode,
kad, vertinant investicine aplinkg Lietuvoje, itin
gerai vertinamos telekomunikacijos, transporto ir
logistikos infrastruktdra, uzsienio kalby mokeéjimas,
atvirumas  naujiems  investuotojams,  Salies
infrastruktdra. Apklausti uzsienio jmoniy, veikianciy
Lietuvoje, vadovai jvardijo, kad svarbiausios sritys,
reikalaujancios pokyciy, yra Svietimas, vieSojo
sektoriaus efektyvumas ir talenty migracija. Teigiami
pokyciai Siose srityse paskatinty ir aktyvesne jmoniy
plétrg.* Sie elementai svarbas ir Klaipédos regionui
didinant investicinj regiono patraukluma.

V3| ,Investuok Lietuvoje” iSskiriami 4 pagrindi-
niai investicinés aplinkos Lietuvoje privalumai, aktua-
|Gs ir Klaipédos regione:

1. Talentingi profesionalai, padedantys is-
plésti verslg (56 proc. 25-34 mety gyventojy turi
aukstajj iSsilavinimg; didZiausia motery mokslininkiy
irinzinieriy dalis ES - 52 proc.; 5 vieta pasaulyje pagal
skaitmeniniy technologijy jgtdzius; 85 proc. jauny

34 Investors Forum. Lietuvos investuotojy pasitikéjimo indekso tyrimas. Prieiga
per internetq: <https://investorsforum.lt/wp-content/uploads/2022/03/LIPI-2022-
I-ketv..pdf>.

35V, Investuok Lietuvoje”. Talentai. Prieiga per internetq: <https://investlithuania.
com/It/lietuvos-privalumai/talentai/>.

36 v§) ,Investuok Lietuvoje”. Verslo sglygos. Prieiga per internetg: <https://
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specialisty puikiai kalba anglisSkai);*

2.Verslo salygos, uZztikrinanCios greitg
verslo sekme (1 vieta ES pagal BVP augimg vienam
gyventojui 2000-2020 m.; 5 vieta pasaulyje pagal
skaitmeninius technologijy jgtdzius; 11 laisviausia
ekonomika pasaulyje; 3 vieta VRE pagal verslo
steigimo proceddry paprastumg; 6 vieta ES pagal
mokesciy sumokéjimo patogumg; 8 vieta pagal e.
paslaugas verslui);*

3. Infrastruktara - visos salygos sékmei (1
vietoje pasaulyje pagal vieSojo belaidZio rySio sparta;
5 vietoje pasaulyje Nacionaliniame kibernetinio
saugumo indekse; 2-ieji ES pagal skaitmenines
placiajuoscio rySio technologijos (FTTP/FTTB) apréept;j
ES; 4G lyderiai - 3-i0ji geriausia 4G interneto apreéptis
ES ir visame pasaulyje);

4. Gyvenimo kokybé. Lietuva - 3alis, kurioje
laikas visada josy puseje (6-ieji pagal darbo ir
asmeninio gyvenimo pusiausvyra tarp 40 EBPO nariy
ir partneriy; Lietuvos sostiné Vilnius - Zaliausias
miestas Europoje; 1 vietoje pasaulyje pagal vieSojo
belaidZio rySio spartg; Vilnius, Kaunas ir Klaipeda -
kompaktiski ir patogus, neilgas keliones laikg j darbg
ir atgal, patogus kasdienis gyvenimas).”

Lyderysté Baltijos jaros regione

Lyderyste Baltijos jlros regione - tai
specializacijos krypties deklaravimu ir kompetencijuy,
priemoniy bei iStekliy sutelkimu grjsta minties,
iniciatyvos ir ambicijy lyderyste dél jdrinés
bioekonomikos, vandens ir pakranciy turizmo
ekonomines pletros Baltijos jaros regione, iSsaugant
jarosisteklius,mazinanttarsgiriSnaudojantsjgamtinj

investlithuania.com/It/lietuvos-privalumai/verslo-salygos/>.

3781, Investuok Lietuvoje”. Gyvenimo kokybé. Prieiga per internetq: <https://
investlithuania.com/It/lietuvos-privalumai/gyvenimo-kokybe/>.

38 KRSS2030, 14 priedas, p. 14.

39 pastaba: iSskirta KRSS2030, jvertinus Rygos miesto panasumgq su Klaipédos
regionu ir specifikq (panasi politiné aplinka, infrastruktdra ir susisiekimas, kaip

pranasuma.® KRSS2030 iSskirta, kad su Baltijos
jaros makroregionu Klaipédos regionas konkuruoja
talenty (aukstos kvalifikacijos specialisty, Zmoniy)
pritraukimo aspektu (didziaisiais miestais Lietuvoje,
Ryga), tiesioginiy uZsienio investicijy aspektu
(Ryga)*, turizmo srauty aspektu konkuruojama su
Baltijos jaros regiono teritorijomis, ypac su Lenkijos
ir Latvijos pajario teritorijomis.*

Talenty pritraukimo srityje Lietuva (Klaipédos
regionas) turi konkurencinj pranasuma, palyginti
su Latvija (Ryga), del didesnio vidutinio atlyginimo
dydzio (bruto vidutinis atlyginimas Latvijoje - 1 435
Eur, Lietuvoje - 1 679 Eur), kuriamos patrauklios
~workation” aplinkos (Klaipédos kulttros fabrikas,
,Lighthouse”, Klaipédos mokslo ir technologijy
parkas), sukurty ir aktyviai palaikomy rySiy su
Baltijos jaros regiono Salimis jvairiy jariniy moksliniy
tyrimy, paslaugy ir kt. srityse, veikiancios 1 iS 3
Lietuvoje talenty pritraukimo politika suinteresuotos
agentdros (Klaipeda ID), bendradarbiaujancios su
skirtingais sektoriais,*' sukurtos finansinés paskatos
talentams pritraukti (parama bastui ir lietuviy kalbos
kursams).

Tiesioginés uZzsienio investicijos. Pagrindiniai
Klaipedos regiono konkurentai TUIl srityje BJR
makroregione - Ryga, Lietuvoje - Vilnius ir Kaunas.
Toliau apzvelgiama bendra Lietuvos ir Latvijos bei
jvardyty regiony situacija.

ir Klaipédos regione, veikia jary uostas, oro uostas, panasios ir sutampancios TUI
rinkos (Estija, Skandinavijos Salys, Vokietija).

40 KRSS2030 14 priedas, p. 8.

4V Vs, Investuok Lietuvoje”. Prieiga per internetq: <https:/investlithuania.com/
wp-content/uploads/Globali-kova-del-talentu-2021.pdf>.
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Latvija Lietuva

16 700 2393813

76 proc. TUl sudaro 88 proc. TUI sudaro investicijos is ES, pagrindines alys — Svedija,

investicijos i3 ES, pagrindingés Wokietija, Nyderlandai, Estija, Kipras, Lenkija
Zalys — Svedija, Estija, Rusija,
Lietuva, Kipras, Vokietija

Ryga Vilniaus regionas Kauno regionas Klaipédos regionas
1811852 2117,28 165244

80 % 75,6 % 8.8% 6,9 %

N. d. Vokietija, évedija, Nyderlandai, Kipras, Danija,

§veicarija, Vokietija,
14V, Nyderlandai,
Estija

Estija, Nyderlandai,
Liuksemburgas,

Suomija, Vokietija,
Svedija, Sveicarija,

Kinija, Kipras

4 lentelé. Tiesioginés uZsienio investicijos.
Saltinis: Latvijos investicijy ir plétros agentdros ir Lietuvos statistikos departamento duomenys (2020 m.).
Kalbant apie konkurencinius
pranasumus, reikia pazyméti, kad

Danija

15 Latvijos miesty.#? Pazymétina, kad
pagrindiné latviy investicijy kryptis

aukstoji jareivystés mokykla, VDA
Klaipédos fakultetas ir kt., vykdomos
MTEP veiklos (KMTP ir Jdaros tyrimy
institutas).

* Regiono savivaldybiy susitarimu

paspartintos  statybas leidZianciy
dokumenty iSdavimo proceddros
verslams, savivaldybés teritorijoje

investuosiantiems ne maziau kaip 3
min. EUR ir sukursiantiems bent 20

darbo viety.
¢ Klaipedos moksloir technologijy
parke jkurtas ir veikia verslo

inkubatorius, kuriame jrengti biurai, 3D
modeliavimo bazé, SGD (suskystinty
gamtiniy dujy) kompetencijy centras,
patalpos prototipy ir mazos apimties
gamybai.

pritraukty investicijy ir sukurty darbo
viety skaiciy Klaipédos regione.44

* NeuZz3glantis Klaipedos valsty-
binis jary uostas, jungiantis Piety
Baltijos jaros uostus. Sio uosto krova
2020 m. buvo didesné nei Rygos,
Ventspilio ir Liepojos kartu paemus (Zr.
1 pav.). Klaipédos uosto konkurentais
laikomi rytinés Baltijos jaros pakrantes
uostai, kurie turi galimybe varzytis su
Klaipédos uostu dél kroviniy srauty,
einanciy  Ryty-Vakary transporto
koridoriumi.

e Lietuva - 4 vietoje pasaulyje
verslumo srityje.*

e Lietuva - 39 vietoje pagal pas-
aulinj konkurencingumo reitingg (Lat-
vija - 41, Estija - 31 vietoje; 2019 m.).

Ryga (Latvija) turi daugiau privalumy
nei Klaipédos regionas, kaip sostinés
regionas, kuriame veikia ir jary, ir
tarptautinis oro uostas, turintis 67
tiesiogines kryptis. Taip pat Latvijos
pajario zonoje iS viso veikia 3 jlry uostai
(Ryga, Ventspilis, Liepoja, pagrindinés
(artimiausios)  kryptys -  Siaurés
Europa), Rygos tarptautinis oro uostas
aptarnauja 44 proc. Baltijos Saliy léktuvy
keleiviy (vasarg sitlomos 106, Ziemg -
77 skrydZiy kryptys), uostamiesciuose

veikia ir Laisvosios ekonominés
zonos, investuotojams  iSduodami
investuotojy kuponai (su skiriamu

finansavimu atlikti dizaino inovacijas,
tyrimus, strategijas, galimybiy studijas
ir kt.), veikia inovacijy motyvacijos
programa, jkurti verslo inkubatoriai

42 latvia Business Guide.

Guide_21092020.pdf>.

Prieiga  per internetq:

- Lietuva (apie 27 %) ir Estija (apie 9
%). Taip pat pastebima, kad bendro
Zinomumo atzvilgiu Lietuva nusileidZia
Latvijai ir Estijai. Geriausiai atpaZjstama
Estija, labiausiai  painiojamos -
Latvija ir Lietuva, neturinCios aiSkios
pozicionavimo Zinutés.*

Investuotojy pritraukimo aspektu
galima iSskirti Siuos Klaipédos regiono
(ir bendrai Lietuvos) konkurencinius
pranasumus:

* Orientacija | jarine (mélynaja)
ekonomikg - gilios tradicijos, sparti
sektoriaus ir tarpsektorinio bendradar-
biavimo plétra - jkurtas jrinis klaste-
ris, ,Blue Growth Leaders Academy"”.

e VeikianCios aukstojo mokslo
jstaigos - Klaipédos universitetas, LCC
tarptautinis  universitetas, Lietuvos

<https://www.liveriga.com/userfiles/files/Invest_in_Riga/Business_

43 Lietuvos Zinomumo ir reputacijos tikslinése uZsienio $alyse ir Salies gyventojy Lietuvos vertinimo tyrimas. Apibendrinamoji
visy etapy ataskaita, 2019. Lietuvos Zinomumas, reputacija ir bendras jvaizdis.
4 Investor’s guide to Klaipéda. Prieiga per internetq: <https://klaipedaid.lt/wp-content/uploads/2022/03/Investor%E2%80%98s-
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Geriausiai vertinamas makroekonomi-
nis stabilumas, informaciniy ir komu-
nikacijy technologijy taikymas.*

e Klaipedos LEZ - viena pirmuyjy
ir efektyviausiai valdomy laisvujy
ekonominiy zony Baltijos Salyse pagal

28,4%

Ust Luga (RU) 26,4 0

Sankt Peterburgas (RU)

Primorskas (RU)

.
1
=
R
-
=
n
®

Klaipédos uostas (LT)

n|
®

Ryga (LV)
Ventspilis (LV)
Talinas (EST)
Vysockas (RU)
Kaliningradas (RU)

Bitingés terminalas (LT)

e

Liepoja (LV)

Vyborgas (RU)

-
[=k=]
Wi
R

M Rinkos dalis 2020 m. M Rinkos dalis 2019 m.

2 pav. Baltijos jiiros rytinés pakrantés uosty rinkos dalis 2019-2020 m.
Saltinis: V] Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijos 2020 m. veiklos ataskaita.

guide-to-Klaipe%CC%87da.pdf>.

4 IMD World Competitiveness Yearbook, 2020. Prieiga per internetq: <https://www.imd.org/research-knowledge/books/world-
competitiveness-yearbook-2020/>.

4 Global  competitiveness  report.
TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf>.

Prieiga per internetq: <https://www3.weforum.org/docs/WEF_
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Klaipédos regionas
- turtingas patirciy
apsilankantiems

Turizmo sektoriaus ir rekreacinio
potencialo plétra - svarbus Klaipédos
regiono tvaraus vystymosi elementas,
ypatingg démesj skiriant jariniam
ir pakranciy turizmui. Dél turimy
rekreaciniy istekliy Klaipédos regione
dominuoja  jarinis ir  pakranciy
turizmas. Vandens turizmo kontekste
daugiausia turisty j Klaipedos regiong
atvyksta kaip ieskojimy ar atradimy
tipo turistai, tikslingo tipo turistai,
renginiy turistai.# KRSS2030 iSskirtos
prioritetinés priemonés, susijusios su
jarinio turizmo Baltijos jaroje ir Kursiy
mariose infrastruktdros skatinimu:*

1. Kruizinis (jachty) turizmas ir
susisiekimo Baltijos jara gerinimas;

2.Pramoginiy laivy turizmas
KurSiy mariose;

3. Turizmas pakrantés zonoje:

a) papladimiy  turizmas
lankymas ir jarinis sportas);

(u

88,38 %

2019 m. rinkos dalis 2020 m. rinkos dalis m. sav.

W Uisienio turistai M Vietiniai turistai

Klaipédos Klaipédos Kretingosr. Neringos Palangos Skuodor.

b)ekologinis turizmas (dviraciy
takai, Minijos vandens turizmo trasos,
pesciyjy  turizmas, ornitologinis
turizmas).

Nacionaliniu lygiu pastebima,
kad Klaipéda ir Palanga yra tarp
6 miesty Lietuvoje, pritraukianciy
daugiausiai turisty. Nors didZiausig
dalj KR sudaro vietinis turizmas,
sulaukiama ir nemazai uzsienio turisty
susidoméjimo.  Daugiausia  turisty
atvyksta iS Europos 3aliy - Latvijos,
Estijos, Vokietijos, Rusijos, Lenkijos,
Ukrainos. Pagrindiniai traukos objektai
- Kursiy nerija, Palangos papladimys,
Lietuvos jary muziejus.

Turisty segmentai ir tikslinés
rinkos. Pastebima, kad Klaipédos
regiono  turizmo  sektoriuje  (iki

pandemijos) vietiniy ir iS uZsienio
atvykusiy turisty dalis buvo atitinkamai
65,8 ir 34,2 proc. Daugiausia uzsienio
turisty pritraukia Klaipédos miestas ir
Neringos savivaldybé.

100,00 %)

Silutésr.
sav.

r. sav. sav. sav. m. sav. sav.

W Uisienio turistai M Vietiniai turistai

3 pav. Vietiniy ir uZsienio turisty pasiskirstymas Klaipédos regiono savivaldybiy
. apgyvendinimo jstaigose 2019-2020 m. laikotarpiu
Saltinis: V5], Keliauk Lietuvoje”, 2016-2020 m. turizmo statistikos infografikas.

47 Laivybos kliaciy Salinimo Kursiy mariose galimybiy studija, 2019, p. 60.

48 KRSS2030 4 priedas, p. 22.

44

Svarbu ir tai, kad pagal vidutinés
turisto  vieSnagés apgyvendinimo
jstaigose trukmes statistikg matyti,
jog Klaipédos regionas pasirenkamas
kaip savaitgalio kelionés kryptis. Vis
tik 2021 m. tiek vietiniy, tiek uzsienio
turisty apsistojimo (atostogy) laikas
iSaugo, Klaipédos regionas buvo
pasirenkamas ilgesnéms atostogoms.

46
24 31 an 3,0 y
2,2I 2,1. 2,1- 2,02-9 2,1- ;1,12-8 II
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

| Vietiniai turistai
W Ujsienio turistai

4 pav. Vidutiné turisty vieSnagés trukmé
apgyvendinimo jstaigose 2016-2020 m.
Saltinis: &/ ,Keliauk Lietuvoje”, 2016-2020 m.

turizmo statistikos infografikas.

Afrika 0,19 %
Amerika 1,54 %
Azija 0,74 %
Awustralija, Okeanija ir kt. teritorijos, 0,14 %

5 pav. UZsienio turisty segmentai KR
apgyvendinimo jstaigose, 2020 m.
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas.

VertinantStatistikosdepartamento
pateikiamus apgyvendinimo ir
maitinimo paslaugas teikianciy jmoniy
apyvartos duomenis, matoma, kad Siy
jmoniy apyvarta Klaipédos regione
sudaro 19 proc. Lietuvos dalies. Vis
delto, vertinant visy ekonomines
veiklos sri¢iy apyvartg regione,
apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy
jmoneés sudaro 1,6 proc. dalies (Vilniuje
- 0,9 %, Kaune - 0,7 %).

5 paveiksle pavaizduoti uZsienio
turisty segmentai KR savivaldybiy
apgyvendinimo jstaigose - daugiausia
jy atvyksta iS Europos (97,38 proc.).

Klaipédos  regiono  turizmo
rinkodaros strategijoje  2014-2020
m. iSskirtos tikslinés turizmo rinkos:
Lietuva, Vokietija, Rusija, Baltarusija,
Latvija, Lenkija, Jungtine Karalyste.
Analizuojant naujausius statistinius
rodiklius pagal atskiry Saliy segmentus,
matyti, kad KR daugiausia turisty
sulaukia iS Latvijos, Estijos, Vokietijos,
Rusijos, Lenkijos, Ukrainos, kurios kiek
keicia tiksliniy turizmo rinky sgrasa.

Latvija . 05 18 %
I 18,13 %

Vokietija
I 6,80 %
I 5 50 %
. 4,64 %
I 3,20 %
203 %

— 2,76%
1,88 %

. 1,609%

. 1,27 %

. 1,13%
. 5,18 %

Lenkija

Jungtiné Karalysté
Baltarusija

Danija

Nyderlandai

I 12,51 %

6 pav. UZsienio turisty pasiskirstymas KR savivaldybiy apgyvendinimo jstaigose 2020 m.
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas.
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lzraelis
Airija
Portugalga
Anglija {Jungting__
Azija
Rusijos Federacija
Jungtinés Amerikos...
Lenkija
Amerika
Ukraina
Norvegij
|spanija
Kitos Salys
Nyderlandai (O kndija)
Vidutinés
Austrija
Svedija
Vokietip
Prancuzija
Sveicarija
Japonija
Daniga
Italifa
Baltarusija
Suomija
Cekijos Respublika
Estija
Belgija
Latwija

Lietuva TZ2E

474€

439 €
431 €
429 €
42B€
421 €
416 €
397 €
395 €
389 €
3B0E
379 €
356 €
342 €

. S40 £

338 €
335€
335€

I8 €
32BE
326 €
31BE
313 €
311€
296 €
2BG €
2B1€
269 €
209€

7 pav. Vidutinés turisty is skirtingy Saliy iSlaidos apgyvendinimo jstaigose 2019 m.
Saltinis: V5], Keliauk Lietuvoje”, 2015-2020 m. turizmo statistikos infografikas.

Lietuvos prioritetinés turizmo
rinkos skirstomos | 3 pagrindines
grupes (zr. 8 pav.). Prioritetiniy rinky
nustatymas ir koncentracijaj Siy turisty
segmentus, kaip nurodo V§| ,Keliauk
Lietuvoje”, paspartins Lietuvos turizmo
verslo plétrg ir ekonominj augima.*

Vertinant iSskirtas prioritetines
Lietuvos turizmo rinkas ir Klaipédos
regione daugiausia  apsilankanciy

495/, Keliauk Lietuvoje”. Turizmo sektoriaus plétros tyrimas.

turisty segmentus pagal Salis, galima
iSskirti bendras pirmos grupés rinkas:
Vokietija, Lenkija, Jungtiné Karalyste,
Ukraina; antros grupeés rinkos: Rusija,
Baltarusija®, Latvija, Estija.

Vs| ,Keliauk Lietuvoje” atliktas
turizmo sektoriaus plétros tyrimas
atskleide, kad pirmosios grupés turistai
dazniausiai atvyksta oro transportu
(Klaipédos regione Sioje tiksliniy rinky

50 Deél geopolitiniy aplinkybiy akivaizdu, kad Rusijos ir Baltarusijos turizmo segmenty reikimé stipriai sumazés. Tq jvertinti
bus galima analizuojant 2022 m. Lietuvos ir Klaipédos regiono turizmo sektoriaus tyrimus ir statistikq.
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Vokietija
Lenkija

Izraelis

Jungtiné
Karalyste

Ukraina

Antra grupé

2
=
)
«©
E
o

8 pav. Prioritetiniy Lietuvos turizmo rinky
grupés
Saltinis: Vs, Keliauk Lietuvoje”.

grupéje tiesioginiai skrydziai vykdomi
tik | Jungtine Karalyste), vandens
transportas aktualus turistams S
Vokietijos. Turistai iS pirmosios grupés
segmento labiausiai domisi miesty
turizmu, susipaZzjsta su kultdra,
gastronomija ir mégsta trumpas (2-3
nakvyniy) iSvykas. Tyrime taip pat
iSskirti pagrindiniai veiksmai, dirbant
su Siomis rinky grupémis, aktualds ir
Klaipédos regionui del sutampanciy
segmenty:

e vykdyti nuolatine ir aktyvig
rinkodarg B2B ir B2C sektoriuose;

e vykdyti nacionalines reklamos
kampanijas placiai auditorijai, srauto
skatinimo  kampanijas  galutiniam
vartotojui;

* nuolat komunikuoti su tiksline
auditorija socialiniuose tinkluose;

e bendradarbiavimas su rinky
kelioniy organizatoriais, skatinant
jtraukti naujus turizmo produktus ar
pasidlymus j jy pardavimo katalogus,
vykdant  mokymus apie  kryptj,
padedant rasti naujy verslo partneriy,
sitlant paramg bendroms reklamos
kampanijoms organizuoti, gali daryti
teigiama jtakg grupiniy kelioniy

srautams j 3alj.

Antroji prioritetiniy rinky grupe
(Baltijos Salys) Lietuva taip pat renkasi
savaitgalio kelionéms. Latvijos ir Estijos
keliautojai megaujasi gastronomijos
patirtimis,  istoriniais,  lankytinais
turistiniais objektais. DidZiausig jtaka
pasirinkti Lietuvg Sioje grupeje daro
lengvas susisiekimas, saugumas, naujy
krypciy, neaplankyty viety atradimas,
Zzemas nusikalstamumo lygis Salyje.

Trecioji rinky grupé skirstoma j
subkategorijas:

* Vakary ar Piety Salys - Prancazi-
ja, Italija, Ispanija

« Siaurés alys - Suomija, Svedija,
Norvegija, Danija

* Beniliuksas - Belgija, Nyderlan-
dai

* Tolimosios 3alys - JAV, Japonija
ir Kinija

Klaipédos regionas pagal
analizuojamy treciosios grupes turisty
srautus daugiausia pritraukia Siaurés
Saliy - Suomijos, Norvegijos, Danijos
- gyventojy. Pastebima, kad Siy rinky
pasiekiamumas priklauso nuo oro
(Palangos oro uoste yra kryptis |
Kopenhagg, Danijg) ir vandens (veikia
DFDS kelto marsrutas j Karlshamna
(Svedija) transporto. Naujausias (2021
m.) uzsienio turisty Lietuvoje (Estijos,
Latvijos, Lenkijos, Jungtines Karalysteés,
Vokietijos turisty segmenty) tyrimas
atskleide, kad vieni dazniausiai keliauja
Jungtinés Karalystésir Estijos turistai, su
turisty grupémis - Vokietijos, Lenkijos
ir Latvijos turistai. Visos Sios grupés
daugiausia savarankiSkai planuoja
savo keliones pagal vieSai randamg ir
prieinamg informacijg. Pagrindiniai Siy
grupiy informacijos Saltiniai planuojant
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keliones - rekomendacijos i$ pazjstamy ir socialiniai
tinklai ,Facebook”, ,Instagram”, interneto svetainés.

Traukos objektai. V3] ,Keliauk Lietuvoje” (2020
m.) vietinio turizmo tyrimas parode, kad pastarujy
mety daZniausia vietiniy turisty kelioniy kryptis -
Klaipédos regionas (Palanga, Sventoji, Klaipéda).
Pajario regionas iSlieka populiariausia kryptis
kasmetiniy atostogy metu ir ilgyjy savaitgaliy
iSvykoms . Klaipéda, Neringa ir Palanga priskiriamos
didziausia turistinj ir rekreacinj potencialg turin¢ioms
vietovéems vietinio ir tarptautinio turizmo pozidriu.
Didelj rekreacinj potencialg turi Klaipédos ir Silutés
rajony savivaldybés, o maza - Kretingos ir Skuodo
rajony savivaldybeés, taCiau Cia itin palankios sglygos
pletoti aktyvy, gamtinj turizma, kurtis specifines
ar netradicines paslaugas turistams sitlantiems
verslams .

VS| ,Keliauk Lietuvoje” 2021 m. atliktas
Lietuvos turistiniy vietoviy ir traukos objekty
infrastruktdros iSvystymo lygio vertinimas. Tyrimo
metu, bendradarbiaujant su Lietuvos savivaldybiy
turizmo informacijos centrais ir V35| ,Keliauk
Lietuvoje” atstovais, parengtas lankomiausiy objekty
savivaldybeése sarasas ir jy vertinimas pagal jvairius
kriterijus (pritaikymas, susisiekimas, paslaugos ir
t.t.). Klaipédos regione lankomiausi ir geriausiai
jvertinti Sie traukos objektai:

* Klaipedos m. - Klaipédos gelezZinkelio
stotis, Klaipédos autobusy parkas, Klaipédos pilies
muziejus, Lietuvos jory muziejus (delfinariumas),
Melnrages | papladimys;

e Klaipédos r. - Drevernos apzvalgos bokstas,
Pajdrio regioninio parko lankytojy centras, Karklé ir
Olando kepurés skardis, J. GiZzo etnografiné sodyba,
Drevernos mazujy laivy uostas;

e Kretingos r. - Kretingos Lurdas, Kretingos
gelezinkelio stotis, Kretingos grafy Tiskeviciy dvaras
ir muziejus, J. K. Chodkeviciaus paminklas, Salanty
regioninio parko lankytojy centras;
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* Neringa - ekspozicija ,Gyvenimas Kursiy
nerijoje XIX a. viduryje", vétrungiy ekspozicija,
Nidos krantineés takas ir uostelis, Nidos papladimys,
Akmens skulptary parkas;

* Palangos m. - Palangos Iveros Dievo Motinos
ikonos cerkvé, Palangos gintaro muziejus, Palangos
autobusy stotis, Palangos jdros tiltas, JGratés ir
Kastycio skveras;

e Skuodo r. - Skuodo autobusy stotis, Maro
kryZiaus koplycia, Respublikinis Vaclovo Into akmeny
muziejus, Skuodo Sv¢. Trejybés baZnycia, MosédZio
papladimys;

« Silutés r. - Silutés autobusy stotis, pésciyjy,
dviraciy takas palei Sy3os upe, Ventés rago
ornitologijos stotis, Silutés maZzyjy laivy uostas,
Hugo Sojaus dvaras ir muziejus.

Klaipédos regionas - sparCiausiai augantis

Regionas - dosnus gerovés

gyvenantiems
900 000 1,09 %
800 000
700 000
600 000 0,86 %
500 000
400000 1,52 %
300 000
200 000
100 000
0000
Vilniaus Kauno Klaipados
apskritis apskritis apskritis

W 2018 m2022

9 pav. Lietuvos apskritys, kuriose auga nuolatiniy
} gyventojy skaicius
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas.

regionas Lietuvoje. Gyvenamoji aplinka
potencialiems investuotojams pristatoma kaip
iSskirtinumas Lietuvoje ir Klaipedos regione.
Baltijos jaros pakrantéje, gamtos apsuptyje esantis
Klaipédos krastas - dovana gamtos mylétojams
ir sporto entuziastams. |spddinga Ryty Prasijos
ir Vokietijos architektdra, vandens turizmo ir
laisvalaikio veiklos - buriavimas, kaitavimas,
burlenciy sportas, pasivaiksciojimo ir dviraciy takai,
Zvejyba.

Savivaldybiy gerovés indekso 2021 m. tyrimo
duomenys® rodo, kad 5 iS 7 Klaipédos regiono
savivaldybiy patenkg tarp 10 savivaldybiy pagal
geriausia vietg gyventi (pasiskirstymas pagal vietas -
Klaipédosr.(2), Neringa (3), Klaipédos m. (5), Palangos
m. (7), Kretingos r. (10). Indeksas rodo bendrg
savivaldybiy situacijg jvairiose srityse: integracija j
darbo rinkg, lygios galimybés, socialinés paramos
apréptis, saugumas keliuose, nusikalstamumas,
medicininés pagalbos prieinamumas, mirStamumas
nuo neuzkreciamy ligy, vidutinis atlyginimas, jmoniy
skaicius, tiesioginés uZsienio investicijos, uzimtumas,
neformaliojo vaiky Svietimo rodikliai, jstojusiyjy j
aukstagsias mokyklas procentai, brandos egzaminy
rezultatai, senatveés ir migracijos rodikliai ir kt.

Mokslas ir Svietimas. Mokslo bendruomené,
kuriant gerove regione, itin svarbi. Mokslo vystymasis
yra susijes su visy iSskirty specializacijos krypciy
pazanga. Talenty, aukstos kvalifikacijos specialisty
ir pacios mokslo bendruomenés jsitraukimas j,
pavyzdZziui,jarinius tyrimus, turizmo paslaugy dizaino
ar kt. tyrimus, kuria pridétine verte regionui, kuriame
visy sriCiy veikla grindziama mokslo jzvalgomis ir
pagristumu. Aukstojo mokslo institucijos (aukstosios
mokyklos) koncentruotos Klaipédos m., kuriame
veikia:

* Kazimiero

Simonaviciaus universitetas,

51 Savivaldybiy gerovés indeksas, 2021. Prieiga per internetq: <https://
vilniusinstitute.lt/wp-content/uploads/2022/03/Indeksas_2020_2021_20220322.
pdf>.
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Klaipédos fakultetas

¢ Klaipédos universitetas:

- Baltijos regiono istorijos ir archeologijos
institutas

- Jaros
fakultetas

- Jaros tyrimy institutas

- Sveikatos moksly fakultetas

- Socialiniy ir humanitariniy moksly fakultetas

* Klaipédos verslo aukstoji mokykla

e L CC tarptautinis universitetas

e Lietuvos aukstoji jareivystes mokykla

e Socialiniy moksly kolegija

* Vilniaus dailés akademija, Klaipédos dailés
fakultetas

Sios aukstojo mokslo institucijos potencialiai
gali prisidéti prie viso regiono augimo - jauny,
kvalifikuoty specialisty ugdymo, regiono plétrai
reikSmingy tyrimy atlikimo. Pastebima, kad studijas
Klaipédos regiono aukStosiose mokyklose aktyviai
renkasi Vakary Lietuvos regiono abiturientai, todeél
turety bati stiprinamas Siy mokykly Zinomumas
kituose Lietuvos regionuose . Pozicionavimui itin
svarbios aukstojo mokslo jstaigos - Klaipédos
universitetas ir Lietuvos aukstoji jareivystés mokykla,
MTEP veiklos, plétojamos KMTP ir Jdros tyrimy
institute. Siekiama, kad mokslo pazanga skatinty
net tik KR bioekonomikos ir jarinés ekonomikos
krypCiy pléetra, bet ir pazangg kituose, pavyzdziui,
karybiniy ir paslaugy ekonomikos, sektoriuose.
Klaipédos universitetas - tarp 200 geriausiy pasaulio
universitety, stipri moksliné ir akademine veikla
daugiausia orientuota | specifinius Baltijos jaros ir
jos aplinkos tyrimus, specialisty, reikalingy jariniam
verslui ir pajario poilsiui, laisvalaikiui, rengimg ir
sveikatos stiprinimo paslaugas . Prioritetizuojama
mokslo ir Svietimo reikSmeé KR bendrai plétrai
kuria unikaly KR vertés pasidlymg, pagrjsta
Ziniomis, inovacijomis ir pazangiais technologiniais,
skaitmeniniais sprendimais.

technologijy ir gamtos moksly

3.4. Horizontaliosios regiono
augimo kryptys

Prielaidos Klaipedos regiono pozicionavimo
kryp€iy formulavimui yra KRSS2030 iSskirti 5
pagrindiniai regiono augimo horizontalieji prioritetai
- atviras regionas, ugdantis regionas, geroves
regionas, aukstos pridétinés vertés regionas,
atradimy regionas. Remiantis Siy prioritety iSgryninta
svarba Klaipédos regionui (remiantis identiteto ir
vertybinio pagrindo analize), pagrindinés Klaipedos
regiono pozicionavimo zinutés formuluojamos
atsizvelgiant batent j Siuos prioritetus.

Atlikti  Klaipédos regiono suinteresuotyjy
Saliy (vieSasis ir privatus sektoriai, NVO, mokslo is
Svietimo sektoriaus atstovai), kity Lietuvos regiony,
nacionaliniy agentdry, tarptautiniy partneriy interviu

atskleide, kad Klaipédos regionas visy pirma siejamas
su jara. Meélynojo (pajario) regiono komunikacijos
kryptis svarbi pozicionuojant Klaipédos regiong
nacionaliniu lygiu, kadangi tai yra vienintelis toks
regionas Lietuvoje, tuo tarpu tarptautiniu lygiu
pozicionuojamas kaip svarbi Baltijos jaros regiono
dalis. Atviro ir gerovés regiono vertes iSskirtos del
horizontaliyjy Klaipédos regiono plétros prioritety
ir siekiy. Darnaus regiono verté svarbi dél gausiy
rekreaciniy iStekliy regione, natdralios gamtos,
jos saugojimo svarbos. Atradimy regiono vertés
pasidlymas reikSmingas, nes regione gausu lankomy
objekty, laisvalaikio praleidimo bady, kultdros.

Atlikus pozicionavimui reikSmingos aplinkos
analize bei tyrimg (interviu), suformuoti trumpieji
regiono vertés pasidlymai ir komunikacijos apie
kiekvieng i$ verciy kryptys.

TRUMPASIS VERTES
PASIULYMAS

Darnus regionas

Atviras regionas

Mélynasis regionas

Geroves regionas

Atradimy regionas

SAVYBES

Tvarumas ir darna

Laisvé ir atvirumas

Lyderysté

Gyvenimo balansas

Turtinga patirciy
kultdra

VERTES PASIULYMAS

Nataralus ir darniai
vystomy pakranciy,
jariniy ir gamtos
iStekliy krastas,
turtingas patirciy.

Atvirumas
inovacijoms,
partnerystems ir
idéjoms.

PaZzangi ir auganti
melynoji ekonomika
harmonijoje su
gamta - juriné
kultdra, augimas,
gyvos idejos,
geroves karimas
vietiniams
gyventojams.

Laisve ir jkvepimas
kurti ir kurtis gamtos
apsuptyje.

Jvairiy kultary
suformuotas
savitas charakteris,
atviras atradimui ir
patirtims.

KOMUNIKACIJOS
ZINUTE APIE KRYPT]

Vakary Lietuva -
darnus regionas
- jtraukus ir
darniai vystomas
regionas, tausojantis
ekosistemas ir
iSteklius.

Vakary Lietuva
- atviras
regionas - atviras
bendradarbiavimui
regionas, kuriame
lengva bati
pastebétam ir
realizuoti savo
idéjas.

Vakary Lietuva -
melynojj Lietuvos
Sirdis. Cia jarine
kultara diktuoja
laisva ir verzly
gyvenimo ritmg, o
neuzsalantis Baltijos
jaros uostas - ateitj
regionuiir Saliai.

Vakary Lietuva -
geroves regionas
- iSlaikantis balansg
tarp kokybisko
laisvalaikio'ir darbo,
sveikos, saugios ir
karybiskos aplinkos.

Vakary Lietuva -
atradimy regionas
- unikalus patirtimis
tarp istorijos ir
Siuolaikinés kultdros,
tarp sausumos
ir vandeny, tarp
miesto ir gamtos.

Tikslingas regiono pozicionavimas prisidés prie KRSS2030 numatyty tiksly ir atlieps Klaipédos regiono
vertybinj pagrinda. Tai - universalios pozicionavimo kryptys, aktualios nacionaliniu ir tarptautiniu lygiu.

Klaipédos regiono vizijoje iki 2030 m. ambicingy tiksly siekiama iSeinant uz regiono administraciniy
riby, pristatant jj kaip Vakary Lietuvg . Didelis démesys visose komunikacijos kryptyse skiriamas mélynosios
ekonomikos ir mélynojo augimo, kaip itin svarbaus Baltijos jaros regiono tvaraus ir pazangaus augimo

sektoriaus, vystymui ir akcentavimui.
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3.5. Komunikacijos kryptys ir
savybés

Remiantis analizés ir atlikto tyrimo (Zr. 2 prieda)
duomenimis, suformuotas kiekvienos komunikacijos
krypties ir savybiy aprasymas. Sios komunikacijos
kryptys plétotos karybiniy dirbtuviy (zr. 3 priedg)
metu. Bendras rezultatas vaizduojamas Klaipédos
regiono pozicionavimo strategijoje.

Darnus regionas

Vakary Lietuva - darnus regionas - jtraukus ir
darniai vystomas regionas, tausojantis ekosistemas ir
isteklius.

Vertés pasialymas - natdralus ir darniai
vystomy pakranciy, jariniy ir gamtos istekliy krastas,
turtingas patirciy.

Potencialas

Darnus vystymasis ir iStekliy bei ekosistemy
saugojimas - Europos Zaliojo kurso ir Baltijos
jaros regiono valstybiy prioritetas, orientuojantis |
darny jarinj ir pakranciy turizmg, energetikos sritj
ir alternatyviy ar atsinaujinanciy iStekliy energija,
mokslo paZzangg ir inovacijas darnios plétros
kontekste. Klaipédos regionas, kaip pajario regionas,
dél turimo potencialo energetikos srityje, vandens
iStekliy, biologinés jvairoves, saugomy Kursiy nerijos
nacionalinio parko, Pajdrioregioninio parko, Nemuno
deltos regioninio parko, draustiniy, gamtiniy
rezervaty ir kt. teritorijy, paveldo objekty gausos
turi aiSkig pozicionavimo zinute tvarumo kontekste.
Unikalios patirtys - pasivaiksciojimas gamtiniais ar
sveikatingumo takais, plaukiojimas jégos aitvarais
ar laivais Kursiy mariose ar Baltijos jaroje, pauksciy
stebéjimas gamtiniuose rezervatuose ir kt. - unikalios
patirtys Klaipédos regione.
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Rizikos

Klaipédos regione veikia laivy statybos ir
uosto jmoneés, didelé pramonés ir gamybiniy
jmoniy koncentracija, kurios j aplinkos org iSmeta
tarsa (Klaipedos regionas - 4 vietoje pagal terSaly,
iSmetamy | aplinkos org, rodiklius, tac¢iau bendra
dalis Lietuvoje sudaro tik 8,4 proc.). Ziniasklaidoje
pasirodancios Zinutés apie tarSiy jmoniy veiklg
riboja darnaus regiono jvaizdj, taCiau ateities plétroje
koncentruojamasi | alternatyviy energijos istekliy
bei darnig gamtos iStekliy ir ekosistemy plétra.
Kadangi komunikacijos kryptis turi remtis realiais
veiksmais, kyla klausimas, ar savivalda prisiims Siuos
jsipareigojimus ir laikysis krypties.

Pajdrio ruoZe - didZiausia rekreaciniy iStekliy
koncentracija.

Bendrasis planas , Lietuva 2030"

Atviras regionas

Vakary Lietuva - atviras regionas - atviras
bendradarbiavimui regionas, kuriame lengva bati
pastebétam ir realizuoti savo idéjas.

Vertés pasitlymas - atvirumas inovacijoms,
partnerystems ir idéjoms.

Potencialas

Komunikacijos krypties esmeé - atviras
kvietimas bendradarbiauti, kurti verslg ar investuoti,
dalytis idéjomis ir tapti Klaipedos regiono ateities
karejais. Kryptis orientuota tiek j verslo pletrg, tiek
j gyventojy augima, tiek j galimybe pazinti darnuyjj
turizmg - Klaipédos regionas atviras visiems,
norintiems atrasti galimybes verslui, kelionems,
gyvenimui. Didelis démesys pozicionuojant Sias
kryptis skiriamas bendradarbiavimui didinant
ekonominés, socialinés, kultdrines ir kity sriciy

integracijos laipsnj nacionaliniu ir tarptautiniu
lygiu, jtraukiant Klaipedos regiono ekonominés
specializacijos kryptis (jarineé ekonomika, kdrybiné
ir paslaugy ekonomika, bioekonomika, pazangi
pramones ekonomika, inovatyvus Zemes dkis, darnus
pakranciy ir jaros turizmas) ir kuriant atvirg dialogg
tarp skirtingy sektoriy. Atviro regiono kryptis apima
atvirumg inovacijoms, Ziniy gilinimui, kompetencijy
ir gebejimy stiprinimui, aukStos pridétinés vertés
karimui, profesionalumo ir meistriSkumo didinimui,
remiantis gergja Baltijos jaros regiono ir viso pasaulio
patirtimi.
Rizikos

Vidinéje Lietuvos rinkoje dauguma regiony
konkuruoja tarpusavyje dél verslo, investuotojy,
talenty ir aukStos  kvalifikacijos specialisty
pritraukimo, todél Klaipedos regiono pozicionavimas,
kaip atviro regiono, turéty bdti orientuojamas
tikslinése srityse, turinCiose didelj potencialg ir
iSskirtinumga Lietuvoje pagal specializacijos kryptis
- jarinéje ekonomikoje, bioekonomikoje, karybinéje
ir paslaugy ekonomikoje, darniame pakranciy ir
jariniame turizme. Si ambicija reikalauja aktyviy,
tinkamai suplanuoty ir jgyvendinamy iniciatyvy ir
veiksmy, siekiant pritraukti investuotojus ir talentus

ev v —

galimybeé tapti pavyzdziu.

Klaipédos regionas - 3 pagal dydj ir vienas greiciausiai
augandciy Lietuvos regiony.

V3], Investuok Lietuvoje”

Mélynasis regionas

Vakary Lietuva - mélynoji Lietuvos Sirdis. Cia
jariné kultara diktuoja laisvg ir verZly gyvenimo ritmgq,
o neuZ$qglantis Baltijos jaros uostas - ateitj regionui ir
Saliai.
Vertés pasitilymas - paZangi ir auganti
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melynoji ekonomika harmonijoje su gamta - jariné
kultara, gyvos idejos, verzlumas, augimas, geroveés
kdrimas vietiniams gyventojams.

Potencialas

Pagrindinis meélynojo regiono potencialg
stiprinantis veiksnys - vandens iStekliai Klaipédos
regione (Baltijos jara, KurSiy marios, Nemuno delta,
upés, ezerai). Didele reikSme Siai komunikacijos
krypCiai turi ir regiono jarinés ekonomikos
specializacija, regione vykdomi jadriniai tyrimai ir
technologijos, jariniy moksly kryptys. Nacionaliniu
mastu logistikai itin reikSmingas neuZzsglantis
Klaipédos uostas. Jara ir turimi vandens iStekliai
kuria itin didele pridétine verte regionui ekonomikos
ir investicijy, moksliniy jdriniy tyrimy, vandens
turizmo ir suformuotos jarines kultdros aspektais.
Klaipédos regionas - vienintelis jdrinis regionas
Lietuvoje, kurj Salies gyventojai renkasi aktyviam
laisvalaikiui ir ramiam poilsiui gamtos darnoje.

Globalioje rinkoje mélynojo regiono kryptis ir
lyderystes Baltijos jaros regione siekis - ambicingas
tikslas, lemiantis regiono  konkurencingumg,
orientacijg | inovacijas energetikos, jariniy tyrimy
srityse ir junglumg su visu pasauliu. Klaipédos
regionas jau Siandien yra svarbus tranzitinis
taSkas tarp Ryty ir Vakary, Lietuvos vartai j pasaulj
- Klaipédos uoste uZztikrinamos jvairios kroviniy
gabenimo kryptys, kelty susisiekimo kryptys ir
kruiziné laivyba, o regione kuriamos inovacijos ir
produktai (jariniai tyrimai, laivy bréZiniai ir pan.),
akvakultaros sektorius ir kt. matomi ir rySkas Baltijos
jaros regione.

Komunikacijos kryptis ambicinga, tuo paciu
organiskai tinkanti regionui. MaZesnes savivaldybes
del Sio bendro pozicionavimo tik laimes -
bendra ambicija ir proverzio siekis, kuris bus
komunikuojamas vieningai, kurs ilgalaike pridétine
verte ir bendrg atpazjstamumg, jgalins lauZyti

stereotipus ir nusistovéjusias nuostatas.
Rizikos

Dominuoja 5 iS 7 su Baltijos jara ar KurSiy
mariomis  susisiekiancios  Klaipédos regiono
savivaldybes, Kretingos ir Skuodo r. sav. badingos
kitos komunikacijos kryptys.

Baltijos jaros makroregione jlrine specializacija
itin ryski, tad lyderysteés pozicijoms uzimti reikalingas
proaktyvus visy suinteresuotyjy Saliy dalyvavimas,
bendradarbiavimas ir veiksmai. Batina numatyti
biudzZetg rinkodariniams veiksmams jgyvendinti.

Jariné ir mélynoji ekonomika - Klaipédos regiono
plétros ir lyderystés Baltijos jdros regione prioritetas.
KRSS2030

Vakary Lietuva - gerovés regionas - iSlaikantis
balansq tarp kokybisko laisvalaikio ir darbo, sveikos,
saugios ir karybiskos aplinkos.

Vertés pasialymas - jkvepianti aplinka ir
tobulas balansas tarp darbo ir poilsio.

Potencialas

Kaip nurodoma KRSS2030, ,siekiant generuoti
visokeriopg naudg visuomenés gerovei, karybiné ir
paslaugy ekonomika bei darnus pakranciy ir jaros
turizmas turi daugiausiai potencialo didinti gyvenimo
kokybe regione, naudoti jg kaip stiprybe pritraukiant
investicijas, vietos ir uzsienio turistus, Zzmogiskuosius
iSteklius,  pozicionuojantis  nacionaliniame ir
tarptautiniame kontekste” . Stiprias regiono, kaip
geriausios vietos gyventi Lietuvoje, pozicijas jrodo
ir Savivaldybiy gerovés indeksas - 5 iS 7 regiono
savivaldybiy Siame indekse uZima pozicijas
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pirmajame savivaldybiy deSimtuke.

Daznai minima, kad Klaipédos regionas -
geriausia vieta gyventi del balanso ir harmonijos.
Taip pat akcentuojamos auksStos savirealizacijos
galimybés del santykinai mazos konkurencijos,
galimybeés studijuoti ir mokytis, augantis karybiniy
paslaugy ekonomikos sektorius bei kdrybinés
bendruomenes (menininky rezidencijos,
besikuriancCios kultdrinés erdves), prisidedancios
prie regiono, kaip patrauklios vietos kurti, jvaizdzio.

Rizikos

Geroves valstybiy (regiony) aspektu pirmauja
Skandinavijos Salys, kurios dél politiniy veiksmuy,
kryptingos plétros turi suformuotg aukstos kokybés
gyvenamosios aplinkos jvaizdj. Klaipédos regionas
Siame kontekste turi kity privalumy - kdrybiska,
laisvg, saugig aplinkg. Taip pat Si Zinuté labiau
orientuota j vidaus, ne j uzsienio rinka, tad siekiant
regiono pozicionavimo, kaip geroves regiono,
svarbu tinkamai suplanuoti konkrecius rinkodaros
veiksmus, orientuotus j tam tikrg auditorijg - uzsienio
ar Lietuvos rinkg (gyventojai ir talentai).

Klaipédos regionas - geriausia vieta gyventi Lietuvoje.
Savivaldybiy gerovés indeksas, 2021

Atradimy regionas

Vakary Lietuva - atradimy regionas - unikalus
patirtimis tarp istorijos ir Siuolaikinés kultaros, tarp
sausumos ir vandeny, tarp miesto ir gamtos.

Vertés pasitlymas - regionas, atviras
atradimui ir patirtims. Jvairiy kultdry suformuotas
savitas charakteris.

Potencialas

Komunikacijos krypties apraSymas paremtas
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Klaipédos regiono identiteto ir vertybinio pagrindo
analizeje iSskirtu sidlymu regiono vystymui bei dél itin
skirtingy regiono savivaldybiy, bendrai apibréziant
Klaipédos regiong zodziu ,tarp” (,tarp sausumos
ir jaros, tarp skirtingy vandeny, tarp kurorto ir
miesto, tarp ramybés ir Surmulio, tarp gamtos ir
infrastruktaros, tarp karybiSkumo ir pasyvumo”).
Itin svarbus atradimy regiono elementas - jvairiy
kultory suformuotas savitas charakteris, apimantis
MaZosios Lietuvos ir Zemaitijos kultary nulemtus
krasto skirtumus. Komunikacijos krypties formuluote
modifikuota formuojant trumpg, patrauklig Zinute
tikslinéms auditorijoms ir apimant kaip jmanoma
daugiau Klaipédos regiono identifikaciniy savybiy.
Cia - unikalios patirtys, siilomos tik Lietuvos pajdrio
regione: vandens turizmas, istorinis ir kultdrinis
pazinimas, aktyvus laisvalaikis ir kokybiskas poilsis
gamtos darnoje.

Rizikos

Kultdriniame gyvenime ryskds kiti Baltijos
jaros regiono jariniai miestai, pavyzdziui, Gdanskas
(Lenkija), Kopenhaga (Danija), Stokholmas (§vedija)
ir kt., kuriuose patyrimas gamtoje derinamas su
SiuolaikiSka miesto kultdra, itin patrauklia jaunimui.
Klaipédos regionas Siame kontekste turi privalumga,
nes jungia skirtingas patirtis mieste (teatrai,
spektakliai, vasaros festivaliai) ir gamtoje.

Jvairiy kultary suformuotas savitas regiono

charakteris, atviras atradimams ir patirtims.
KRSS2030
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Klaipedos regiono pozicionavimo strategijos 2 priedas

KOKYBINIO TYRIMO (INTERVIU) APIBENDRINTA ATASKAITA

Rengiant Klaipédos regiono pozicionavimo
strategijg, buvo atlikti interviu su 4 skirtingy
sektoriy (vieSojo, privataus, mokslo ir Svietimo,
nevyriausybinio) regioniniais atstovais, kity Lietuvos
regiony organizuoty regioninio lygmens valdymo
struktlry atstovais, nacionaliniy agentdry VS|
~Investuok Lietuvoje”, V§] ,Versli Lietuva“, V§| ,Keliauk
Lietuvoje”, Lietuvos savivaldybiy asociacijos atstovais
ir tarptautiniais Klaipédos regiono partneriais.

Sio empirinio tyrimo tikslas - nustatyti
Klaipédos regiono jvaizdZiui ir Zinomumui
nacionaliniuir tarptautiniu lygiu badingus elementus,
formuojant regiono komunikacijos strategija.

UZdaviniai:

1. Nustatyti regiono jvaizdZiui ir reputacijos
vertinimui Lietuvoje ir uzsienyje badingus elementus.

2. )vertinti regiono Zinomumo Lietuvoje ir
uzsienyje démenis.

3. ISsiaiskinti regiono pozicionavimui Lietuvoje
ir uzsienyje reikSmingus aspektus.

Tyrimo metodologija. Empiriniam tyrimui
atliktitaikytakokybinétyrimometodologija.Kokybiniai
tyrimai uztikrina sistemingg atvejo ar situacijos
tyrimg natdralioje aplinkoje, siekiant suprasti
tiriamuosius reiskinius ir pateikti interpretacinj jy
paaiskinima. Taikant tokia metodologijg, geriausiai
atskleidZziamas tyrimo objektas ir realizuojamas
tyrimo tikslas bei uzdaviniai. Rengiant pozicionavimo
strategijg, tai itin svarbu, kadangi Klaipédos regiono
jvaizdj ir Zinomumg lemiantys veiksniai tiriami
placiame kontekste.

Tyrimo strategija. Tyrimas atliktas grupiniy
diskusijy ir individualiy, pusiau struktdrizuoty
interviu metodu. Vadovaujantis Siuo metodu, interviu
metu informantams buvo uZduodami iS anksto
nusiysti klausimyno klausimai ir, esant poreikiui,

uzduoti papildomi klausimai, siekiant iSplétoti tema,
patikslinti informanto atsakyma. Interpretuojant
gautus interviu klausimus, naudotas turinio analizes
metodas, tinkamas analizuojant tekstines, verbalines
ir vizualinés komunikacijos Zinutes. Turinio analizé
leidZia daryti tinkamas iSvadas, priklausomai nuo
analizuojamy duomeny turinio ir konteksto, turint
tikslg gauti Ziniy ir naujy jzvalgy apie tiriamga tema.
Klausimyne pateikti 27 klausimai (zr. 2.1
priedg), susije su ekspertiniu ir asmeniniu Klaipédos
regiono jvaizdzio ir Zinomumo vertinimu pagal S.
Anholt modelj, papildant klausimyng ir kitomis,
reikSmingomis tyrimui, klausimy kategorijomis.
Informanty atrankos kriterijai ir tyrimo
imtis. Siekiant kuo platesnio informanty profilio ir
didesnés galimy atsakymy jvairoves, kad baty galima
jvertinti tai, kaip regionas matomas is Salies (2, 3, 4
grupés) ir vidaus eksperty (1 grupé), buvo apklausti:
1)4 skirtingy sektoriy (vieSojo, privataus,
mokslo ir Svietimo, nevyriausybinio) Klaipédos
regiono atstovai. Siekta iSsiaiskinti, kaip skirtingy
sektoriy atstovai, gyvenantys ir (ar) dirbantys
Klaipédos regione, vertina regiong per tiriamas
jvaizdzZio dimensijas;
2)regioniniai atstovai - kity 9 Lietuvos regiony
organizuoty regioninio lygmens valdymo struktdry
atstovai (27 atstovai). Siekta iSsiaiskinti, kaip Kiti
Lietuvos regionai (potencialiai konkuruojantys
ir (ar) bendradarbiaujantys investicijy, aukstos
kvalifikacijos specialisty, naujy gyventojy, turisty
pritraukimo srityse) vertina Klaipédos regiona.
PabréZiama, kad apklausti regioniniai atstovai
pateiké asmeninj vertinimg pagal turimg darbo,
individualig patirtj ar lygindami savo atstovaujamus
regionus su Klaipédos regionu;
3)nacionaliniy  agentdry

VS| .Investuok
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Lietuvoje”, VS| ,Keliauk Lietuvoje”, Lietuvos
savivaldybiy asociacijos atstovai. Sios grupés atstovy
ekspertinis pozidris yra reikSmingas, nes agentlry
vykdomi veiksmai nukreipti | tolygig visy regiony
Lietuvoje plétrg. Tai leidZia placiau jvertinti, kaip
Klaipédos regionas matomas kity regiony kontekste,
kokig informacijg nacionalinés agentdros turi ir
komunikuoja nacionaliniu, tarptautiniu lygiu apie
Klaipédos regiong (6 atstovai);

4)tarptautiniai Klaipédos regiono partneriai.

Interviu Interviu dalyvio (-iy) apibadinimas

dalyvio (-iy)

kodas

11 Klaipédos regiono atstovai: vieSasis sektorius

12 Klaipedos regiono atstovai: privatus sektorius

13 Klaipedos regiono atstovai: mokslo ir Svietimo sektorius

14 Klaipédos regiono atstovai: nevyriausybiniy organizacijy
sektorius

15 Kity Lietuvos regiony atstovai

16 V3] ,Investuok Lietuvoje” atstovas

17 V8] ,Versli Lietuva” atstovas

18 V&| ,Keliauk Lietuvoje” atstovas

19 Lietuvos savivaldybiy asociacijos atstovas

110 Tarptautiniai Klaipédos regiono partneriai: euroregionas
,Baltija”

111 Tarptautiniai Klaipedos regiono partneriai: Baltijos miesty
sgjunga

112 Tarptautiniai Klaipédos regiono partneriai: Vokietija

113 Tarptautiniai Klaipédos regiono partneriai: Vokietija

114 Tarptautiniai Klaipédos regiono partneriai: Lenkija

115 Tarptautiniai Klaipédos regiono partneriai: Lenkija

116 Tarptautiniai Klaipédos regiono partneriai: Danija

117 Tarptautiniai Klaipedos regiono partneriai: Svedija

118 Tarptautiniai Klaipédos regiono partneriai: Jungtine
Karalyste
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Kadangi komunikacijos strategija nukreipta ir |
tarptautines rinkas, jvertinta, kaip su Klaipedos
regionu bendrus projektus jgyvendine partneriai
vertina regiono jvaizdj, zZinomumaga jy Salies kontekste
(9 tarptautiniai partneriai iS Vokietijos, Lenkijos,
Danijos, Svedijos, Jungtinés Karalystés, euroregiono
»Baltija", Baltijos miesty sajungos (UBC).

Tyrimo etika. PrieS atliekant tyrimg,
potencialiems informantams el. paStu buvo
iSsiysta visa informacija apie atliekamg tyrima,
renkamus duomenis ir anonimiSkumg analizuojant,
interpretuojant tyrimo rezultatus. Nuotoliniu bddu
susitikus su informantais, buvo papasakota apie
atliekamg tyrimg, jo tikslg, kur bus naudojami
informanty atsakymai. Gavus leidima atlikti interviu
jrasa, visiinformantai buvo patikinti, kad jrasai nebus
vieSai publikuojami ar atskleidziami treciosioms
Salims. Jeigu informantai, pateikdami atsakymus,
nurodeé nejtraukti jy j subendrintg interviu analize,
jie buvo patikinti, kad tai nebus daroma ir tokie
atsakymai j interviu rezultaty analize nebuvo jtraukti.

Tyrimo kokybé. Bendrai galima vertinti,
kad atliktas tyrimas siejasi ir su Klaipedos regiono
strateginio planavimo dokumentuose jtvirtintomis
nuostatomis, plétros tikslais, identifikuotomis
pagrindinémis probleminémis sritimis. Informanty
atsakymai papildé ir iSplété Siuos aspektus. Dél Sios
priezasties daroma prielaida, kad atliktas tyrimas
atitinka pagrjstumo ir patikimumo principus.

IS esmés galima apibrézti keletg tyrimo
ribotumuy.KalbantapieinformantusisLietuvos(ypac
kity Lietuvos regiony atstovus), reikia akcentuoti,
kad jy vertinimai didzia dalimi paremti asmenine
patirtimi ir jzvalgomis (prieSingai nei Klaipedos
regione veikianciy skirtingy sektoriy, nacionaliniy
agentdry atstovai, kurie pateike ekspertinjvertinima).
Tarptautiniy partneriy Zinios apie Klaipedos regiong,
kaip pastebeéta, taip pat daznai susijusios su turima
darbo patirtimi, pavyzdziui, vandens turizmo
plétros, jariniy tyrimy, projektinés veiklos ar kt.
srityse. Siy ribotumy reik§mé atliktam tyrimui néra
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itin reikSminga, kadangi siekta jvertinti Klaipédos
regiono jvaizdj ir zZinomuma - bendrosios jzvalgos
leido tai jvertinti. Siekiant detalesnio interviu, Siuos
ribotumus baty galima spresti didinant informanty-
eksperty skaiCiy, dirbanciy skirtingose srityse
(pavyzdziui, uzsienio investuotojai ir pan.). Taip pat
pastebéta, kad jvaizdZio vertinimui ateityje tikslinga
vykdyti ir Ziniasklaidos monitoringg, jvertinant,
kokios pagrindinés Zinutes apie Klaipedos regiong
pateikiamos tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje.

Tyrimo rezultatai

Tyrimo rezultatai interpretuojami remiantis
iSskirtomis klausimyno subkategorijomis (zr. 2.1
priedg) - turizmas, eksportas, valdymas, investicijos
ir imigracija, kultdra, paveldas ir sportas, gyventojai
(jvaizdZio vertinimas pagal S. Anholt vietos jvaizdZio
vertinimo  SeSiakampj  modelj), spontaninés
asociacijos, vertinimas, iSskirtinumas, tarptautinis
susidoméjimas, nacionalinis susidoméjimas,
Zinomumas, bendradarbiavimas, perspektyvos.

Turizmas

Tarpkalbintyinformanty i$ Lietuvos dazniausiai
jvardytas tikslas lankantis Klaipedos regione - poilsis
ir turizmas, reciau - verslo reikalai. Batent vietinio
turizmo kontekste iSskirta, kad Klaipédos regione
labiausiai iSvystytas ir turistams patrauklus poilsis
prie jdros, vandens turizmas, istorinis-kultGrinis
ir gamtinis-pazintinis turizmas, taCiau dominuoja
sezoniskumas. Informantai, atsake, jog j regiong
vyksta verslo reikalais, nurodé, kad daznai savo
apsilankymo tikslg derina ir su poilsiu pajaryje.
Dazniausiai jvardytos lankomos teritorijos - Klaipéda,
Palanga, Neringa. Informantai pastebéjo, kad
visose regiono savivaldybése yra isskirtiniy objekty,
kuriuos verta aplankyti ir pamatyti, kurie daro jsptd;j
(susisteminta lentelé pateikta 2.2 priede). Pagrindiné
Klaipédos regiono specifika - pajaris ir su tuo susije

elementai (jarineé ekonomika, unikalus krastovaizdis
ir gamta). Tarptautiniai partneriai pastebéjo, kad
apsilankymaregioneribojapasiekiamumogalimybés,
neatskleistas patrauklumas ir nepakankamas
rinkodaros priemoniy uzsienio Salyse taikymas.

Vertinant skirtingy turizmo rasiy iSvystyma,
paminéta, kad vandens, patirCiy turizmo,
sveikatingumo paslaugos ir paslaugy paketai
Seimoms galety bati labiau  atskleidziami
potencialiems turistams ir reklamuojami tiek
nacionaliniu, tiek tarptautiniu lygiu. Remiantis
ekspertine nuomone, pastebéta, kad konferencinis
turizmas - itin perspektyvi turizmo niSa Klaipédos
regione dél gero regiono pasiekiamumo,
turimos infrastruktdros (apgyvendinimo jstaigos,
konferencijy erdvés panaudojant turimas arenas,
sales, konferencijy centrus ir kt.).

VS| ,Keliauk Lietuvoje” kalbinti ekspertai
pastebéjo, kad, remiantis kasmet atliekamais
vietinio turizmo tyrimais, matoma, jog pagrindiniu
vietiniy turisty pasirinkimu iSlieka gamta ir galimybe
ilsétis prie jaros, kito vandens telkinio. Tad Klaipédos
regionas, vienintelis Lietuvoje turintis jarine pakrante
prie Baltijos jaros, Sioje vietoje pelno didZiausig
vietiniy turisty démes;.

Informantai, vardydami pagrindinius traukos
taSkus regione, nurodé itin daug objekty kiekvienoje
iS regiono savivaldybiy (susisteminta lentelé pateikta
2.3 priede). Pagrindiniai jvardyti traukos objektai:

* vietinio turizmo traukos objektai - KurSiy
nerija, Klaipédos senamiestis, Lietuvos jary
muziejus, Olando kepureés skardis, Palanga (poilsio
centras) ir Palangos tiltas, Birutés parkas, Drevernos
mazyjy laivy uostas su apzvalgos bokstu, Nemuno
delta, Ventés ragas, AukStumalos pazintinis takas,
Uostadvario Svyturys, Nagliy gamtinio rezervato
pazintinis takas po Mirusias kopas, Saulés laikrodis,
Parnidzio kopa, Kretingos Ziemos sodas ir kt.;

* atvykstamojo turizmo traukos objektai: KurSiy
nerija, Klaipédos senamiestis, Palanga;

* verslo traukos objektai: Klaipédos LEZ, Klaipé-
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dos uostas, besikurianti ,workation” infrastruktara ir
biurai (keli informantai i$ kity Lietuvos regiony jvardi-
jo, kad sezono metu vyksta dirbti j Klaipeda - ,pa-
likus vaikus stovykloje, 2 savaites dirbau Klaipédoje
praéjusig vasarg” (15).

Verslas ir eksportas

Bendrai akcentuota, kad Klaipédos regione
veikia iSties nemazai lietuviskos kilmés prekes
eksportuojanciy jmoniy. DidZiausia jy koncentracija
- Klaipédos LEZ. Pagrindiniai sektoriai - plastiky,
maisto ir tabako pramonés sektoriai. Pazymima,
kad Siuose sektoriuose aktyviai taikomos ir
patentuojamos  inovacijos, atliekamos MTEP
veiklos, o sukurti produktai (patentai, bréziniai) taip
pat eksportuojami. Eksportuojama ir sunkiosios
pramonés dalis su jarinémis veiklomis susijusiose
ekonominése veiklose. Tai - metalo apdirbimas,
jariniy konteineriy gamyba.

Regione labai rySkus medienos sektorius
ir medienos pramoné (medienos produktai -
baldai ir kt.), medienos apdirbimo technologijos
- eksportuojama ne tik produkcija, bet ir projektai,
bréziniai, kurie gali bati replikuojami kitose jmonése.
ISskirtinis ir langy gamybos sektorius, kurio kuriami
produktai eksportuojami j skirtingas pasaulio 3alis,

naudojami dangoraiziy statyboje didZiausiuose
pasaulio miestuose.
Kalbédami apie aukstos pridétinés vertés

jmones, informantai nurodé, kad nesieja regiono su
tokiomis jmonémis - ,regione daugiau dominuoja
Zzemga pridétine verte kuriancios jmoneés (atitinkamai
tai nulemia ir Zemesnius atlyginimus)” (11), nors ,yra
jmoniu, kurios kurig aukstg verte - Klaipédos uoste
veikianCios kompanijos, LEZ teritorijoje veikiancios
kompanijos, VMG Technics R&D Park, taciau apie
kitose savivaldybése jsikQrusias aukstos pridétinés
vertés jmones neteko girdéti” (19).

Vertinant  potencialias  eksportui  sritis,
jvardytos potencialios aukstos pridétinés vertes

eksporto kryptys - zalioji energetika ir susijusios
sritys (véjo energija, Zzaliasis vandenilis, Zaliasis
transportas), jariniai tyrimai (Sios kryptys vystomos
ir dabar, taciau turi itin didelj potencialg ateityje),
biotechnologijy sritis. Didelis potencialas matomas
logistikos sektoriuje, kuris ir Siandien pakankamai
gerai vystomas, paslaugos teikiamos visose Europos
Salyse. Paminéta ir tai, kad logistikos sektoriaus
plétros potencialg stiprina Klaipédos uostas,
suteikiantis daug darbo viety tiek aukstos, tiek
Zzemesnes kvalifikacijos darbuotojams. Kalbant apie
eksporto rinkas, reikéty stiprinti orientacijg j Vakary
Salis (14).

Valdymas

Nors pastebéta, kad valdymo efektyvumas,
atvirumas pokyc¢iams ir skaidrumas galety bati
didesnis, bendrai jvertinta, kad gyventojai pasitiki
savivalda - tai rodo rinkimy rezultatai ir nedidelé
renkamy savivaldos atstovy kaita. Kaip itin
svarbus elementas jvardytas tiek savivaldybiy
bendradarbiavimas regione, tiek tarptautiniai
partnerysciy tinklai, bendradarbiavimas perimant
gergjg uzsienio saliy patirtj. Akcentuota, kad vieSojoje
erdveje galéty bati aktyviau komunikuojama apie
uzmegztas partnerystes, sekmeés pavyzdzius,
tarptautiniy bendradarbiavimo iniciatyvy ir projekty
rezultatus.

Investicijos ir imigracija

.Klaipedos regionas yra patrauklus
uzsienio ir nacionalinéms investicijoms. UZsienio
investuotojy pasirinkimas investuoti Klaipedoje
identifikuoja regiono patrauklumg ir prisideda
prie geresnio jvaizdzio formavimo” (I6). Praktika
rodo, kad Klaipedos regionas yra pajéegus pritraukti
investicijas, pazymima uosto, LEZ, Klaipéda ID aktyvi
veikla, didinanti investicinés aplinkos patraukluma.
Pastebima, kad i jvairiy uZsienio Saliy vis daugeja
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uzklausy del galimybiy investuoti regione
(,dazniausiai investuotojai kreipiasi j konsultantus,
kurie pagal poreikius atlieka investicines aplinkos
analize ir pateikia pasitlymus, tad sulaukiama
uzklausy is skirtingy Saliy” (11).

UZsienio investuotojams svarbi mokestiné
aplinka, logistika, stabilumas, kvalifikuota darbo
jéga, Zmogiskasis kapitalas, efektyvumas. Didinant
zmogiskajj potencialg, matomas aukstyjy mokykly,
Klaipédos universiteto reikSmingas vaidmuo.
Matomas didelis melynosios (jarinés) ekonomikos
sektoriuje veikiancCiy uZsienio jmoniy pritraukimo
potencialas.

Klaipédos regiono patrauklumg investicijoms ir
aukstos kvalifikacijos specialisty pritraukima galety
didinti (iSskirta informanty):

* bendros platformos  sukdrimas  (,jau
veikianc¢iy jmoniy seékmes istorijy ir informacijos
apie pagrindinius veiklos sektorius vieSinimas,
galéty bati sukurta bendra platforma investuotojui
ar verslg regione norinCiam vystyti, patiems regiono
gyventojams geriau susipazinti su verslo naujienomis
regione” (19);

+ gyvenimo kokybeés gerinimas (,kokybiSko
iSsilavinimo  trokumas, aukStos  kvalifikacijos
specialisty, ziniomis grjsty darbo viety stoka silpnina
regiono investicinj patraukluma” (14), ,regione labai
troksta kokybiSky kultariniy paslaugy, kokybisko
laisvalaikio praleidimo viety, platesnj suvokimg
vaikams diegianciy darzeliy, mokykly“ (14);

* regiono pasiekiamumo oro transportu
didinimas (,Siuo metu patogiau naudotis Rygos,
Kauno ir Vilniaus oro uostais, kurie yra tolokai” (12,
14), ,pasiekiamumas oro transportu stiprinty ir
regiono jvaizdj, leisty veikti tarptautiskiau” (14);

* bendrai aktyvi rinkodara, komunikacija apie
turimus lakescius, sglygas, inicijuojamus pokycius,
bendradarbiavimas su nacionalinémis agentdromis,
tarptautiniais partneriais ir kt.
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Kulttra, paveldas, sportas

Vertinant Zymius regiono Zzmones,
visuomenininkus, menininky, kdréjy ar sportininky
pasiekimus, iSskirtinius renginius, bendrai pastebeéta,
kad uZsienyje Zymas Zzmonés matomi ne kaip atskiry
regiony, bet kaip Lietuvos kdrejai. Pastebéta, kad
per retai kalbame apie i$ regiono kilusius Zmones,
jéjusius | istorijg. Vis delto iSryskinti keli Klaipedos
regiono iSskirtinumai: Jaros Sventé, laivy paradas,
dzZiazo festivalis, Tomas Mannas ir jo vasarnamis
Nidoje, Henrikas Slymanas, Imanuelis Kantas ir kt.

Beveik visi kalbinti informantai sutiko, kad
Klaipédos regionas kelia jiems asociacijas su Mazgja
Lietuva (Klaipédos kra3tu), kiek maZiau - su Zemaitija
(rySkesni TelSiai, Plungé, taCiau stiprias ZzemaitiSkos
kultGros tradicijas puoseléja Skuodas). Prie Klaipédos
krasto savitumo atskleidimo stipriai prisideda Silutés
r., Neringos kultdros jstaigos. Neseniai atnaujintas
etnografiniy regiony Zemeélapis jrode, kad viena
seniausiy Europoje tarpvalstybiniy sieny - siena
tarp MaZosios Lietuvos ir Zemaitijos. Pastebéta,
kad uZsienio turistams jdomi ir nepakankamai
atskleista krasto istorija (,uzsienio turistams jspad;j
daro istorinis iSskirtinumas, pavyzdziui, pasienis,
ilgiausiai Europos mastu gyvavusi (apie 500 mety)
valstybiné siena, skyrusi Lietuvg nuo kity valstybiy
- Prasijos kunigaikstystés, Bismarko Vokietijos, 3
metus gyvavusi siena su Pranctzija, Il pasaulinio
karo pasienio zonos peripetijos. Istorijos suformuota
ir skirtinga architektdra” (14), ,vystyti galima iSties
Zymiai daugiau. Regionas siejamas su vokieciy
palikimu net labiau nei su MaZgja Lietuva, Zemaitija“
(15), ,Mazoji Lietuva dazniau matoma platesniu
istoriniu kontekstu, todeél tikslinga baty dar labiau
akcentuoti Klaipédos krasto istorijg” (14).

Kalbant apie kultdrinj savitumg, pastebéta,
kad Siandien ne maZiau svarbus ir Siuolaikinés
kultGros elementas (,per daug stengiameés atkasti
vokiSkajj palikima, maZiau koncentruodamiesi j tai,
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kg turime dabar - mazas bendruomenes, lietuviy
karéjus - iSnaudodami Zmones galétume atrasti,
ka jdomaus ir iSskirtinio turime pasialyti (I5),
vertéty derinti istorijg ir kultdrg (,ne vienas vokisky
plyty namas traukia aplankyti, traukia visa istoriné
gatve, Siandien joje vykdomos veiklos, Surmulys,
restoranai, koncertai” (I5). ISskirtinémis patirtimis
regione jvardytos ornitologinio turizmo, marinistinio
paveldo atskleidimas lankytojams, parodant tai, ko
kitur Lietuvoje néra.

Klaipédos regiono kultdriniam iSskirtinumui
itin reikSminga melynoji ir zalioji kryptis (,renginiai
orientuojami | §j iSskirtinumg, potencialas darniai
sveikatingumo turizmo krypciai batent per buvimg
gamtoje, prie vandens” (I5). Klaipedos regionas ir
Lietuva apskritai per pastaruosius metus stipriai
transformavo kultdrg (,prieS 20 mety kultdrg
jsivaizdavome su koncertu, gal dailininko paroda,
Siandien kultOrinis gyvenimas siejamas su platesniu
kultdros suvokimu, pazinimu” (15), ,kultdriné atSaka
yrajgavusi pagreitj - Svyturiy kelias, Klaipédos miesto
pilies istorija vis labiau akcentuojama ir iSskiriama“
(15).

Gyventojai

Klaipédos regiono gyventojai - labai skirtingi
(nuo salos gyventojy Neringoje, Rusnéje, Mazosios
Lietuvos iki Zemaiciy Palangoje, Kretingoje ar
Skuode). Siuos skirtumus lémé ir skirtingi istoriniai
kontekstai, gyventojy kaita, regiono dydis,
etnografiniai skirtumai leme ir kalbos skirtybes.
Akcentuota ir tai, kad sudetinga iSskirti batent
Klaipédos regiono gyventojams badingus bruozus
(,kultdriniai skirtingumai aktualesni ir rySkesni
lyginant skirtingy Saliy gyventojus, taCiau skirtumai
iSnyksta arba tampa labai nezymis tuomet, kai
lyginame netoli vienas nuo kito nutolusiy regiony
gyventojus” (15).

Vieni iS daznai minety Klaipédos regiono
gyventojams badingy bruozy - létumas ir seslumas.

Tai siejama su gyvenimu prie jaros, salyCiu su
gamta, neskubéjimu, susimgstymu, gyventojy-
jareiviy néra niekur kitur Lietuvoje - ,kitur neéra
jareiviy kultdros su savo laisvumu kaip véjas,
optimistiSkumu” (I5). Gyventojams gera gyventi
regione, jie nelinke emigruoti ar vykti j kitus miestus.
Pastebimas ir gyventojy karybisSkumas, pozityvumas,
uzsispyrimas siekiant tiksly - Sios savybes koreliuoja
ir su gyvenamaja aplinka, gyvenimy pajario regione,
kuriame ryskus laisves pojatis.

Pastebeta, kad regiono gyventojai yra gana
konservatyvds vartotojai - Ccia sunkiai prigyja
inovatyvesnés paslaugos ir produktai. Atsargiai
zidrima | pokycius, néera polinkio prisidéti ir prie
didesniy pokyciy karimo. Dominuoja tradiciniai
renginiai, tradiciné maisto kultdra. Keli Klaipédos
regiono atstovai pastebéjo, kad daznai gyventojai
vengia dideliy Svenciy (pavyzdZziui, Jaros Sventes),
nurodydami, kad Sios Sventés metu visi vaziuoja
j Klaipeda, o gyventojai - is Klaipedos. Tai rodo jy
uzdarumg (,galbdt nemeégstame miniy, norime ir
papladimio tik sau. Vilnieciai, prieSingai, megsta
mases” (I1).

Klaipédos regiono gyventojai, kaip darbuotojai,
jvertinti puikiai, turintys didelj potencialg generuojant
idéjas, kuriant patentus, iSradimus, inovacijas vietos
pramonés jmonése, uoste, mokslo ir technologijy
parke. Idéjomis dalijamasi, jos eksportuojamos
net ir j uzsienio 3alis. Vyrauja bendradarbiavimo,
partnerystes, atvirumo idéjoms atmosfera. Séslumas
pastebimas ir darbovietése - gyventojai néra linke
taip daznai keisti darbo viety kaip, pavyzdZziui,
Vilniuje.

Jdomu tai, kad Klaipédos regiono gyventojy
portretg daznai kuria iS regiono iSvyke Zmonés. Tai
pastebéjoirkityLietuvosregionyatstovai,irKlaipédos
regiono NVO. Ryski problema - proty nutekéjimas,
kurig galéty padéti iSspresti universitety, kaip
mokslo, Ziniy ir kultdros Zidiniy, aktyvesné veikla
(,Vilniaus universitetas turi ypatingg alumny kultara,
studentai apie universitetg maloniai atsiliepia po
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daugelio mety moksly. Klaipedos regiono atveju to
nera” (13). Svarbu, kad nuo mazens baty ugdomas
pilietiSkumas, krasto pazinimas, kuriama gyventojo
tapatybé. Tuomet ir iSvykes Zmogus visada laikys
save Klaipédos regiono gyventoju.

Tarptautiniai regiono partneriai taip pat
pastebéjo, kad Zmones Klaipédos regione yra
draugiski, rapestingi, karybiski, einantys prie esmes
(UK), puikis kolegos, itin kompetentingi, turintys
daug Ziniy, svetingi (PL), puikds partneriai (SWE),
draugiski, atviri idejoms (DE), draugiski, kolegiski,
visada turintys, kg pasakyti, bet neskubantys kalbeti
pirmi (DK).

Spontaninés asociacijos

Informanty paklausus, su kuo jiems asocijuojasi
Klaipédos regionas, daugiausia karty paminéti buvo
jara, uostas, KurSiy nerija, Palanga, universitetas,
Klaipéda, Pamarys.

e PramonéSenamiestis
Ih::x:‘ej:l M EZ'UJ i Priisiika, AntrojoDinamika

pasaulinio karo

Lietuva Isturij
Palanga|jostas:
UFakiaipeda

Papladimiai
Nemuno delta D¥iazas ]
Marinistinis paveldas : Turizmas

ir pramogoes Laisvé Kultdra
Stinta Vétrungés Eum{;ﬂi
- am
Vejas Gintaras

Universitetas' Pamarys

Jarinial mokslai
Vertinimas

Bendrai vertinant
privalumus, iSskirta:

Klaipédos  regiono

+ pasiekiamumas (nedideli atstumai regiono
viduje, strategiSkai patogi geografine padetis ir
susisiekimas, vartai j Siaurés Europa, dél geografinés
padéties ir pasiekiamumo Klaipédos regionas -
metropolinis ekonominio augimo centras Vakary

Lietuvoje);
« verslo aplinka ir ekonomika (regiono
ekonomikos variklis - uosto veikla, vystoma

jariné ekonomika, didelis ekonominis potencialas
praktiskai visose srityse kuria galimybes kurti naujas
eksporto rinkas, kurtis naujiems verslams, stiprus
pramoninis centras, kuriama pridétine verté ne tik
regionui, bet ir Lietuvai);

+ darbo rinka (didelis gyventojy uZimtumas,
augantis darbo uzmokestis, nedidelé konkurencija,
daug neuzpildyty niSy, 3 pagal dydj Lietuvoje
ekonominio augimo centras, sparciai vystoma vieSoji
ir privati infrastruktara);

* socialine aplinka (patrauklios nekilnojamojo
turto kainos, galimybés derinti darbg ir poilsj,
nedidelés spUstys, greiCiau suteikiamos vieSosios
paslaugos, maziau Zmoniy kuria sglygas ramiam
gyvenimui ir letam tempui, patrauklus darbo ir
gyvenimo kokybés santykis);

+ aukstasis mokslas (visa reikiama
infrastruktdra talentams ugdyti, patraukli darbo
rinka - po studijy yra galimybiy vystyti karjera,
kurti verslg, neintensyvi konkurencija mokslo
srityje, iSskirtinés programos ir darbo galimybes
jareivystes srityje, vienintelis Lietuvoje tokio tipo
LCC universitetas, aktyvi mokslo veikla jariniy tyrimy
srityje, didelis potencialas pletoti ir tyrimus atlikti
Zaliosios energetikos srityse;

* turizmas (kultaros, istorinio paveldo objekty
gausa, UNESCO saugoma Kursiy nerija, baltojo
smelio, Mélynosios véliavos statuso papladimiai,
unikalus kraStovaizdis (,misSky juostoje matomos
dykumos (smélis)” (15), saugomos teritorijos, poilsis
pajaryje, pamaryje, aktyvaus turizmo pramogy
pasidla (vandens sportas, dviraciy marsrutai),
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geriausiai Lietuvoje plétojamas ir vystomas vandens
turizmas, renginiy gausa, Klaipédos regionas yra
pirmaujanti vietinio turizmo kryptis Lietuvoje ir kt.);

* bendradarbiavimas (tarptautiSkumas
geografine prasme, aktyvus bendradarbiavimas
regione).

Bendrai vertinant Klaipédos regiono trikumus,
iSskirta:

« darbo rinka (darbo jegos, aukstos
kvalifikacijos specialisty trdkumas, sezoniskas
gyventojy uzimtumas, ribota darbo viety pasidla
ir nepakankamai  konkurencingi  atlyginimai,
didele konkurencija tarp veikianCiy jmoniy,
siekiant pritraukti ir iSlaikyti aukStos kvalifikacijos
specialistus);

+ aukStasis  mokslas  (Lietuvos  politika
Svietimo srityje pristabdé aukStojo mokslo jstaigy
vystymasi, nepakankamai pritraukiama jauny,

motyvuoty studenty, nepakankamas demesys vaiky
profesiniam orientavimui strategisSkai reikSmingose
profesinése srityse (mechanikos, elektros inZinerijos,
logistikos ir kt.), aukStojo mokslo jstaigy prestizas ir
patikimumas (,didziausi aukStojo mokslo |staigy
kritikai, remiantis atliktu tyrimu, - mokytojai,
skatinantys studentus rinktis studijas uZsienyje
ar kituose Lietuvos didmiesciuose” (I13), Klaipédos
regionui vis dar sudeétinga konkuruoti del talenty su
Lietuvos didmiesciais);

+ verslo aplinka ir ekonomika (nedidele TUI
dalis Lietuvos mastu (tik apie 7 proc. Lietuvos TUI,
nors Klaipéda - 3 pagal dyd] Lietuvos miestas,
Vakary Lietuvos ekonomikos metropolinis centras),
nepakankamai glaudus asocijuoty verslo struktary
bendradarbiavimas, ribojantis naujy verslo sriciy
plétrg, nepakankama mokslo ir verslo simbioze,
ribotas jarinés ekonomikos suvokimas (,nesame
pamate ir parode Lietuvai, kad jarinés ekonomikos
sektorius yra svarbus, darantis jdomesnj moksla,
gebantis pritraukti investicijas” (I1), talentingy ir
kompetentingy specialisty, galin¢iy jgyvendinti
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proverzio projektus, nebuvimas, moderniy biury,
verslo centry trokumas;

+ socialine aplinka (uzdarumas Svietimo,
kitatauCiy, LGBTQ+ bendruomeniy atzvilgiu,
nepakankamai patrauklus socialinis gyvenimas

jauniems Zmonems pritraukti, vieSyjy paslaugy
teikimo problemos (darzeliy trokumas, susisiekimo
problemos, vyresniy Zzmoniy prieZidra ir socialinés
paslaugos (,vieSosios paslaugos ilgg laikg buvo
vertinamosperefektyvumo,ekonominionaudingumo
prizme neieSkant alternatyviy vieSujy paslaugy
teikimo bady” (1), vidine kultara (,gyventojai nelinke
jsitraukti j kultarines veiklas, juos sunku iStraukti is
namy, taip gyvinant miestg, regiong” (12), tinkama
vieta gyventi, bet ne dirbti (,daznai vienas Seimos
narys vaziuoja pinigy uzsidirbti j uzsienj - gyvenama
vieta tinkama, dirbti - ne. Formuojasi uzdaras ratas,
nelieka Zmoniy, nedidelis verslumas. Maza erdve
konkurencijai, néra rinkos, jauCiamas gyventojy
trokumas. Tai dar ryskiau matysis ateityje” (11);

+ politiné aplinka (bendra Lietuvos regioniné
politika, nederinant arba per maZai derinant
nacionaliniu lygiu priimamus sprendimus su
regionais, atviro valdymo kdrimo prielaidy trdkumas
(,nors mazesnis Zmoniy kiekis salygoja tai, kad
néra spusciy, darbus galima atlikti greiciau, taciau
tai sukelia ir neigiamy pasekmiy - itin mazas ratas
Zzmoniy, Zmonés vienas su kitu susije, atsiranda
galimybes klestéti nepotizmuiir korupcijai“ (14), mazai
demesio skiriama kultdros sektoriui, kokybiskai
kultarinei edukacijai ir poveikio vertinimui, traksta
iniciatyvos apjungiant sritines komandas regione
(rysSkas tik turizmo pavyzdziai, bendras dalyvavimas
turizmo parodose);

« kiti trdkumai - susisiekimo problemos
(nykstantys vieSojo transporto marsrutai, nuo
Klaipédos regiono nutoles sostinés regionas),

neisryskintas regiono iSskirtinumas pasirenkant
konkreCig pozicionavimo kryptj, komunikacijos ir
regionineés rinkodaros trokumas.
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ISskirtinumas

Investicijos. Zvelgiant i investuotojy perspek-
tyvos, Klaipédos regionas iSsiskiria tinkamai iSvys-
tyta infrastruktdra, kuri ypac svarbi gamybos sekto-
riui. Jeigu bty sudarytos sglygos vystytis IT sektoriui
(tam reikia kritinés masés specialisty ir biury), tuo-
met tai baty dar vienas didelis iSskirtinumas (16).

Logistika. DidZiausios krovos uostas Baltijos
Salyse, uztikrinamas susisiekimas visomis transporto
rasimis (jory uostas, oro uostas, gelezinkeliai, keliy
transportas).

Krastovaizdis. I3skirtiné  KurSiy nerija,
UNESCO paveldas (tokiy teritorijy Baltijos 3Salyse
néra), baltojo smélio papltdimiai, Nemuno delta.

Turizmas. Klaipédos regionas - Zinomas ir
megstamas vokieciy turisty, isSskirtiné Klaipédos
krasto ir Mazosios Lietuvos istorija, architektdra,
kultdrinis-istorinis  paveldas, iSplétota turizmo
infrastruktdra, pramogy gausa. Klaipédos regione,
prieSingai nei, pavyzdziui, Rygoje, uz miesto riby
yra gausu lankytiny objekty, turizmui pritaikytos
infrastruktaros, kiekviename mazesniame miestelyje
yra ka pamatyti. Privalumas ir iSskirtinumas -
piliakalniy ir kariniy jtvirtinimy kiekis pajaryje, didele
tradiciniy renginiy gausa, marinistinis paveldas.

Regiono konkurencingumas. Pastebéta, kad
Klaipédos regionas patraukliausias iS visy Lietuvos
regiony atvykstamajam ir vietiniam turizmui vystyti
bei yra svarbiausias 3alies transporto mazgas,
jungiantis Vakarus ir Rytus (,glaudds rySiai su
Skandinavija, Vidurio ir Ryty Europos Salimis bei
Kinija“ (15), Cia vystomos jvairios transporto rasys
- jary ir vidaus vandeny, geleZinkeliy, keliy ir oro.
Regione dominuoja pajario ir vandens turizmo
sistema, kuri suteikia Siam regionui unikalumo,
palyginti su kitais Lietuvos regionais. |vardyta, kad
tarptautiniu  mastu Klaipédos regiono situacija
sudétingesné, nes pajdrio ir vandens turizmo
galimybiy turi ir Latvija, Estija, Lenkija, Vokietija

(del kaimyniniy regiony konkurencijos didele jtakg
turi pridétine verte kuriantys valdymo, vadybos,
zmogiskyjy istekliy, kainos veiksniai, didinantys
regiono  konkurencingumg).  Baltijos  3Salyse
ekonomiskai stipriausi - sostinés regionai (Ryga,
Talinas). Klaipeédos regionas, nebtdamas sostine,
daugeliu rodikliy lenkia ar konkuruoja su Baltijos
Saliy sostinémis. Konkurencingumga lemia sekminga
tarptautinio jory uosto veikla (,su iSvystytomis
dirbtinio intelekto, daikty interneto, automatizacijos
ir skaitmeninimo sritimis” (15), iSpletota logistika,
Klaipédos laisvoji ekonominé zona, turizmo
privalumai - iSskirtinis kraStovaizdis, kultdros
paveldo gausa.

Perspektyvos. Informantai iS kity Lietuvos
regiony pastebejo, kad visiems Lietuvos regionams
svarbu rasti bendras jungtis, o ne bandyti prisitaikyti
vieniems prie kity, plétojant turizmo marsrutus
pagal vieng, pavyzdziui, vandens, naratyva (,sunku
jvertinti, koks regiono iSskirtinumas, kadangi vykdyta
regionine politika ribojo savivaldybiy unikalumo
pritaikymg vieniems prie kity. Skirtingume reikety
surasti bendrus taskus, pavyzdziui, neturi viskas bati
susieta su jara ar Svyturiu, kiekviena savivaldybé
atskirai gali prie turizmo pridéti kazkg savo: Silutés
r. - vandens pramogos, Kretingos r. yra galimybe
pazinti religinj paveldg ir t. t.“, ,bandymai suderinti
visy interesus, taikantis tik prie stipriausio regiono
centro, vien tik jj ir iSrySkins, kaip yra Gdansko
regione” (I5).

Tarptautiniai regiono partneriai iSskyre Siuos
aspektus ar iSskirtinumus Baltijos jaros regione:

+ Klaipedos regionas neturi ryskaus
iSskirtinumo (SWE);

* Baltijos Salys bendrai labai aktyviai jsitraukia
j projektines veiklas, o tai labiausiai didina jy
Zinomumga tarptautiniame kontekste, Lenkijos uosty
valdytojai daznai mini Klaipedos uostg, jis zinomas ir
ryskus (PL);

* KurSiy nerija yra unikali ir nuostabi, taciau
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maZzai zinoma. Gintaro istorija ir muziejus Palangoje
Zzavi zZmones, kadangi vakarinéje Baltijos jdros
regiono dalyje mazai Zinoma apie gintarg, kas tai
yra ir i$ kur jis atsirades. Sovietmecio Breznevo vila,
esanti pietineje Palangos dalyje, yra unikali ir galéty,
turety bati vieSinama kur kas daugiau, kadangi
dabar ji iSvis neminima vieSojoje erdveje (UK);

+ Klaipedos regionas turi unikalig pakrante
su baltojo smélio papladimiais ir kopomis. Tai yra
regiono iSskirtinumas (UBC);

* unikalus  kraStovaizdis, KurSiy nerija,
paveldo objektai - pagrindiniai regiono privalumai ir
iSskirtinumai Baltijos jaros regione. Papildoma verte
kuria Klaipedos uostas (tradiciné funkcija), iSplétota
laivy remonto pramoné, kruiziné laivyba, jariniai
renginiai. Svarbi ir matoma universiteto veikla,
kurianti universitetinio gyvenimo pajario kraSte
naratyva (DE);

+ Klaipedos regionas, nors Europoje kaip
atskiras regionas néra zZinomas, turi potencialg tapti
jauny zmoniy, kultdros, karybiSkumo vieta (,Klaipeda
region could be some sort of young, nature-focused,
bohemian sort of destination. This is rather a feeling,
than something | can really pin my finger on” (DE);

* rySkaus iSskirtinumo néra (papladimiy yra
ir kitur, nors Klaipédos regione jie gerokai maZziau
urbanizuoti, maziau Zmoniy (angl. less crowded).
Bendruma su kitomis Baltijos jaros regiono Salimis
salygoja problemy sprendimas jariniais klausimais,
uosty bendradarbiavimas - tai lemia regiono
Zinomumg tarptautiniu mastu. Regionui btdinga
aktyvi uosto veikla, pajdario zonos iSskirtinumas,
aktyvi universiteto veikla, Kursiy nerija ir Tomo Mano
istorija, jariniai festivaliai ir renginiai (DK).

Zinomumas
Tyrimo metu tik tarptautiniams regiono

partneriams buvo uZduotas klausimas, siekiant
iSsiaiskinti, kaip jie mato Klaipédos regiong kaip

visumg, atskirg regiong Lietuvoje. Visi kalbinti
informantai pazyméjo, kad yra bent kartg lankesi
regione, akcentuodami:

+ Klaipedos regionas matomas kaip atskiras
regionas, zinomas vien savo buvimu Baltijos jaros
regione, taip pat iSskirtinis jary uostu, mazyjy laivy
uosteliais ir baltojo smélio papladimiais (UBC);

+ Skandinavijos rinkose Klaipédos regionas dar
néera atrastas, nors zinomas dél jungianciy veiksniy
(partnerysciy ir bendradarbiavimo su universitetu,
mokslo bendruomene, bendry veiksmy sprendziant
Baltijos jaros regiono iSSakius);

* Lenkijoje (ypacC prie Baltijos jaros esanciame
Pomeranijos regione) Klaipédos regionas
matomas kaip atskiras regionas, turintis daug
bendradarbiavimo jungciy tarp verslo, vieSojo
sektoriaus, asocijuoty struktdry, organizacijy.
Pastebeta, kad, norsirregionas Zinomas kaip atskiras,
jis neturi aiskiai komunikuojamo isskirtinumo;

+ Vokietijoje bendrai Klaipédos regionas
yra zinomas, zinoma Klaipéda, Neringa, Siluté,
Palanga, Sventoji. Tai lemia ilgameté partnerysté su
skirtingomis regiono savivaldybémis, jgyvendinant
jvairius projektus. Bendrai pastebéta, kad Vokietijoje
iS esmeés Klaipédos regionas Zinomas kaip atskiras
regionas;

* Jungtinéje Karalystéje Klaipédos regionas
néraitinZzinomas, taciaudidelisprivalumasuztikrinant
pasiekiamumag - skrydZio kryptis Londonas-Palanga.
Jungtinéje Karalystéje j Klaipédos regiong daugiausia
zidrima ne kaip | atskirg, iSskirtinj regiong, taciau
kaip j Vakary Lietuvos pajario dalj.

Bendrai Klaipédos regiono Zinomumg lemia
geografiné vieta, istoriniai jvykiai ir aktyvi pastarujy
metu veikla Baltijos jaros regione bendradarbiaujant
su jvairiomis 3alimis. Zinomumg galéty paskatinti
.tesiamas bendradarbiavimas su Baltijos jdros
regiono Salimis, naujy jungciy ieskojimas - kruizai,
oro uosto kryptys, taip pat vietiniy, unikaliy turizmo
produkty paruodimas atvykusiems” (19). Zinomuma

KLAIPEDOS REGIONO POZICIONAVIMO STRATEGIJA

tarp uzsienio verslo atstovy lemia Klaipedos uostas,
taip pat Klaipedos LEZ veikla ir SiuolaikiSkumas
prisideda prie Klaipedos regiono Zinomumo
tarptautiniame kontekste.

Pagrindinis Klaipédos regiono iSskirtinumas
- pajario regionas ir visos su tuo susijusios veiklos
- jariné ekonomika, vandens turizmas, gamtiniai
iStekliai ir krasStovaizdis. DidZiausias iSskirtinumas,
kalbant apie investicijas Lietuvoje, - AIE pletra ir
jarines ekonomikos potencialas, kadangi Klaipeédos
regione Sias veiklas pletoti yra geriausios salygos del
geografinés padeties.

Bendradarbiavimas

Regioniniu lygiu pastebima, kad nors
bendradarbiavimo galéty badti daugiau, jis
aktyviai vystomas tarp verslo ir mokslo institucijy
(Klaipédos  universitetas, kolegijos,  Svietimo
jstaigos, pavyzdziui, Klaipedos Baltijos gimnazijoje
veikia inzinerinio ugdymo programa), Klaipédos
ID. Atskiros savivaldybes taip pat bendradarbiauja
jgyvendindamos jvairius projektus, besidalydamos
gergja patirtimi ir kt.

Daugiausia testinés partnerystés vykdomos
tarp Baltijos jaros regiono S3aliy. Testinio
bendradarbiavimo kryptys - regiono specializacijos
kryptys, jarine, Zalioji ekonomika, taikomieji
sprendimai, kuriuos galima pasidlyti pritaikyti ir
verslui.

Verslo atstovai, siekiantys Salies pozicionavimo
kaip Siaurés Europos dalies, bendradarbiavimo
jungtis plétoja su Skandinavijos 3alimis, ypac
Norvegija, Suomija. Vokietija, Lenkija matomos kaip
svarbios partnerés tiekimo grandinése. Taip pat
nurodyta, kad partnerystés vykdomos tikslingai,
atsizvelgiant j turimus ribotus resursus siaurinamos
bendradarbiavimo kryptys ir auditorijos. Tai leidZia
kryptingai vykdyti bendras veiklas, palaikyti aktyvius
rysius.

Mokslo s Svietimo sektoriuje partnerystes
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mezgamos su skirtingy Saliy universitetais déel
studenty mainy programy, nors pastebima, kad is
uzsienio atvyke studentai labiau renkasi Vilniy ar
Kaung, Klaipédos regione ilgai neuzsibina. Jaunimo
politikos, informavimo ir jtraukimo srityse aktyviai
bendradarbiaujama su jvairiomis tarptautinémis
organizacijomis.

VieSojo sektoriaus atstovai nurode, kad
daugiausia partnerystés vykdomos per projektines
veiklas su Baltijos jdros regiono valstybémis
(daugiausia su Vokietija, Latvija, Svedija, Lenkija,
Danija), pagrindinés kryptys - turizmas, aplinkosauga,
alternatyvds iStekliai (jaros, veéjo), transporto
koridoriai, jungtys, uostus turinCios Salys, bendri
iSSokiai - aplinkosauga, uosty sistemy diegimas,
valdymas, kultOrinis bendradarbiavimas.

Kalbant apie atskiras bendradarbiavimo sritis,
jvardyti ir tam tikri aspektai:

* bendradarbiavimas su kaimyninémis Salimis
(Latvija ir Estija) leidZia tik sujungti turimas patirtis ir
resursus (,daremejary taka, taciaujis nelabaijdomus
turistams, patys lietuviai vaziuoja j kaimynines 3alis
pamatyti to, kg gali rasti ir Klaipédos regione” (11);

* Lenkija, turédama savo pajarj, jary
infrastruktdrg ir  Aistmariy nerijg, daZniau
kelionéms renkasi Vilniy, Kaung, pasienio miestus.
Bendradarbiavimas aktyviai gali bati vykdomas
jarinés ekonomikos, niSinio turizmo srityse;

« Svedijos turistams sudétinga pateikti
jdomiy pasitlymy - ,del savo konservatyvumo,
Svedai dazniau renkasi Piety Europos valstybes ar
egzotiskas 3Salis, kur daug saules” (11);

* Beniliukso Salys (Belgija, Nyderlandai)
matomos kaip potencialios bendradarbiavimo ir
partnerysciy rinkos specifinése srityse - Siose 3alyse
Klaipédos regionas néra labai Zinomas, taciau baty
galima atrasti bendry tasky (turizmas, valdymo
kokybes didinimas, atsinaujinanti energetika ir kt.)
(1)
daznai

* kelioniy organizatoriai Klaipédos
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regiono kryptj nurodo kaip bendro kelioniy paketo
dalj kartu su kitomis Baltijos Salimis, sialydami
aplankyti ir pamatyti visas 3 Salis (,siilomos kelionés,
pavyzdZziui, dviraciais”, ,viena problemy - j Klaipéda
atplaukia krovininiai, ne keleiviniai keltai, néra kelto,
kuris kursuoja, pavyzdziui, kaip i$ Rygos j Stokholma”
(14).

Tarptautiniai partneriai nurodé, kad:

* Lenkijoje pagrindinés bendradarbiavimo
kryptys apima turizmg ir jarines temas (PL);

* sumanioji specializacija, inovacijos, jary
kibernetinissaugumas, jarinés problemos daugiausia
yra bendradarbiavimo su Svedija interesai (SWE);

* turizmas, jary transportas, mobilumas ir
judumas, urbanistinis planavimas vykdomas su
Vokietija (DE);

* véjo energetika, atlieky tvarkymas, darnus

vystymasis ir darnus turizmas - pagrindinés
bendradarbiavimo su Danija sritys (DK);
+ Klaipéda, Palanga ir Gargzdai nurodyti

kaip pagrindiniai UBC partneriai tokiose srityse,
kaip kultdra, jtraukds ir sveiki miestai, iSmands ir
klestintys miestai, saugls miestai, tvards miestai,
jaunatviski miestai (UBC).

Perspektyvos

Informantai  nurodé, kad  partnerystes
daugiausia lemia projektinés veiklos (pavyzdZiui,
Interreg programa). Sias partnerystes daZnai lemia
asmeniniairysSiaiir kontaktai, bendros problemosirjy
sprendimo badai (pavyzdZiui, verslo atstovai nurodé:
.problemos - atsinaujinanti energetika jaroje,
pramonés modernizavimas ir skaitmenizavimas -
bendradarbiaujama su Lenkija, Vengrija, Bulgarija
(trijy jary iniciatyva), Sios partnerystés neturi nieko
bendro su Salimi, taciau ieSkoma sprendimy kartu”
(12). Jvardyta, kad , Baltijos jaros regiono Salys (Lenkija,
Svedija, Danija ir kt.) yra ir gali bati dar naudingesni
partneriai Klaipédos regionui (kryptys - Baltijos jaros

tarSa (jtraukiant ir kitas Baltijos jaros regiono Salis),
yra susisiekimas - tiek Zemés, tiek oro transportu)”
(14). Pastebima ir tai, kad regione steigiamos jmones
i$ Vokietijos, Svedijos, Norvegijos (,Skandinavijos
Salims artima darbo kultdra, patraukli darbo rinka ir
mokestine aplinka”, ,didele jtaka padaré dujovezis”
(12).

Kalbant apie oro transportg, pazyméta, kad
reikia bendrai nuspresti, kur bus tikslingai vykdoma
rinkodara ir investuojama, kad baty pritraukiami
ne tik skrydziai, bet ir Zmonés (,turime sukurti
ir pasidlyti unikalius pasiglymus, orientuotis |
rinkas, kurios iS5 esmés skiriasi - neturi pajario,
ar yra brangesnés. Skrydzius reikety uztikrinti 2
val. trukmeés spinduliu. ISpildzZius tai, kryptys bus
populiarios”, ,esame iSskirtiniai turizmu - verslas
neuzpildo léktuvy"”, ,oro uostas - emigranty uostas”,
~,nesame unikali, geidZziama S3alis, kad pritrauktume
tolimus skrydZius vien tik pasivazinéti dviraCiu taku
ar pavaikscioti gamtoje” (12). Pazymeta, kad troksta
oro uosto krypciy j Vokietijg, Lenkijg (Varsuvg), kurios
baty ir tiesioginés Sias Salis pasiekiancios kryptys, ir
persedimo kryptys keliaujant j tolimesnes 3alis.

Turizmo  srityje  daugiausia  bendrumo
pastebima su Latvija ir Estija, ypac kalbant apie i$
tolimy Saliy atvykstancius turistus. Jie renkasiilgesnes
keliones, kuriy metu siekia aplankyti ir pamatyti visas
3 Baltijos Salis. Klaipedos regionas, apskritai Lietuva,
daznai tampa tasku, nuo kurio kelioné pradedama ir
keliaujama toliau. Kalbant apie Baltijos jaros regiono
valstybes, pastebeta, kad viena svarbiausiy turizmo
rinky - Vokietija, taCiau potencialas matomas ir
Skandinavijos 3alyse (pavyzdZiui, Svedija), kurioms
Klaipedos regionas néra pakankamai paZintas ir
atrastas krastas.

Kalbant apie mokslo ir Svietimo sektoriy,
partnerystes dazniausiai uzmezgamos dél bendry
projekty (,kiekviena auksStoji mokykla renkasi ir
plétoja rySius pagal savo strategines veiklas ir jy
profilj), mainy galimybes (studentams, déstytojams,
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mokslininkams)“ (13). Konkretds partneriai nejvardyti,
kadangi jie priklauso nuo konkreciy projektiniy
veikly visame pasaulyje (kalbant apie mainus),
o mokslinése veiklose del bendry Baltijos jaros,
Svietimo ar kt. problemy bendradarbiaujama su
visomis Baltijos jaros regiono valstybémis, kuriose
yra universitetai ir jy profilis panasus.

Pastebéeta, kad daugiau bendradarbiavimo
reikéty su Skandinavijos 3alimis (Norvegija, Svedija,
Danija), kadangi Siaurées partneriai yra pazenge
jvairiose politikos srityse, o jy ziniy perémimas
per jvairias veiklas stiprinty tiek regiong, tiek visg
Lietuvg. Partnerystes su kitais regionais daZznai
uzmezgamos del tiekimo grandiniy, pavyzdZiui,
puslaidininkiy importo, kuris itin aktualus pramonés
sektoriuje, matomos potencialios rinkos - Lenkija
(,sparciai skinasi kelig | priekj, yra salyCio tasky
importe ir eksporte, broliski santykiai“), JAV (,uostas
ir LEZ aktyviai dirba ir su JAV rinka, prie jdirbio Sioje
rinkoje Zymiai prisideés ir nauja kryptis j JAV, aktyviai
vykdomas eksportas” (I2), Taivanas (,Taivano
investicinis fondas - naujai atsivérusi rinka, turinti
potencialo” (12).

Klaipédos regionas jdomus galéty bati visam
pasauliui, taciau svarbu iSgryninti, kokios yra regiono
ambicijos (,klausimas, ar regionas nori dar vieno ar
keliy fabriky su neiSskirtinemis kompetencijomis,
ar norime auksStos kvalifikacijos darbo vietas
kurianciy ir pridétine verte generuojanciy uzsienio
investuotojy - puikus Lietuvos pavyzdys - bandymas
pakviesti Teslos fabrikg, tam sutelkta daug karybiniy
sprendimy, paruostas pasidlymas. Deja, investuoti
pasirinkta j pigesnés darbo jégos ir rinkos 3alis, bet
ambicijy buvo” (I5).
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2.1 priedas. Interviu klausimynas

Kategorija Subkategorija Nr. | Klausimas
|vaizdis Turizmas 1. Ar esate lankesi Klaipedos regione? Kas paliko didZiausig jspudj? Jeigu nesate, pagal turimas Zinias apie regiong, lankytinas vietas jvertinkite, kas Jums daro teigiama ar neigiama jspadj?
(pagal S. Anholto
model)) 2. Kaip vertinate skirtingy turizmo rasiy (edukacinis, ekoturizmas, gastronominis, istorinis, kultdrinis, patirciy, sveikatingumo turizmas, vandens turizmas ir kt.) iSvystyma Klaipédos regione? Ar
konferencinis (verslo) turizmas Klaipedos regione turi perspektyva?
3. Kaip manote, kokie pagrindiniai turistiniai objektai labiausiai traukia vietinius ir uzsienio turistus Klaipédos regione?
Eksportas 4. Kokios, Jusy manymu, stipriausios Klaipedos regiono verslo ir pramonés jmoneés (IT, logistika, pramone ir kt.)?
5. Kaip manote, kokios sritys Klaipédos regione turi didelj potencialg eksportui (vertinant pasitlg ir paklausa rinkoje)? Ar regione yra aukstos pridéetinés vertés eksportg kurianciy jmoniy? Ar jos
siejamos su regionu, ar su Lietuva?
Valdymas 6. VERSLUI / MOKSLU:
Kaip asmeniskai vertinate tarptautiniy rysiy plétojimg Klaipédos regione? Ar Zinote Klaipedos regiono savivaldybiy miestus partnerius uzsienyje?
NACIONALINEMS AGENTUROMS:
Kaip vertinate Klaipédos regiono tarptautiniy partnerysciy pletojima, bendradarbiavima tarp uzsienio savivaldybiy, miesty?
TARPTAUTINIAMS PARTNERIAMS:
l}fanp vertinate Klaipédos regiono tarptautiniy partnerysciy plétojima, bendradarbiavima tarp uzsienio savivaldybiy, miesty? Kokiose srityse, Jasy Ziniomis, plétojamas bendradarbiavimas ir su
uo?
7. Ar, Jasy nuomone, Klaipédos regionas asocijuojasi su atvirumu, skaidriu valdymu? Ar gyventojai pasitiki savivaldos vadovais? Ar galite argumentuoti savo nuomong?
Investicijos ir 8. Kaip manote, ar Klaipédos regionas yra patrauklus uzsienio ir nacionalinéms investicijoms?
imigracija — - - — — — - - -
9. Ar, Jasy nuomone, Klaipédos regionas yra patrauklus talentams, aukstos kvalifikacijos specialistams dirbti ir gyventi? Kodel? Argumentuokite.
Kultara, paveldas, 10. | Ar Klaipédos regiono menininkai, kareéjai, visuomenininkai, sportininkai, sporto renginiai, kultariniai renginiai (parodos, spektakliai, teatras, muzikiniai pasirodymai) Zinomi uzZsienio Salyse?
sportas -
11. | Kaip vertinate Klaipedos regiono kulttrinj, istorinj savituma, ar pakankamai iSnaudojamas turimas potencialas? Ar Klaipédos regionas Jums kelia sasajas su Mazgja Lietuva, Zemaitija, istorija?
Gyventojai 12. | Kokius matote Klaipédos regiono gyventojus? Kas jiems budinga? Kokie jie klientai, darbuotojai, kolegos, partneriai? (PavyzdZiui, Zemaiciai - uZsispyre, suvalkieciai - taupas, Vilniaus miesto
gyventojai - Siuolaikiski, siekiantys suzinoti ir pazinti nauja ir kt.).
13. | Kas, Jusy nuomone, gyventojus skatina kurtis Klaipédos regione? Kokios salygos jiems ¢ia sudarytos?
Reputacija Spontaninés 14. | Jvardykite bent penkis dalykus (reiskiniais, frazémis, objektais), su kuriais Jums asocijuojasi Klaipedos regionas.
asociacijos
Vertinimas 15. | Kokius Klaipedos regiono privalumus galetuméte isskirti?
16. | Kokius Klaipédos regiono trikumus galétumete isskirti?
ISskirtinumas 17. | Kaip manote, kuo Klaipedos regionas issiskiria i$ kity regiony Lietuvoje? Baltijos Saliy? Viso Baltijos jaros regiono?
Zinomumas Tar%auti_ﬂ_}s 18. | ArJus Zinote apie Klaipedos regiong daugiau nei pavadinimas, geografiné vieta? Ar Zinote, kokios savivaldybeés sudaro Klaipédos regiong?
susidoméjimas
) 19. | Kaip manote, kas lemia Klaipédos regiono Zinomuma tarptautiniame kontekste?
20. | Ar galétuméte jvertinti, ar Klaipedos regionas turi savo savituma, kuris galéty bati jdomus uZsienio 3aliy gyventojams, turistams, investuotojams?
Nacionalinis 21. | Kaip manote, kuo Klaipedos regionas Zinomas, issiskiria i$ kity regiony Lietuvoje?
susidoméjimas
.Tarptiautin‘_is. 22. | Kaip manote, ar uZsienio / Lietuvos investuotojai zino Klaipédos regiong, domisi galimybemis? Kuo jiems patrauklus Klaipedos regionas?
ir nacionalinis
susidoméjimas
Pozicionavimas Bendradarbiavimas 23. | Ar galétumeéte jvardyti, su kokiais uzsienio / Klaipédos regiono partneriais daugiausia bendradarbiaujate, kartu vykdote veikl, inicijuojate bendrus projektus? Kokiose srityse?
24. | Ar galétuméte jvardyti, su kokiais uZsienio / Klaipédos regiono partneriais esate bendradarbiave, vykde bendras veiklas, projektus? Dél kokiy prieZasciy bendradarbiavimas nutroiko?
25. | Ar esate bendradarbiave, jgyvendine bendrus projektus su Klaipédos regiono savivaldybémis? Ar matytumeéte perspektyvy bendradarbiavimui ateityje?
Perspektyvos 26. | Kaip manote, kas yra (ar galéty bati) pagrindiniai Klaipédos regiono nacionaliniai, uZsienio partneriai? Kokiose srityse? Kokiu tikslu?
27. | Ar galétuméte jvardyti, kokioms uzsienio $alims jdomus Klaipedos regionas ir atskiros savivaldybés turizmo ir uzsienio kapitalo investicijy prasme? Kaip manote, kas tai lemia?
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2.2 priedas. Informanty atsakymai vertinant Klaipedos regiono specifikg ir jspadZziai apsilankius regione

Lankymosi tikslas

Turizmas, poilsis, verslo reikalai

DazZniausiai lankomos
teritorijos

Klaipéda, Palanga, Neringa

ISskirtiniai objektai

+ Klaipédos senamiestis, Lietuvos jary muziejus, Klaipedos Svyturys, kruiziniy laivy terminalas, ,Meridianas”, Birzos tiltas (Klaipédos m.)

+ Olando kepurés skardis, Dreverna (mazyjy laivy uostas, kempingas su poilsio nameliais), Svencelé, Karklé (sveikatos takai) (Klaipédos r.)
*J. Basanaviliaus g., Palangos tiltas j Baltijos jdra, Sv¢. Mergelés Marijos Emimo j dangy baznycia, Gintaro muziejus (Palanga)

« Vienuolynai ir baznycios (Kretingos r.)

« Akmeny muziejus ir akmenys, Apuoles piliakalnis (Skuodo r.)

« Nemuno delta, Rusneés sala, Minge (Silutes r.)

* Kursiy nerijos nacionalinis parkas (UNESCO paveldas), Parnidzio kopa, Negyvosios kopos, Ragany kalnas, Vétrungiy kelias (Neringa)
Bendrai Klaipédos regione iSskirta: Baltijos jara, KurSiy marios.

Specifika

* Moderniir integrali Baltijos jaros regiono dalis, tvaraus ekonominio augimo, mokslo, technologijy, kultlros ir turizmo centras su iSvystyta infrastruktdra
« Jariné ekonomika ir su uostu susijusios ekonominés veiklos
« Klaipédos regiong sudarancios savivaldybés yra labai skirtingos, unikalios ir savitos su sava kultara, tradicijomis ir skirtingais lankomais objektais

Teigiamas jspadis

« Stiprus i$ iSskirtinis regiono centras (Klaipéda), kuris itin patrauklus verslui ir investicijoms. Klaipéda - iSskirtinis Lietuvos miestas, nepalyginamas su
jokiu kitu. Architektara, kultdrinis ir istorinis paveldas, jdra, laivai, renginiai, ekskursijos, bendra laisvo ir krybingo miesto aura - visa tai traukia sugrjzti
ir leisti atostogas batent Siame Klaipédos regiono mieste

« I3skirtiné viso regiono kultara, tradicijos, istorija

* Poilsiui pritaikytos net 2 i 4 Lietuv?’e esanciy kurortiniy teritorijy - Nerin§a, Palanga

« KraStovaizdis (papltdimiai, kopos, draustiniai), iSvystyta lankytiny viety infrastruktdra, lankytiny objekty (gamtos ir kultdros paveldo) gausa

* ]spadingi ir autentiski renginiai - Jaros Sventé, laivy paradas, dZiazo festivalis, Sviesy festivalis

* Létas gyvenimo tempas

Neigiamas jspudis

+ Nevienalytis, netolygiai iSvystytas regionas

« Pries stipry regiono centrg nublankstantys aplinkiniai rajonai

+ Sezoniskumas (turizmo ir verslo prasme, pavyzdZziui, ,ne sezono metu net per ilguosius savaitgalius uzdaryti restoranai”)

« Vientisumo nebuvimas (,Palangos Basanaviciaus g. - daug reklamy, rékianciy suvenyry")

+ Daug démesio neiSsiskiriancioms veikloms (edukacijos (,edukacijy stengiuosi iSvengti, tg esu girdéjusi ir i$ daugybeés turisty, Zymiai patrauklesnés -
ekskursijos”), maitinimo paslaugos (,mazai unikalumo”)

* Nepakankamai vystomos (ar vieSinamos) nisinio turizmo veiklos

* Truksta smulkaus ir vidutinio verslo specifikos, veiklos sujungimo. Itin specializuoti ir integraliai veikiantys su jdra ir uostu susije, taip pat pramonés,
gamybos sektoriai
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2.3 priedas. Informanty jvardyti pagrindiniai traukos objektai Klaipedos regione

Klaipedos m. | Klaipeda - kultdrinio ir vakarinio gyvenimo miestas. Traukos objektai: Klaipédos senamiestis (lankomas vietiniy, uzsienieciy, vienos dienos kruizy turisty), Danes upés
pakrante, kopgalis ir Lietuvos jary muziejus (pastebeta, kad populiarumas blésta del gyvany teisiy judejimy), Muzikinis ir Dramos teatrai, kavines Danés krantinéje,
,Meridianas", Jaros Svente, piliaviete, muziejus 39/45, KU miestelis, Klaipédos molas, skulptary parkas, dZiazo festivalis.

Tobulai tinkantis savaitgalio kelionei.

Klaipédos r. | Klaipédos rajonas - dominuojancio gamtinio ir aktyvaus turizmo vieta. Traukos objektai: Olando kepurés skardis (unikalus status krantas regiono lygumoje), Karkle,
Drevernos uostas, Svencelé, dinozaury parkas Radailiuose, Lapiy piliakalnis (slidinéjimo trasos), tradiciné valgykla ,Bulvé” Gargzduose.

Kretingos r. Kretingos rajone dominuoja kultarinio ir religinio turizmo objektai. Traukos objektai: Kretingos dvaras ir Ziemos sodas (,skanios sraiges - nesitiki tokiy dalyky, verta
sugrjzti ir rekomenduoti”), japoniskas sodas, Pranciskony vienuolyno ir Viedpaties Apreiskimo Sve. Mergelei Marijai bazny¢ios ansambilis, kitos bazny¢ios, vienuolynai,
pamineéti ir laisvalaikio ir sveikatinimo centras ,Atostogy parkas" bei pramogy parkas ,BOOM park”.

Neringa Neringoje dominuoja darnus gamtinis turizmas. Pagrindiniai minéti traukos objektai: Kursiy nerija (,pirmoje vietoje, zinoma, Neringa, jos grozis ir gamtos stebuklai),
Parnidzio kopa, Negyvosios kopos, garniy ir kormorany kolonijos. Taip pat minéti jdomas ir isskirtiniai objektai: Alksnynés baterija, saulés laikrodis-kalendorius, Ragany
kalno mediniy skulptdry ekspozicija Juodkrantéje, Nidos etnografines kapineés ir krikstai.

Palangos m. | Palanga - kurortine teritorija, j kurig vykstama poilsio ir pramogy tikslu. Pagrindiniai traukos objektai: . BasanaviCiaus gatve, Palangos tiltas j Baltijos jarg, papladimys,
Birutés parkas, Palangos gintaro muziejus, fontanas, Sventoji, 313 Cable Park (traukia specifines auditorijas - vietos ir uZsienio vandenlenciy sporto megeéjus).

Skuodorr. Pastebeta, kad Skuodui, kuris nepatekdavo | prioritetines turizmo zonas, sunku pritraukti investicijy, tad ir situacija su turizmo iSvystymu kitokia nei kitur regione. Skuodo
prekes Zenklas ir turizmo akcentai sietini su kursiy istorija. Pagrindiniai traukos objektai: Apuoles piliakalnis (Apuoles festivalis lankomas ir vietiniy, ir uzsienio turisty, kurie
domisi kurgiy, balty paveldu ir istorija), Barsty¢iy (Puokeés) akmuo, Vaclovo Into akmeny muziejus, Saukliy tundra, vietiniy lankomi ir Mosédis, Salantai.

Silutés r. Silutés rajono patrauklumas - istorinis, gamtinis ir vandens turizmas. UZsienie¢ius, ypa¢ vokie¢ius, traukia specifinis Silutés rajonas, senieji Zvejy kaimai. Pagrindiniai
traukos objektai: Ventés ragas, Minge, Rusné, Kintai, Silutés sekretai, Nemuno delta (pastebimas itin didelis potencialas tarptautiniu mastu), pauks¢iy stebejimas,
gamtiniai takai, Uostadvario dvyturys; Hugo Sojaus muziejus.

Alternatyvas | Informantai iSskyré ir nemazai traukos objekty, kurie maziau zinomi, taciau turi didelj potenciala:

ir (ar) - Architektadra, ypac Siuo metu atgimima iSgyvenanti Tarpukario architektara, pvz., Palangos medineé architektara, taip pat isskirtiné Klaipédos krasto fachverkiné

potencialds | architektara” (15)

traukos - ,Vokietijos iSeiviams ir palikuonims labai jdomi Mazosios Lietuvos istorija, kuri po truputj nyksta” (15)

objektai + ,Regione yra nelabai Zinomy mazy miesty ar kaimy marsrutai, taciau infrastruktdra nepakankamai iSvystyta ir netraukia apsilankyti antrg kartg” (15)

-, Turistus traukia gyvi organizmai, pavyzdziui, karybinés bendruomenes, dél kuriy atvykti gali kelis kartus. Traukos objektas - Hofas, kuris vasarg pilnas kultarinés
bendruomenes” (11)
- ,Workation" kampanija iSplecia turisto sgvoka, kai Siltesniu laiku biurai ar pavieniai asmenys gali dirbti ir kasdien uzsiimti skirtingomis veiklomis regione - vandens
sporto Sakos, geri restoranai, barai, kitoks nei sostinéje kultarinis gyvenimas” (11)
-, Turistus vilioja iSvykti iS miesto, gamtos ir kaimo turizmas, netradiciniai Sio turizmo rdsies sprendimai - nakvynés medyje, saugomy teritorijy pazinimas” (I1)
-, Niekur kitur Lietuvoje néra tokios piliakalniy sistemos, kurioje aiskiai atribotos senosios baltiskos gentys” (14)
-, Kursiy marios turi itin didelj potencialg vystant vandens turizmg ir bendradarbiavima tarp savivaldybiy - jungia 4 i$ 7 regiono savivaldybiy” (19)
Tarptautiniai partneriai minéjo panasius traukos objektus, taciau pateikeé ir kity atsakymuy:
» Kursiy nerija, Palangos papladimys (papladimio ir misky kultdra), sovietmecio istorijos objektai, aktyvaus turizmo infrastruktdra - jégos aitvarai, dviraciy takai ir kt. (UK;
118)
* Klaipédos senamiestis, KurSiy nerija ir Nida (PL; 114)
- ,NeZinau, ka Klaipéda gali pasialyti” (SWE; 117)
» Nidos kopos, Klaipédos miestas ir kultdrinés veiklos, Nemuno deltos neatrastas krastas (DE, 112)
* Klaipédos senamiestis, mazos prekiy kainos, grazas papladimiai ir regiono gamta, labiau nepazinta Kursiy nerija (DK; 116)
» Laivy paradas, Palanga (UBC; I11)
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Klaipedos regiono pozicionavimo strategijos 3 priedas

KLAIPEDOS REGIONO POZICIONAVIMO STRATEGIJA
KURYBINIY DIRBTUVIY ATASKAITA

Rengiant Klaipédos regiono pozicionavimo
strategijg, organizuotos kdrybinés dirbtuvés, kuriy
tikslas - remiantis Klaipédos regiono komunikacijos
kryptimis ~ suformuluoti  keletg  alternatyviy
komunikaciniy Zinuciy (prekés Zenklo koncepcijy).

Apie  kdrybines dirbtuves. Kadrybinés
dirbtuvés vyko 2022 m. balandZio 28-29 dienomis.
Suformuotos 4 grupés, kuriose generuotos idéjos
dél Klaipédos regiono prekés zZenklo koncepcijos:

1. VieSojo sektoriaus atstovai.

2. Privataus sektoriaus atstovai.

3. Mokslo ir Svietimo atstovai.

4. Atviros bendruomenei, bendruomeninéms
organizacijoms, NVO ir kitoms suinteresuotosioms
Salims dirbtuves.

IS viso renginiuose dalyvavo 47 dalyviai,
kurie diskutavo apie galimas regiong pristatancias

komunikacines Zinutes, atskleidZiancias regiono
stiprybes.
Procesas. Karybiniy dirbtuviy dalyviams

renginio pradZioje buvo pristatytas rengiamos
pozicionavimo strategijos tikslas ir tai, kad parengta
strategija bus naudojama Klaipédos regiono jvaizdzio
formavimo ir Zinomumo didinimo tikslais. Taip pat
aptartas planuojamas karybiniy dirbtuviy rezultatas
- suformuota Klaipédos regiono prekés Zenklo
(branding'o) koncepcija, kuri véliau bus plétojama
kituose etapuose kuriant prekés Zenkla, rengiant
testine rinkodaros kampanija, priemoniy plang ir

stebésenos rodiklius.
Pristatytos pagrindinés Klaipédos regiono
identiteto ir vertybinio pagrindo analizés (Zr.

KRSS2030 12 priedg) jzvalgos. Akcentuota, kad Si

analizé reikSminga tuo, jog daugelis vietoviy gali
pasidlyti panasiy prekiy (infrastruktdra, laisvalaikis,
pramogos ir kt.), todél pagrindinj vaidmenj vietoviy
konkurencijos kontekste atlieka lokalus, arba vietos,
identitetas. Vietos identitetas tampa atpaZinimo
elementu, atskleidZianciu ir pabrézianciu vietos
iSskirtinumus ir privalumus, teigiamai veikianciu
konkurencingumg ir patrauklumg, gyventojy
gyvenimo kokybe. Pristatytos ir regiono identiteto
vystymo kryptys, tapusios komunikacijos krypciy
pagrindu - ugdantis regionas, gerovés regionas,
aukstos pridétinés vertés regionas, meélynosios
ekonomikos regionas, atviras regionas.

Aptarti uZsienio Saliy regiony komunikacijos
pavyzdziai, supazindinant dalyvius su galimu
zinuciy formulavimu. Taip pat trumpai apzvelgtos
ir Klaipédos regiono savivaldybiy komunikuojamos
Zinutés - ,Klaipéda - judantis miestas”, ,Klaipédos
rajonas - atveria horizontus”, ,Neringa - legenda,
kuri jkvepia“.

Dalyviams pristatyta ir Klaipédos regiono
vizija iki 2030 m. - ,Vakary Lietuva - tvarios
jarinés ekonomikos lyderé Baltijos jaros regione,
turtinga  patirCiy  apsilankantiems ir  dosni
gerovés gyvenantiems”. Akcentuota, kad vizijoje
uzkoduoti elementai (jarinés ekonomikos lydere,
turtinga patirCiy apsilankantiems, dosni geroves
gyvenantiems) ir regiono pristatymas, kaip Vakary
Lietuvos, gali padéti formuluojant prekés Zenklo

koncepcija.
PristaCius renginio dalyviams parengtas
5 Klaipédos regiono komunikacijos kryptis (i$

numatyty 5 trumpuyjy vertés pasidlymy - darnus

KLAIPEDOS REGIONO POZICIONAVIMO STRATEGIJA

regionas, atviras regionas, meélynasis regionas,
gerovés regionas, atradimy regionas), kiekviena
grupé turéjo isreitinguoti ir iSrinkti, ju nuomone,
svarbiausias kryptis.

Atradimy regionas / 29

Mélynasis regionas / 25

Atviras regionas / 20
Darnus regionas / 14

Karybiniy dirbtuviy dalyviai iSrinko TOP 3
trumpuosius vertés pasidlymus, kurie labiausiai
atspindi Klaipédos regiong. Visos grupés pasirinko
pasitlymus  ,Atradimy regionas”, ,Mélynasis
regionas”, 0 susumavus visy grupiy balsavimo
rezultatus paaiskéjo, kad daug baly surinko ir
.Geroves regiono” vertés pasitlymas. Pastebima,
kad Sios kryptys atitinka ir iSskirty tiksliniy grupiy
(verslas, turizmas, gyventojai) poreikius. Dalyviy
taip pat buvo klausiama: ,Kokie yra trijy svarbiausiy
krypciy Vakary regiono privalumai(benttrys), kuriuos
galétume komunikuoti?” Susisteminti ir iSreitinguoti
kiekvienos grupés atsakymai pateikti toliau.
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. . Privatus sektorius VieSasis sektorius Mokslo ir Svietimo Atviry dirbtuviy grupé
Geroves regionas sektorius
. X L L X + Vakary Lietuva - vartai + Vakary Lietuvos regionas + Vakary regionas - + Vakary Lietuva - regionas,
Poilsis salia darbo (galimybe S"rbt' ir uzdirbti Lietuva, Cia gera dirbti, gyventi | - jaros véjo jkveptas augti, marinistineés kultaros, kuriame daug erdvés veiklai,
gamtos apsuptyje) ir ilséti. kvieCiantis prisvartuoti savo turizmo ir pramogy karybai, poilsiui. Tai yra krastas,
Laikas viskam (néra spasciy) - Vakary Lietuva - patogiam versla, poilsj ir gyvenima. lop3ys, atviras verslui ir siejantis jvairy tautinj pavelda,
Didelés erdvés poilsiui, atradimams, Tai regionas, kur graziausi inovacijoms, pasirenges tradicijas, amatus.
Patogus gyvenimas gyvenimui. |kvépk jaros, saulelydziai ir praeitis jungiasi su | tvariam bendradarbiavimui ir Sakis: ,Cia véjas islaisvina mintis!”
Kokybiékas laisvalaikis pasisemk kultaros, patirk dabartimi ir jkvepia ateiciai. bendrystei sausumos, vandens, | * Esu laisvas kurti, kur daug
Véjas i3laisvina mintis laukine gamta. - Vakary regionas - nepaliesta gamtos ir miesto apsuptyje. erdves, ir realizuoti save,
- Vakary regionas - didelés gamta ir tvarumo link judantis + Vakary regionas - tai 0 po darbo atrasti poilsj
. . . zalios erdves tau gyventi, verslas, neuzsalantis uostas ir harmonija tarp atviry ideju, daugiakultareje aplinkoje.
MelynaSIs regionas dirbti, kurti ir atrasti unikalia saugomi paprociai, didmiescio inovadijy ir partnerystéms Sakis: ,Jkvepiancios erdves naujai
gamtg, kultdrg, Zmones. Surmulys ir saves atradimo takai. | palankios aplinkos ir pradziai!"
+ Vanduo, véjas, smelis, + Vakary regionas - darniai pasirenkamo gyvenimo - Karybiska vieta, jkvepianti
galimybe gyventi sveikai ir kurti | judantis tvarumo link, jaros bado. Cia save arba vietg ras realizuoti save, o po darbo atgauti
naujus neatrastus verslus. ir talenty uostas, kurj supa kiekvienas. jegas kultaroje ir gamtoje.
UNESCO saugoma gamta, kultara | - Vakary Lietuvos regionas
ir paprociai. - |sikdres Salia Baltijos jaros
+ Vakary Lietuvos regionas neuzsglancio uosto, turintis
- pajario ir pamario krastas, iSvystyta infrastruktarg versiui,
kuriame gyvenimo badg ir tempg | gyvenimui ir laisvalaikiui,
renkiesi pats. Véjas ir burés, iSsiskiriantis marinistine
. . uosto Surmulys ir UNESCO kultOra, vandens sportu ir
Atradlmq regionas saugoma ramybe - viskas greta. | pramogomis. Uzburs / apkeres
kiekviena.
Apibendrinta Zinuté Apibendrinta Zinuté Apibendrinta Zinuté Apibendrinta Zinuté
Vakary Lietuvos regionas - Vakary Lietuva - neuzsglantis Vakary Lietuva - kiekvieng Vakary Lietuva - jkvepianti
vartaij Lietuvg, kur vanduo jaros ir talenty uostas - vejo uzburiantis neuzsalancio erdve veikti, kurti ir ilsétis, kur
ir véjas, smélis ir zalios jkvepta augti, kviecianti Baltijos jaros uosto, véjas i8laisvina mintis. Cia laisve
erdves suteikia galimybe prisvartuoti savo gyvenima, verslg | marinistines kultdros, realizuoti save, o jegas atgauti
sveikai gyventi, karybiskai ir poilsj graziausiy saulélydziy, turizmo ir pramogy lopsys, gamtoje ir daugiakultaréje
dirbti ir patogiai ilsétis, UNESCO saugomos ramybes, atviras verslui, inovacijoms, aplinkoje, kurioje susipina
atrandant unikalig gamta, didmiescio Surmulio regione, tvariam bendradarbiavimui paveldas, tradicijos ir amatai.
Rezultatai. Visos grupés, besiremdamos | kultdra Zmones. [kvépk jaros, | kuriame pasirinktu gyvenimo ir bendrystei sausumos ir
i§reitinguotomis komunikacijos kryptimi5, pasisemk kultdros, patirk tempu keliaujama atrasti save. vandens, gamtos ir miesto
trumpaisiais  vertés pasidlymais ir iSskirtais | lauking gamta. Cia praeitis junglasi su dabartimi | apsuptyje. Harmonijoje tarp
privalumais, formulavo ir galimas komunikacines ir jkvepia ateicial. pasirenkamo gyvenimo bado ir
Zinutes apie Klaipédos regiong - prekés Zenklo partnerystéms atviros aplinkos
koncepcijas.  Grupiy  sidlymai  apibendrinti ifg@g:;;'etq atrasti gall
suformuojant kiekvienos grupés sidlomg prekeés '
Zenklo koncepcija.
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Toliau pateikiami kiekvienos grupés suformuoti pasidlymai,

iSreitinguotos komunikacijos kryptys, iSskirti privalumai.
1 GRUPE - PRIVATUS SEKTORIUS
Mélynasis regionas

Gerovés regionas
Laisve ir jkvepimas kurti ir kurtis gamtos apsuptyje.

Vakary Lietuva - gerovés regionas, iSlaikantis balansg tarp kokybisSko
laisvalaikio ir darbo, sveikos, saugios ir kairybiskos aplinkos.

Atradimy regionas

Grupés suformuotos galimos komunikacinés Zinutés: Vakary Lietuva ...

+ Vakary Lietuva - vartai j Lietuva, Cia gera dirbti, gyventi ir ilsétis.

+ Vakary Lietuva - patogiam poilsiui, atradimams, gyvenimui. |kvepk
jaros, pasisemk kultdros, patirk laukine gamta.

+ Vakary regionas - didelés Zalios erdveés tau gyventi, dirbti, kurti ir
atrasti unikalig gamta, kultdrg, Zmones.

« Vanduo, veéjas, smélis, galimybé gyventi sveikai ir kurti naujus
neatrastus verslus.

Apibendrinta komunikaciné Zinuté:

+ Vakary Lietuvos regionas - vartai j Lietuvg, kur vanduo ir véjas, smélis
ir Zalios erdveés suteikia galimybe sveikai gyventi, karybiskai dirbti ir patogiai
ilsétis atrandant unikalig gamtg, kultdrg, Zzmones. |kvépk jaros, pasisemk
kultdros, patirk laukine gamta.
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uostas, kurj supa UNESCO saugoma gamta, kultdra ir paprociai. | s
+ Vakary Lietuvos regionas - pajario ir pamario krastas, kuriame LA v es
gyvenimo badg ir tempg renkiesi pats. Véjas ir burés, uosto Surmulys ir 2 ((Lpvet wb'}“‘-‘—*/"’“"""*’
UNESCO saugoma ramybeé - viskas greta.
Apibendrinta komunikaciné Zinuté: S Jl' "WE'W_"’ LEGoMES
+ Vakary Lietuva - neuz3glantis jaros ir talenty uostas - véjo jkvépta 7'/{

augti, kvieCianti priSvartuoti savo gyvenimga, verslg ir poilsj graziausiy S
saulelydziy, UNESCO saugomos ramybes, didmiesCio Surmulio regione, &

kuriame pasirinktu gyvenimo tempu keliaujama atrasti save. Cia praeitis .‘ !

jungiasi su dabartimi ir jkvepia ateiciai. 0088 o C ey - R
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3 GRUPE - MOKSLO IR SVIETIMO SEKTORIUS

Atviras regionas

Mélynasis regionas

Atradimy regionas

Grupés suformuotos galimos komunikacinés Zinutés: Vakary Lietuva ...

+ Vakary regionas - marinistinés kulttros, turizmo ir pramogy lop3ys,
atviras verslui ir inovacijoms, pasirenges tvariam bendradarbiavimui ir
bendrystei sausumos ir vandens, gamtos ir miesto apsuptyje.

* Vakary regionas - tai harmonija tarp atviry idéjy, inovacijy ir
partnerystéms palankios aplinkos ir pasirenkamo gyvenimo baddo. Cia save
arba vietg ras kiekvienas.

+ Vakary Lietuvos regionas - jsiklres Salia Baltijos jaros neuz$glancio
uosto, turintis iSvystytg infrastruktlrg verslui, gyvenimui ir laisvalaikiui,
iSsiskiriantis marinistine kultdra, vandens sportu ir pramogomis. Uzburs /
apkerés kiekvieng.

Apibendrinta komunikaciné Zinuté:

« Vakary Lietuva - kiekvieng uzburiantis neuzsaglancio Baltijos jlros
uosto, marinistinés kultaros, turizmo ir pramogy lop3ys, atviras verslui,
inovacijoms, tvariam bendradarbiavimui ir bendrystei sausumos ir vandens,
gamtos ir miesto apsuptyje. Harmonijoje tarp pasirenkamo gyvenimo btdo
ir partnerystéms atviros aplinkos save arba vietg atrasti gali kiekvienas.
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4 GRUPE - ATVIROS DIRBTUVES s \fealy KGIOND  KRxPTYS . MELTMASIS
&ALt 6.';:»111 +

fNTDEswE  Eomwwesre A g‘ﬂ”&g &

Mélynasis regionas

A0 Lenms STETITAS—
Hég‘fuﬁﬁ-Fb-l"P'T ) a.;p,wm MOpsLA 4 +
Gerovés regionas S
e C VE v e.*rvﬁ'-A- CLinvGAs
Laisvé ir jkvepimas kurti ir kurtis gamtos apsuptyje. GEW_‘; +L£ 3 -+ AM-?.KJ
1 PR |
Vakary Lietuva - gerovés regionas, iSlaikantis balansg tarp kokybisko = s 6‘W-EM W”DE':?;?' bf— i
laisvalaikio ir darbo, sveikos, saugios ir ktrybiSkos aplinkos. ATEADIMY,. *F + 4 o
. . (3
Atradimy regionas =
22.M.2% 1515 — b0 :
l . ;! | 2ma 0
GEROVES] ATRADI Ay 2t K
wm u—
pARTIT
meu, TALIA DA Foore vy mwm( WA,
(Dt Al h“": 9"5'3“’"% RoLCHRoRs ufﬂ:'{ﬂmﬁm
gebn o
Grupés suformuotos galimos komunikacinés Zinutés: Vakary Lietuva ... N15urs ﬁfﬂ qu—ﬁ"ﬁ@ﬁ TEMMT 1A
+ Vakary Lietuva - regionas, kuriame daug erdveés veiklai, karybai, 7
poilsiui. Tai yra krastas, siejantis jvairy tautinj paveldg, tradicijas, amatus. ¢ UGV ki‘.w e g vl T wuﬁm;ﬂi«iﬁ%u{g ™
* Sakis: Cia véjas iSlaisvina mintis! 3 ) (bvo )
+ Esu laisvas kurti, kur daug erdvés realizuoti save, o po darbo atrasti
poilsj daugiakultareje aplinkoje. | Peeusna BUSTAG  GAUGUMES 1R v AvDELS
« Sukis: |kvepiancios erdves naujai pradZiai! = 4 4 glaey (6™

+ KdrybiSka vieta, jkvepianti realizuoti save, o po darbo atgauti jégas ‘

kultaroje ir gamtoje. LRk he yiSkqa, G )
(WERA ¢ AmEE "’ﬁ
Apibendrinta komunikaciné Zinuté: o

VE{JF\.& LSLA Syl A mb'n_ﬁ:;_H_

* Vakary Lietuva - jkvepianti erdvé veikti, kurti ir ilsétis, kur vejas
iSlaisvina mintis. Cia laisvé realizuoti save, o jégas atgauti gamtoje ir
daugiakultaréje aplinkoje, kurioje susipina paveldas, tradicijos ir amatai.

22, v 7 e ety B
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REZULTATAI

Remiantis kiarybiniy dirbtuviy rezul-
tatais buvo suformuluotos 3 prekés Zenklo
koncepcijos, atitinkancios iSreitinguotas ko-
munikacines kryptis - atradimy, mélynojo ir
geroveés regiono kryptis.

Atradimy regionas

Vakary Lietuva - jkvépk jaros,
pasisemk kultaros, patirk laukine
gamta.

Vakary Lietuvos regionas - kiekvieng uzburiantis
marinistinés kultaros, turizmo ir pramogy lopsys,
kur praeitis jungiasi su dabartimi ir jkvepia ateiciai.
Graziausiy  saulelydziy, UNESCO saugomos
ramybeés regionas tarp sausumos ir vandeny, tarp
miesto ir gamtos kviecia j nesibaigianciy atradimy
keliones.

Mélynasis regionas

Vakary Lietuva - platus galimybiy
horizontai neuzsalancio jaros ir
talenty uosto regione.

Vakary Lietuva - melynoji Lietuvos Sirdis. Cia
jariné kultdra diktuoja laisvg ir verzly gyvenimo
ritmg, o neuzSglantis jlros ir talenty uostas -
ateitj regionui ir Saliai. Véjo jkvéptas augti, bangy
suzadintas veikti, kvieCiantis priSvartuoti savo
gyvenima, verslg ir poilsj.

Vakary Lietuva - laisva ir jkvepianti erdve
pasirinktu gyvenimo tempu kurtis ir kurti, o jégas
atgauti gamtos apsuptyje, kur véjas iSlaisvina
mintis. Tobulo balanso vietoje tarp darbo ir poilsio,
save atrasti gali kiekvienas.
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